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[bookmark: анализ_проекта_целевые_школы_в_ка_6aeca1]Анализ проекта «Целевые школы» в Казахстане: реализация, вызовы и возможности
Период реализации: 2025–2027 гг.
Организация-исполнитель: Карагандинский национальный исследовательский университет имени академика Е.А. Букетова
Финансирующий орган: Комитет науки Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан
Научный руководитель: Сармурзин Ербол Жанбырбаевич, PhD
Проект AP27510507 посвящён комплексному исследованию реализации проекта «Целевые школы» в Казахстане. Исследовательская группа изучает механизмы поддержки школ с низкими образовательными результатами, опыт педагогов и руководителей, профессиональное развитие учителей, региональные особенности реализации и международные модели сокращения образовательного неравенства.
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[bookmark: аннотация]Аннотация
Проект направлен на комплексный анализ реализации проекта «Целевые школы» в Казахстане, ориентированного на поддержку школ с низкими образовательными результатами. Исследование рассматривает институциональные, организационные и профессиональные аспекты реализации инициативы, включая механизмы отбора школ, диагностику потребностей, программы повышения квалификации педагогов, управленческое сопровождение и мониторинг результатов.
Исследовательский дизайн объединяет анализ документов и образовательной политики, онлайн-анкетирование, полуструктурированные интервью, тематический анализ, международный сравнительный обзор и библиометрический анализ. Результаты проекта будут использованы для подготовки научных публикаций, аналитических материалов и практических рекомендаций по совершенствованию механизмов поддержки школ и сокращению образовательного неравенства в Казахстане.
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[bookmark: цель_проекта]Цель проекта
Комплексно проанализировать реализацию проекта «Целевые школы» в Казахстане, выявить его возможности и вызовы, изучить опыт основных участников образовательного процесса, сопоставить казахстанский опыт с международными практиками и разработать научно обоснованные рекомендации по совершенствованию механизмов поддержки школ.
[bookmark: задачи_проекта]Задачи проекта
· Проанализировать цели, структуру, нормативно-правовую базу и механизмы реализации проекта «Целевые школы».
· Изучить особенности реализации проекта в регионах Казахстана и факторы, влияющие на его результаты.
· Провести опросы и интервью с педагогами, руководителями школ, методистами и представителями органов управления образованием.
· Исследовать влияние проекта на профессиональное развитие, рабочую нагрузку и психоэмоциональное благополучие педагогов.
· Осуществить сравнительный анализ международных программ поддержки школ с низкими образовательными результатами.
· Подготовить научные публикации, аналитические отчёты и практические рекомендации для заинтересованных сторон.
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Тайболатов Қ.М., Сармурзин Е.Ж., Кудышева А.А., Аманова А.К. Білім теңсіздігі және мектепті дамыту саясаты: библиометриялық талдау (2014–2024) / Неравенство в образовании и политика развития школ: библиометрический анализ (2014–2024). Білім-Образование, №2 (113), 2025. С. 21–34.
DOI: https://doi.org/10.59941/2960-0642-2025-2-21-33
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Научный руководитель проекта
Доктор PhD по педагогике и психологии
Член правления, проректор по стратегическому развитию Карагандинского национального исследовательского университета имени академика Е.А. Букетова.
Научные интересы: образовательная политика, высшее образование, интернационализация, профессиональное развитие педагогов, образовательное лидерство, сравнительные исследования в образовании.
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Ведущий научный сотрудник
Кандидат педагогических наук, профессор
Проректор по академическим вопросам Казахского национального университета искусств имени К. Байсейтовой.
Научные интересы: педагогика высшей школы, образовательное управление, академическое развитие, международное сотрудничество в образовании.
Scopus Author ID: 57205320447
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8897-7497
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Старший научный сотрудник
Доктор PhD
Национальная академия образования имени Ы. Алтынсарина.
Научные интересы: образовательная политика, оценка качества образования, развитие школ, библиометрический анализ, научное редактирование.
Scopus Author ID: 59126825100
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4027-0203
[bookmark: кенесбекова_салтанат_амандельдиновна]Кенесбекова Салтанат Амандельдиновна
Старший научный сотрудник
Доктор PhD по педагогике и психологии
Старший преподаватель Карагандинского национального исследовательского университета имени академика Е.А. Букетова.
Научные интересы: педагогика и психология, профессиональное развитие педагогов, качество образования, методика преподавания.
Scopus Author ID: 57215219047
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0102-5598
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Старший научный сотрудник
Доктор PhD по педагогике и психологии
АО «Центр медицинских технологий и информационных систем».
Научные интересы: образовательная политика, обеспечение качества образования, оценка образовательных систем, управление в сфере образования.
Scopus Author ID: 57992915800
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0389-5658
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Младший научный сотрудник
Доктор PhD
Академия Bolashaq.
Научные интересы: педагогика, профессиональное образование, образовательные исследования, развитие педагогических компетенций.
Scopus Author ID: 59205223400
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8683-2358
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Младший научный сотрудник
Докторант PhD по педагогике и психологии
Преподаватель английского языка Карагандинского национального исследовательского университета имени академика Е.А. Букетова.
Научные интересы: преподавание английского языка, педагогика, профессиональное развитие педагогов, образовательные исследования.
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[bookmark: қазақстандағы_мақсатты_мектептер_d41883]Қазақстандағы «Мақсатты мектептер» жобасын талдау: іске асырылуы, сын-қатерлері және мүмкіндіктері
Іске асыру мерзімі: 2025–2027 жж.
Орындаушы ұйым: Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды ұлттық зерттеу университеті
Қаржыландырушы орган: Қазақстан Республикасы Ғылым және жоғары білім министрлігінің Ғылым комитеті
Жоба жетекшісі: Сармурзин Ербол Жанбырбайұлы, PhD
AP27510507 жобасы Қазақстандағы «Мақсатты мектептер» жобасының іске асырылуын кешенді зерттеуге арналған. Зерттеу тобы білім нәтижелері төмен мектептерді қолдау тетіктерін, педагогтер мен мектеп басшыларының тәжірибесін, мұғалімдердің кәсіби дамуын, жобаны іске асырудың өңірлік ерекшеліктерін және білім берудегі теңсіздікті қысқартудың халықаралық үлгілерін зерттейді.
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Жоба білім нәтижелері төмен мектептерді қолдауға бағытталған Қазақстандағы «Мақсатты мектептер» жобасының іске асырылуын кешенді талдауға арналған. Зерттеуде мектептерді іріктеу тетіктері, қажеттіліктерді диагностикалау, педагогтердің біліктілігін арттыру бағдарламалары, басқарушылық сүйемелдеу және нәтижелерді мониторингілеу сияқты бастаманың институционалдық, ұйымдастырушылық және кәсіби қырлары қарастырылады.
Зерттеу дизайны құжаттар мен білім беру саясатын талдауды, онлайн-сауалнаманы, жартылай құрылымданған сұхбаттарды, тақырыптық талдауды, халықаралық салыстырмалы шолуды және библиометриялық талдауды біріктіреді. Жоба нәтижелері ғылыми жарияланымдар, талдамалық материалдар мен мектептерді қолдау тетіктерін жетілдіруге және Қазақстандағы білім берудегі теңсіздікті қысқартуға арналған практикалық ұсынымдар дайындауға пайдаланылады.
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Қазақстандағы «Мақсатты мектептер» жобасының іске асырылуын кешенді талдау, оның мүмкіндіктері мен сын-қатерлерін анықтау, білім беру үдерісінің негізгі қатысушыларының тәжірибесін зерделеу, қазақстандық тәжірибені халықаралық практикалармен салыстыру және мектептерді қолдау тетіктерін жетілдіруге арналған ғылыми негізделген ұсынымдар әзірлеу.
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· «Мақсатты мектептер» жобасының мақсаттарын, құрылымын, нормативтік-құқықтық базасын және іске асыру тетіктерін талдау.
· Жобаның Қазақстан өңірлерінде іске асырылу ерекшеліктерін және оның нәтижелеріне ықпал ететін факторларды зерделеу.
· Педагогтермен, мектеп басшыларымен, әдіскерлермен және білім беруді басқару органдарының өкілдерімен сауалнамалар мен сұхбаттар өткізу.
· Жобаның педагогтердің кәсіби дамуына, жұмыс жүктемесіне және психоэмоционалдық әл-ауқатына әсерін зерттеу.
· Білім нәтижелері төмен мектептерді қолдаудың халықаралық бағдарламаларына салыстырмалы талдау жүргізу.
· Ғылыми жарияланымдар, талдамалық есептер және мүдделі тараптарға арналған практикалық ұсынымдар дайындау.
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Тайболатов Қ.М., Сармурзин Е.Ж., Кудышева А.А., Аманова А.К. Білім теңсіздігі және мектепті дамыту саясаты: библиометриялық талдау (2014–2024) / Неравенство в образовании и политика развития школ: библиометрический анализ (2014–2024). Білім-Образование, №2 (113), 2025. 21–34-бб.
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Жоба жетекшісі
Педагогика және психология ғылымдарының PhD докторы
Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды ұлттық зерттеу университеті стратегиялық даму жөніндегі проректоры, Басқарма мүшесі.
Ғылыми қызығушылықтары: білім беру саясаты, жоғары білім, интернационалдандыру, педагогтердің кәсіби дамуы, білім беру көшбасшылығы, білім берудегі салыстырмалы зерттеулер.
Scopus Author ID: 57257307700
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3142-0545
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Жетекші ғылыми қызметкер
Педагогика ғылымдарының кандидаты, профессор
К. Байсейітова атындағы Қазақ ұлттық өнер университетінің академиялық мәселелер жөніндегі проректоры.
Ғылыми қызығушылықтары: жоғары мектеп педагогикасы, білім беруді басқару, академиялық даму, білім берудегі халықаралық ынтымақтастық.
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Аға ғылыми қызметкер
PhD докторы
Ы. Алтынсарин атындағы Ұлттық білім академиясы.
Ғылыми қызығушылықтары: білім беру саясаты, білім сапасын бағалау, мектептерді дамыту, библиометриялық талдау, ғылыми редакциялау.
Scopus Author ID: 59126825100
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4027-0203
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Аға ғылыми қызметкер
Педагогика және психология ғылымдарының PhD докторы
Академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды ұлттық зерттеу университетінің аға оқытушысы.
Ғылыми қызығушылықтары: педагогика және психология, педагогтердің кәсіби дамуы, білім сапасы, оқыту әдістемесі.
Scopus Author ID: 57215219047
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0102-5598
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Аға ғылыми қызметкер
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The project investigates the implementation of Kazakhstan’s “Target Schools” initiative, which is designed to support schools with low educational outcomes. It addresses the institutional, organisational and professional dimensions of the initiative, including school-selection mechanisms, needs assessment, teacher professional development programmes, leadership and management support, and outcome monitoring.
The research design combines document and education-policy analysis, online surveys, semi-structured interviews, thematic analysis, an international comparative review and bibliometric analysis. Project findings will be used to produce scholarly publications, analytical materials and evidence-informed recommendations for improving school-support mechanisms and reducing educational inequality in Kazakhstan.
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To conduct a comprehensive analysis of the implementation of the “Target Schools” project in Kazakhstan; identify its opportunities and challenges; examine the experiences of key education stakeholders; compare the Kazakhstani experience with international practices; and develop evidence-informed recommendations for improving mechanisms to support schools.
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· Analyse the objectives, structure, regulatory framework and implementation mechanisms of the “Target Schools” project.
· Examine regional implementation patterns and factors that influence project outcomes in Kazakhstan.
· Conduct surveys and interviews with teachers, school leaders, methodologists and representatives of education authorities.
· Investigate the project’s effects on teacher professional development, workload and psychosocial well-being.
· Carry out a comparative analysis of international programmes supporting schools with low educational outcomes.
· Produce scholarly publications, analytical reports and practical recommendations for relevant stakeholders.
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The project applies a mixed-methods research design. It integrates quantitative and qualitative approaches, enabling the initiative to be examined at the levels of policy, organisations and the professional experiences of participants.
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