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HOPMATUBTIK CIUITEMEJIEP

JuccepTauMsuiblK  KYMBICTa HOPMATUBTIK KY)KaTTapra Keyecl CLITeMelep
KOJIJaHBLIFaH:

«bimim Typanel»y Kazakcran Pecnyommkacbiabiy 2007 >KbUTFBI 27 MILIASACTI
OumiM OepyAiH OapibIK JIEHreHiHIH MEMJIEKETTIK >KaJlblFa MIHAETTI OuriM Oepy
crangaptrapsl Ne319-111 3anpr (21.02.20195x.e3repicTep MEH TOJIBIKTHIPYJIAPMEH ).

Kazakcran PecnyOnukaceiHma skoFapbl  OuTiM  Oepyli  KoHE  FBUIBIMIBI
nameiTyabiH 2023 — 2029 sxpuimapra apHainFaH TYKbIpbiMjamachl//Kazakcran
Pecniy6nukace! Ykimertinig 2023 xbUtFbl 28Hayphi3 No248 KaybIChl.

Kazakcran PecnybmukaceiabiH «Ilegaror moprebeci Typasiby 3aHbl.//Eremen
Kazakcran. 31.12.2019:x. Ne293.

Kazakcran PecnyOnukacblHAarpl MeJarorukanblk OumiM — Oepydl  JambITy
TYKbIpbIMaamackl 15.12.2022:xk. Ne 500.

Mewmueker Oacmibichl KackiM-)Komapt TokaeBThiH 2025 xbUtFbl «2Kacanabl
MHTEJUIEKT 19yipiHaer: KazakcTaH: e3eKTl Macesenep xKoHe OHbl TyOereiln mudpIibiK
e3repicTep apKbUibl enTy» artbl Kazakcran xankbiHa JKonjgayst.

Kazakcran PecnyOnukacet binmiMm  MuHucCTpiHiH — OyipbiFbl.  bimim  Gepy
YHBIMIaPBIHBIH MYFATIMJICPIHIH KCI0M CTaHIapTTapblH OeKiTy Typanbl:2025 KbUIFbI
24 axman Ne 31.



BEJITTVIEYJIEP MEH KbICKAPTYJIAP

KP — Kazakcran Peciyonmkachl

F:x7KBM — FpUTBIM 5KOHE KOFapbl O171IM MUHUCTPIIIT]

BY'CBK — 011iM jK9HE FBUTBIM CaJIAChIHIAFbl OaKblJIay KOMHUTETI

KP M/KMBC — Kazakcran Pecriyoimkacbl MeMIIeKeTTIK JKaIlbIFa MiHIETTI
O11iM Oepy CTaHJIAPTHI

KOO — xoFapsl OKy OpHBI

IMOK — mpodeccop - OKBITYIIBLIAP KYPaMBbI

CEF3K — cTyneHTTep/iH FBUIBIMU 3€PTTEY KYMbBICTapPhI

BT — Gakpbliay TOObI

T — dKCHEPUMEHT TOOBI

BEM - 6iiM, enTiik, MalibIKTap

OIIT — oneymMeTTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK TPEHUHT

AKT — aknapaTTblK KOMMYHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTHS

CMK — cama MEHEeHKMEHT KyHeci.

SWOT Tangay — yHUBEpCUTETTIK MEHEI)KMEHTTI OHTAHIaH IBIPY JKOHE
MePCOHAIIBI OaCKapy MACEIIECIH KEHIPEK 3ePTTEY/IIH KaHa ofici.
BM/IMCBA — 61;1iM ’)KoHE MaHCANThI TaMBITYIbIH MEMJICKETTIK CarachlH
OakpLIay areHTTIT .

EFMD — meHeKMEHTTI 1aMbITYAbl EypornaiblK KOpHI.

CLIL — Content and Language Integrated Learning



AHBIKTAMAUJUIAP

JluccepTalusibIK )KYMBICTa TOMEHETIACH aHbIKTaMallapFa COMKEC TepMHHICD
KOJIIAHBUIIBI.

Ky3bIperTiclik — OKy MEH eMip JKaFjaillapplH 1€y Ke3lHae OuliM
aTyIIbLIApAbIH OUTIM/II, 1CKEPIIIKTI, JaFIbIHBI JKOHE KbI3METTIH oM0e0ad TocuiaepiH
MEHIepYi.

Ky3bipabl — (JlaTbiHIIA «competens» - KOFapbl TYpFaH, KaOlieTTi) — OuIrip,
KbI3METi OOMBIHIIIA O1p HOPCEH1 IeNyre oKUIIIr Oap.

KaciOn Ky3bIperTislik — KoCciOM KBI3METTIKE MAaKCaTThl TYpAE OarbITTaliFaH
TYJIFAHBIH FEUTBIMU-TCOPHUSIIBIK JKOHE TOXKIPUOECIIK TasipIIbIFhL.

KemdacmblIbIK — jKEKE TYJIFaJIap apachlHJIAaFbl KapbIM-KaThIHAcCTa ©3 OlTiMi,
O111T1 sKoHE ToXKIprOeci Heri3iHe OarbIT-0arnap 6epe Oiyi.

Ky3biperTiziik — (7maTeiH ce3i) competenens — KaOuIeTTi, OUTIKTI JeTeH
MarblHa/a, Oenril Oip callaHbIH TYJIFaapbIHBIH OUTIMIHIH, OUTITIHIH, TOXIpUOECIHIH
COMKECTIT1HIH MOJIIIepi.

Ky3biperTisiik 0okTapsi(kiactepiepi) — Ke3-KeJITeH HBICAHIIBI, CYOBEKT TeH
KapbIM-KaThIHACTAP/IbI BIHTAIAHIBIPY KOHE OIpIIECKEH dpPEKeTTEp TYPiHAEC KAMTUTHIH
Oackapy mporieci.

Menemxep — ©31H KEKE-TICUXOJOTHUSIIBIK, TOPTINTIK, KOMMYHHKAaTHBTIK
cunaTTamManapiaH TYpPaTblH JKaH-KAKThl 3aMaHblHA JIAWBIK JAlbIHIBIFBl JKOHE
OackapylIbUIBIK KaOLIeTi Oap *Keke TyJIFa.

Menenkep — KociOM YBIMIACTBIPYIIBI, OU3HEC KOFAMIaCThIFBIHBIH )KETEKIIICI.

Binim Oepyneri meHemxepi — KkociOm OackapymbUIBIK Oa3anblK  OimiMi
CHUTIATBIHJAFbI, THIMIUTIKTI apTThIpyFa OarbITTalIFaH JKaHa THITET1 OAaCIIIbL.

MeHeqKMeHT(aFbUIINIBIH  TUTIHAS - Manage) — y#bIMAapaarsl  agamjaapra
KETEKIIT €Ty KbI3METIHIH TYPi, «0acKapyIIbl, )KETEKII1» IeTEH MaFbIHAHbI OUTIIpEIi.

MeHeq:kMeHT ypaicTepi — 0Oackapy KbI3METTEPIHIH YpAICTEPl JKOHE OJIIIey,
Tajjaay *KoHe JKakcapTy ypaicTepi.

Backapy — wmakcaTka XeTyre OaFbITTaJfaH 1C-KUMBUIIAPIBI, YHABIMIAPIbI
3epTTey.

Benen — uMnepaTuBTIK CEHIM.

BistiMm — MiHE3-KYJIKbI apKbUTBI aKBIHANAThIH KaHAal ga Olp TyJIFa JKeTICTIT1.

Cana — 00BbeKTIre KaThICThl CUIIaTTaMalIap/IblH TaJlallka cail Kelly JopexKeci, ail
Tayan OyJ1 KaXXEeTTLIIK HeMece KYTUICTIH HOTHXKE.

MemiiekeTTik jJeHreiize OitiM camachl — OMIpPIIK KaKETTUTIKTEPiH >XKaHA
TajanTtapra caii 00Iysbl.

Mopeabaey — aOCTPakTUIl — JIOTHKAJIBIK ONJIBIH HET131HJE >KY3€re acaThlH
TEOPUSIITBIK — TAHBIMJIBIK PACIM.

Mapagurma(rp.TUTiHEH — Yiri) — 3epTTENICTIH MACENeHl Ienry YIIiH YIIri
pEeTiHJIe aJblHFAaH TEOPHUsS;, FBUIBIMHBIH O€nrial Oip JaMy Ke3€HIHJAE FhUIbIMU
KaybIMIACTHIKIICH KaObUITaHFaH kKoHEe OODKaMaapbl FEUIBIMU YFBIHY YIIIiH, FEUIBIMU
TaHBIM TPOIIECIHAE TYaThlH MIHACTTEPl IICly YIIH Yiri, MOJAENIb, CTaHIapT
pETiHC MaiTaaHbUIATBIH TCOPHSIIBIK JKOHE SICTEMENIK epekeliep JKUbIHTHIFHI.



MortuBanusi(bIHTATAHABIPY) — OYJI KbI3METKEpJep/l MakcaTTapra THIMII
KETyre Ko3ray.

Pediekcusi — «oTKEHre Ke3 TacTay» JIeT€H CO37IeH IIbIKKaH — aJaMHBIH ©3-
©31H1H 1K1 ICUXUKAJIBIK >KaFAaiibl MEH KYWJIEPIH TaHBIM-01Ty Yp/IiCi.

O3in-631 Ky3ere acbIpy — eKe KaOUIETI HETri3iHAE€ ©3 MYMKIHJITIH KepCceTe
oury.

CTnab - 6ackapy KbI3METIH JKOHE ajiFa KOUbLIFAH MIHAETTEP1 THIM/II OphIHAAY
MakKcaThIHa OacKapyIllbl MEH OaFbIHYIIIBIHBIH SPEKETTECYI.

TpeHUHT — >KeKe TYJIFaHBIH JIaMybIHA JKOHE ©3apa dPEKETTECTIK, 03apa KaThbiHAC
KATTBIFyJIap JKyHecl.

Adduananus(cepikrectik) — Oacka amamaapMmeH Oipre Oonyra JereH
YMTBIIBIC, aJaMHBIH Oacka aJaMJapMeH >KbLIbI, CEHIMIi, 3MOIMOHAIIL KapbIM-
KaThIHAC JKacay KaKETTiIir 1.

Backapy — koprayra, Kojjayra KOWBUIFAaH MaKCaTKa cail HBICAHHBIH >KYHECIH
e3repTyre HeMece JK0IoFa OarbITTalIFaH, CyObEKTIHIH HBICAHFA OPEKET €Ty MPOoLECi.

BackapymibuIbIK KY3BIPETTiJIIK — ©3 KbI3METI MEH OKYIIbl KbI3METIH
OacKapyIIbLUIBIK TOCIIIEPMEH MEH 9IicTepAl Oy.

Backapy kKykarramanapsl — JXocmapiay, YpAicTepal Oackapy, opTypii
pociMepZil KOJJIaHy, Jiaya3blM HYCKAayJIaphl »KOHE KYPBUIBIMJBIK OeMIIeIepIiH
Ky’KaTrTamasapsbl.

Binim Garmapaamachl — Korapbl OKY JI9pPEXKEC] JKOHE aKaJeMUsUIbIK OakaliaBp,
MarucTp JI9pekenepiH ueMeHyIeri MaMaH1apabl JaibIHAayFa OarbITTaIFaH KOFaphl
Koci0u OLTIMHIH OKY Oarnapiamachl.

Binim Gepyneri MeHeIXKMEHT — FBUIBIM PETIHJIC YUBIMHBIH THIMII KOHE ocepIl
KYMBIC JKacaybl.

Bimikrinik(kBamupukanys) — agaMHBIH OeNrim Oip OuTiM JKyHeciH Taxipuoene
naiijanana aixy KaOijeTi.

Binim Gepyneri MoHuTOpUHT — OiniM Oepy KyHeci HeMece JKeKe JIEMEHTTEpI
Typasibl aKmaparThl JKHHAY, OHJEY, CaKTay XOHE OJapibl Talaay, HOTHXKEre KO
KETKIZY

Binimuin camacet — MJMXMBC Ttananrapeina xone JKOO-ra KoibUIFaH
KOChIMIIIA TajanTapblHa cail CTYICHTTEP >KOHE OKY OPHBIH OITIpYIIUICpIiH OUIIM
JEeHreHIepiHIH COUKECTITTI.

NunoBamusiiblK Oltim  0epy(orcananvi orcapamy) — CTYAGHTTEpHAl Kasipri
oilJiay yirici MEH AOCTYpJll TAaHBIM €PEKIIENIrHe YKCAaMaluThIH JKaHa OWJiay KyileciHe
OarpITTay, >KaHAIIBULIBIKTBI NaiJandaHa OTBIPbII KOHEHl eHJAeYy, Oap HopceHl
HKaKCapTy, KEM HOPCEH1 TOJIBIKTHIPY.

CLIL TexHOJMOrusichl — OKBITYIIBIHBIH BepOaibAbl OEJICEHAUNIH IIEKTell,
OLTIM ayIIbUIAPIBIH TYJIFaapaiblKk KOMMYHUKATUBTIK JaFAblIapblH KAJIBIITACTBIPYFa
OaFbITTAJIFaH TIEIarOTUKATBIK TEXHOJIOTHS.



KIPICIIE

3eprreynin  e3ekrimiri.Kasipri  kesemgeri  Outim  Oepy  camacbiHIa
(GYHKIOHAIIBIK CayaTThUIBIK TeH >kKahaHIbIK Ky3bIpETTepHl JTaMbITy OapbICBHIHIA,
oleMeri e3repicTep KesiHae OUTiM MEH FhUIbIMAA €HOCK HapbIFbIHA CYpPAHBICKA He
KOC10U KY3BIPETTUTIKTEP 11 KAIBIITACTHIPY KAXKETTUIIT TYBIHAI OTHID.

biniM, TexHonorusiap JKOHE pecypcTapiblH  KahaHABIK  HapbIFbIHAAFbI
09CEKeNEeCTIKTIH KYLIEIOl JKaFJaiiblH/1a KOFAaMHBIH TYPJIl cajlajapaarbl MaMaHIapAblH
KOociOM  NaspibIFBIHBIH CamachlHa KOSTHIH Tayiantapbl apra Tycyde. OchbiFan
OailylaHbICTBI O11IM Oepy YHBIMAApPhl YCHIHBLIATHIH O11IM Oepy KbI3METTEPIHIH asChIH
opTapanTaHAbIpyFa jKoHE Ka3ipri aJIEyMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK CYpaHbICTapra Coikec
KEJIETIH OKBITYABIH WMKeMl (opManapblH eHrizyre Oarmapianyma. KocinTik Ourim
Oepy JKyHeciHiH OacbiM OaFbITTapbIHBIH OIpl — Teaaror Kaapiapabl JaspiiayablH
’KOFaphl CarachblH KAMTAMAaChI3 €Ty O0JIbIT TaObLIaIbI.

binim Oepy »KylieciH >KaHFBIPTY KarFJailblHIa CYpaHbICKa He KOJAaHOabl
OUTIKTEep/Il, KOCIOU KY3BIPETTEPl KoHE TYJIFAIBIK KaCHETTepAl NaMbITYMEH KaTap,
ipreii TEOpUSAIBIK OUTIMII MEHrepyAl A€ KaMTHTBIH Oonamiak MeHeKepiepl
TaspIayablH THIMII TETIKTEpPIH o3IpJiey MEH eHTI3y epekine maHbifa ue.OchiFaH
OalimaHbBICTBI THIMJI KOCIOM KbI3MET aTKapa aJlaTblH MaMaHJapjabl Jaspiayra
OarpITTayIFaH OutliM  Oepy OarmapiaMaiapblHBIH Ma3MYHbl MEH KYpPbUIBIMBIH
KY3BIPETTUIIKKE HET13/IeTeH TOCL HEeT131H/E )KaHAPTY KaXETTUTIT1 ©3eKTi Oomy/a.

Kazakcran PecnyOnukaceiHna korapel OuTiM  Oepyal  JKOHE  FhUIBIMJBI
nameiTyaeiH 2023 — 2029 sxpuimapra apHaiFaH TYXKbIppIMaamachkiHga. Kaszakcran
Pecniyomukacel Ykimerinin 2023 xbutrbl 28 Haypwiz Ne248 kaymbichinaall]aran
OTUITCH/ICH, aJIIBIMbI3/Ia TYPFAH HET13T1 MIHAETTEp — OLIiM Oepy Ma3MYHBIH KaHAPTY
XoHe kahaHABIK KY3bIPETTUTIKTI KaJbIITACTHIPY, OYTiHT1 9JI€yMETTIK-2KOHOMUKAIBIK
KOFaM TajanTapblHa cail OoceKellecTiKKe KaOlIeTTi, >KaH-)KaKThl KaJbIITacCKaH
KY31peTTi MaMaHaap bl Jaspiay.

Kazakcran PecnyOonukaceiHblH —«bUTiM — Typalib»  3aHbIHAA OuTiM  Oepy
CaJIaChIHIAFhl ~ MEMJICKETTIK  casicaTThlH  HETi3rli  KaFujarTapel  ailKbIH7asIa
OTBIpBIN,aTajFaH 3aHHbIH «bimiM Oepy »KyiHeciH Oackapy» Jemn arajaThlH eKIHIII
TapayblHblH 44 — 0aObiHaa Kazakcran PecmyOnukachlHBIH 3aHHAMacblHA COMKeC
Outim Oepy vilpIMIapelH Oackapyda Jnapa OacHIbUIBIK KaFWAAaTTaphl  HETI3Ti
OPUHLKIITEP peTiHae OenriieHren[2].

JKorapel OKy OpBIHIAPBIHBIH aKaJEeMUSIIBIK JKOHE OacCKapyIIBUTBIK J1epOeCTIriH
KE3CH-KE3CHIMEH KEHEHTY JKOHE XalblKapajiblK IpaKkTHKaFa COWKeC JKeKe
KOMMEpPIUSIJIBIK e€Mec YHbIMAapra TpaHcpopMalusiiay, JaMy CTpaTerusiIChIHbIH
KaJIbINTAacybl, O11iM Oepy KbI3METTEPl HapbIFbIH/a THIMI1 KbI3MET aTKapy, Oacekere
KaOIMETTUIKTI apTThIpy, 3aMaHayW TEXHOJOTHsUIapJbl MEHIepy KoHE aJamMu
pecypcerapbl 0acKapyAblH WHHOBAIMSIIBIK TOCUIIEPIH €HT13y Kasipri TaHJa ©3€KTi
MoceneNnepAiH KatapbiHa jkatagsl. Memueker Oacibickl KacsiM-)Komapt TokaeBThIH
2025 xbuirsl «2KacaHibl UHTEIUIEKT JoyipiHjeri KazakcTan: e3eKTi Macenenep xKoHe
OHBI TyOerewni 1udpIbIK e3repicTep apKbUIbl Imienry» arThl KazakcraH XajakbHa
Konmaysiaaa «Ka3zipri TiIMEH aiiTcak, «camachl )KOFaphbl alaMu pecypcrap» KakKerT,
OUTKEHl OUTKTI, caHaJIbl aaaMaap — VITTBIK OSKOHOMHUKAHBIH apKaybl, el



OoJamarbIHBIH ~ Kemut»  Jen  kahaHAbIK  KY3BIpETTEpAl  JaMBITYIbIH  ©3€KTi
MOceJeTIepiHIH MaHbI3IbUIBIFBIH aTal ©TKEH.

Kazakcran PecnyOmukaceiabiH 31.12.2019 xpimel  KaObuimanran «llemaror
Maptedect Typaibl» 3aHbl camajibl OutiM Oepy iciHe apHaiFaH 0acThl KajaMm OOJIbII
taObuTanpI[3]. By 3aHFa cylieHcek, opuHE, Oy IeaarorTepiaiH JkaHa 3aMaHFa
JAMBIKTBI KOCIOM YTKBIPJIBIFBI MEH KOCIOM OCYIH KYy3ere achIpylbl, OOCEKEIeCTIKKE
KaOUIeTTI MaMaHAap[bl JalbIHIAyAbl, OJAPAbIH ajlJblHA KOWBUIFAH MIHIETTEP/l
JYpHIC 1Iene 01Ty )KoHe KACIOM 1CKEepIIKTEPIH KaJbITaCThIPYAbl TaJlall €Te/Il.

bi3 akameMusuIbIK aBTOHOMUS KEMUIITiH OEpreH >KOFaphl OKY OPBIHIAphl TEK
OKy OarmapiamajnapblH SKETUINIPYMEH FaHa IIEKTEeIMEW, COHaail-aKk e3/epiHiH
FBUIBIMU — 3€PTTEYIIIIK KbI3METIH JIe OCJICeH 1 JaMbITYbITHIC, OOJIalllaK MeaarortTal
OYTiHT1 )Kac yprakKa CaHaJlbl J1a, canaibl Jga OuTiM Oepy/l KaxXKeT eTe/Il.

Ochl aWTbuTFaHmap HeriziHze, Kazakcranaplk Oi1iM  OepylliH KeIl CaThUIb
pedopmacsl yaepiciHle TYbIHIANUTBIH TEPEH camajibl e3repicTep >KardalblHAa, OKY-
TopOue yAepiCiH, YKbIMIBI, YIUBIMIBI OacKapyFa KaOl1eTTI MeAarorThlH jkKaHa TYpPIH
KJIBIITACTHIPY/IbIH ©3€KT1IIT alKbIH1aJIa b,

binim Oepy camacbiHIa OpBIH ajblll KAaTKaH KeNTereH TyOereini esrepictep
MICUXOJIOTUSUTBIK - TEJAarOrMKaNbIK jKoHE 0acKapyIIbUIBIK 1C-OpPEKETIHIH Ma3MYHbIHA
Collkec KeJleTiH KYH/IbUIBIKTapFa 9JIeMIIK KO3KapacThl KalTa Kypy/bl YChIHAABI. bisiM
Oepy MoceNeCiHIH KOIKBIPIBUIBIFRI KONITETEH FAIBIMAAPLIH 9/IICHAMAIIBIK Ma3MYHBI
Oap eHOeKTepiHe KapHusIaHFaH.

bonamak  memarorrapAblH = KOCIOM  KY3BIPETTUITIH — KaJbIITACTBIPYIBIH
TEOPUSJIBIK JKOHE opicTemMenik Herizgepi metenaik Nezahat Guhlu, F.E.Weinert,
S.P.Brown, J.Jones; KAa3aKCTaHAbIK C.K.IIpanues, b.A.TypreinbOaeBa,
b.T.KenxebekoB, ['.JK.Mennibexoa, K.C.KynaitbeprenoBa, K.M.bepkimbaes,
H.B.Mups3a, E.2K.Capmyp3uH, JLA.lllkyTuHa CUSIKTBI FaIbIMAAPAbIH
3epTTeyJIepiHAe, MEHEIKMEHT >KYHeCiH JaMbITy, OuriM Oepy calachlHIaFbl
O0ackapyasl T.M.BaitmonnaeB, A.A.XKaitranora, 111.M.Kananosa, b.A.Koiimibioaes,
H. 1. XMmenb, K.JK. Aranuna sxoHe 6ackanapbl 3epieliereH.

Kacintik 6imim  6epyain Ty kbipbiMaaManbslk Herizaepi C.M.ApxaHrenbckuii,
10.K.ba6anckuii, B.Il.becnansko, b.C.I'epmynckuii, B.B.Kpaesckuii, M.H.CkaTkus,
H. . Xmens, II.T.Taybaea, H.H.Xan xone T.6. FrampiMagap eHOEKTEpIHJEC
HETI3JIETeH;0Ky  YJAepiciHeri KEKe TYJIFAJTBIK -OPEKETTIK OenceH Tk
JI.C.BrIroTckui, IL.A.I'anbniepus, A .H.JIeontnes, JK.bl.Hamas6aeBa,
C.M.IxaxymoB, H.b.)Kuen6aea, O.C.CanrpuibaeB, D.K.KambeimberoBa >xoHe T.0.
3epTTeyJIepiHAC KapacThIPhLIFaH.

OJlicHaMalbIK Heri3aep, Oackapy TEOpHUACH allbIC JKOHE J>KaKblH IIETel
ransiMaapbeiHelH, @.Pomxepe, T.Iurepc, @.Y.Teunop, [1L.O. [Jdpykkep, N.A.3umuss,
A.K.Mapkoga, A IL Tpsanuisina, 1O.A.KoHapxeBckuid, A.Maiiopos,
M.M.Iloramuuk, T.W.IlamoBa, C.JI.fkymieBa koHEe T.0. FanpIMIap €HOEKTEpIHJIE
TEPEHIHEH KapacThIPhUIFaH.

[legarorukanblKk MEHEI)KMEHT calacblHIarbl 3epTreynep XX racwlpabiH 90 —
KBUIIAPbIHAA KYpriziie 0acTajapl KOHE Ka3aKCTaHJBIK FABIMAAPAbIH €HOCKTEepiH e
Ka3ipri Ke3lle >Kalmbl OUNM OepeTiH YHbIMIApAblH MeJaroruKaiblK YIepiciH
OackapyasiH Teopusickl MeH mnpaktukacklH T.0.bameik6aeB, T.M.baiimonnaes,
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J.H.Kymu6aeBa, C.K.Wcnamrynora, K.JK.Aranuna, 3.A.McaeBa, XX.b.YMup6ekona
€HOEKTEPIH/E; KOFapbl OKY OPHBIH 0acKapyAblH FbUIBIMU MEJAarOrUKaIbIK HET134epi,
nearorukaiblK mapTrapeiHbiH - epekmeniktepid  A.C.Carbibanauesa, JI.H.Kum,
K.A.Kycynosa, E.Ill.LKo3sibaeB, Bb.K.OmapoBa eHOeKTepiHAE; OTaHIBIK FaJIbIM
K.C.KynaitbepreHoBa «KY3bIPETTUIIKTI» MEAArOrMKaHblH KaTErOpUsAChl TYPFBICHIHAH,
OHBIH TIKIp1 OOWBIHINA, «EJAaroruka CaJlachIHAAFbl MEAarorThiH KY3bIPETI — HEHi
OlMyiH, HEHI TYCIHYiH, MEHI'€pyiH HeMece Here KaOUIeTTI eKeHIITH KepceTyl, KaHaan
na Oip cypakrap TeHIperinae Oenmenl TypAe IMICMIM MIBIFapybl» - JEereH,
K.M.HarpiM>kaHOBa — «KY3BIPETTI OKBITYIIBIAAH KY31pETTI MaMaHFa» - KaJbITACYBI
TypaJibl aTal OTT1 XKoHe T.0. FAIbIMJAp 3epTTE/l.

bitim  Gepy  yUBIMAApbIHBIH ~ OacUIbUIApBIH  Aaspiiaylbl  KETULAIPYIiH
omicHamanbIK HerizzmepiH 3epaenerennep: A.Tykcanbaes, ['.3.AnunbrasuHos,
b.CaiinbibaeB, A.AOuiiieB koHe Tarbl 0acKaiapsbl.

Kocibu Ky3bIpeTTiH Keke KOMIIOHEHTTEPIH KajbIITaCThIPy MEAaroruKaibIK
XKaraamnapeiH 3eprrereH ransiMaap: M.B.Kmapun, B.B.I'opmkoBa, M.U.JIncuna,
B.A.JIsynuc, A.A.BepOuukuii, H.ﬁOTOB, E.A.KnumoB, H.A.bopucoBa >koHE Tarbl
Oacka FampIMIap KociOM Ky3bIpETTEepiHIH >KeKe KOMIIOHEHTEPIH, KaJbIITaCTBhIPYABIH
MeAaroruKajbIK YPAICTEpl pETiHAE 3epTTEl.

[HeTenmik »*oHE OTAHMABIK FalIbIMIAPABIH EHOCKTEpIH MKaH-KaKThl 3epieliey
OaphIChIHIA TICUXOJIOTHSIIBIK-TICIaTOTUKAIIBIK ~ 9IcOMeTTepre JKOHE IIpPaKTUKara
KacaraH Taijnay OuliM Oepy cajachlHIarbl OacKapyablH OpTYPJl acleKTUIepIHIH
3epTTENrEHIITIH, ajaina Oonamak meAarorTapAblH MEHEIKEPIiK Ky3bIpeTTUIIrH
3epTTey KKETTIT1H, COHJIali-aK OHBIH FHUIBIMU 9/ICOMETTEPAE KETE 3ePTTCIMETCHIIT
MEH OCBl YHEpICTI OKYy-9JICTEMENIK TYPFhIIaH KamMTaMachI3TaHIbIPY KEPEKTIT1H
OaiikaTTel. KYprizuireH mnegarorukaiblK 3epTTeYJEpAiH Talgaybl KOpPCETKEHIEH,
FaIbIMAAp KOCIOM KY3BIPETTUIITIHIH KEKE >KaKTapblH 3epleneiiil, an TYJFaHbIH
O1pTYTACTBIFbI OHBIH JaMybl MEH ©31HAIK AaMybl Typajbl alTabl.

Kazipri yakpiTTa OoOJiFaH >Karjaijap OoWBIHINA apajapblHAa Kapama-
KauWblIblKmap OpPbIH alyaa:

— Ourim Oepy yibIMIapblH Oackapy camachlH apTThIpy, OacKapylIbLIbIK
KaJapiapabl JaMBITy, VITTBIK OuliM Oepy KyHeciHiH Oocekere KaOUIeTTIIIrH
KamMTaMachl3 eryre OarbiTTasiraH Kazakctan PecrnyOnauKachlHBIH MEMIJICKETTIK O11iM
Oepy casicaTbIHBIH OachIMABIKTAphl KOHE OUTIM Oepy MEHEIKEpNEpiHiH eadyip
OemiriHig 1udpraaHablpy, pedopManay KoHE HWHCTHUTYLHOHAIJBIK ©3repicTep
KargailblHaa oOchbl  OachIMABIKTApIbl ICKE achlpyFa JKETKUIIKCI3  JallbIHIBIFBI
apaculHoa;

— OuniM O6epy MeHeKEepiHIH KOci0U KY3bIPETTUTITTHIH KO KOMIIOHETTI CUIMAThIH
TAHUTBIH NEAaroruka, 0ackapy jkoHe OutiM Oepyni Oackapy IMCHXOJOTHSCHI, OLTIM
Oepy OKYHMECIHIH oJICYMETTIK-MOJCHH, HHCTUTYIHOHANJBIK JKOHE  IHUQPIBIK
EPEKIIENKTePIH €CKEPE OTBHIPHIT, OHbI KAIBINTACTHIPYIbIH TEOPHUSIIBIK-O/IICHAMAIIBIK
TOCUIAEPIHIH KETKUTIKCI3IT apacwinoa,

— OutiM Oepy MeHeKepiepiHiH HUGPIbIK TpaHCPopMalus >KaFaablHIa agaMu
pecycTap/ibl, ©3repicTepl )KoHE CTPECTIK KaFaanaapbl OacKapyra IMCHXOJIOTHSIIBIK
JMAUBIHIBIKTHI TaMBITYIBIH OOBEKTUBTIT KAKETTIIIT, JKOHE KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH
Keke, pedIEKCUBTI IKOHE OSMOIUOHAIBI-EPIKTI KOMIIOHEHTTEPHl JaMBITyFa
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OarpITTaIFaH apHaibl 0acKapylIbUIBIK JKOHE OKIMIIUTIK TocULIepAl AalbIHaAY,
oJIapIbIH OUTIKTUIITIH apTThIPY TOXKIpUOECIHEe OaChIMIBIKKA Ue 00Ty apacvinoa,

— TMENaroruKaliblK, TICUXOJIOTUSJIBIK JKOHE O0acKapylbUIbIK OuUlIM  MeH
JaFablIapAbIH  MHTETPAIUsACHIH OOJDKaWThIH, OuTiM Oepy MEHEMKEPIHIH Kociou
KY3BIPETTUIIINHIH OOBEKTUBTI MOHApPalbIK CHHOAThl, OLIIM OepyliH OacKapylibl
KaJplapblH Jaspiiay MEH JaMbITy JKYWECIHJIe OCBIHJAl HWHTErpalusHbIH
NICUXOJOTUSIIBIK -TIEAArOTMKANBIK IIAPTTapbl MEH TETIKTEPIHIH KETKUIIKCI3 931piIeHyl
apaculHoa;

— CyOBEKTUBTI Ke3Kapac, Y3IIKCi3 KociOu Jamyaa OacKapylIbUIBIK COWKECTIrl
XKOHE JAWBIHABIFBI OUTIM Oepy MEHEIKEpJepIH KajbIITaCThIPY KaKETTLIIr1
apachlH]a, Ka3ipri OutiM Oepy *KYHeCiH KaHFBIPTY YKaFJalbIH/Ia OJIApJIbIH TYJIFaJIbIK-
KOoCciOM KaJbIMTacyblHA J>KYHETl TCHXOJIOTHSUIIBIK-TICIarOTUKAIBIK CYHeMeNaeyIiH
00JMaybl apachIH/A.

ATanraH Kapama — Kauwwlivlkmap OuUTiM Oepy KyHeciHIeri MeHemKepIepaiH
KOCIOM  KY3BIPETTUNINH  KaJBIITACTBIPYABIH ~ TEOPUSUIBIK  HETI3Zey  JKOHE
MICUXOJIOTUSIIIBIK — TEIaroruKaNbIK MApTTAphIH MPAKTHKaFa €HI13y 9I1C-TICUIAepIH
1371ecTipy, 3epTTeydiH NpoOJIeMachlH aWKBIHIAILI JKOHE O013re JHucCepTaIusIbIK
KYMBICTBIH TakbIpblObIH «buriM 0Oepy :kyieciHaeri MeHeIKepJiepaiH KIciou
KY3bIPeTTiJIIriH KAJTBINTACTBIPY» JICT TaHAayFa Heri3 O0JIbI.

JluccepTanMAHBIH 3ePTTEY HBICAHBI — JKOFAPhI OKY OPHBIHBIH IT€1arOTHKAITBIK
yaepici.

JluccepTanMAHBIH 3epPTTey MAHI — OuTiM Oepy KyleciHleri MeHeIKepIIepaiH
K9C10M KY3BIPETTUIIIH KAIBIITACThIPY.

JuccepranMsAHbIH  3epTTey Makcarbl — OutiM  Oepy  KyleciHeri
MEHEDKEPICPIH KOCIOU KY3BIPETTUIIINH TEOPHUSIIBIK HETI3/IEy KOHE MOJCIIH OHJEY
YKOHE OHBIH THIMJIUIITIH 1C XY31HAE TEKCEepy.

3epTTeyniH FBUIBIMH 00JIKAMBI: e2ep KOFApbl OKY OPBIHJAPBIHBIH OKY
mpoiiecine 013 o3ipiereH OuliM Oepy KyHeCIHAEr: MeEHEKEpIIepAiH Kociou
KY3bIPETTUIIH KaJbIITACTBIPYy MOJENIH €HrI3eTIH OoJcak, onda Oumim Oepy
KYMECIHIErT MEHEKEPIEpaiH KociOM KY3BIPETTUINH  KaJbIOTACTBIPY THIM/II
Oomnasel, eiimkeni Oy KociOM KY3bIPETTUTIKTIH JKOFaphl JIEHrei 0ocekere KabuIeTTi
MaMaH JasipiiayFa bIKIaj eTel.

YchHBUTFAH OOJDKAMIBI TEKCEPy YINH Kelleci 3epTTey MiHAeTTepiH mienty
KaXKeT:

1.binim Oepy >xyieciHaeri MeHeKEpIepIiH KoCiOM Ky3bIPETTLIIr TYCIHITIH
HaKThLUIAY.

2.bimim  Oepy  JKYHECIHIETl  MEHEIKEpPIEPIIH  KOCIOM  KY3BIPETTUIITH
KQJTBIITACTBIPY/IBIH TICXOJIOTHSUTBIK -TICTar OTMKAJIBIK, MIAPTTAPBIH aHBIKTAY;

3.bimim  Gepy  kyHeciHIeri  MEHEMKEpAepAiH  KociOM  KY3bIPETTUIITiH
KaJIBIITACTBIPY/IBIH MOJIEIIH KYPACTHIPY;

4.bimim  Oepy  JKyHeCIHIErl  MEHEKepiepAiH  KociOM  KY3bIPEeTTUIIrH
KaJIBINITACTBIPYBIH MOJETIHIH TUIMIUIITTH YKCIIEPUMEHT XKY31HIE TeKCepy.

3eprTeyniH KeTeKlIi HMAesACHI:OUTIM Oepy KyHeciHaeri MeHemKeplepaiH
KoCiOM - MEeAarorukaiblK KY3bIPETTUINH KaJdbIITACTHIPY, KE€H MarblHaJa alFaHna,
MaMaHJIap/IblH KOCIOWIIITIHIH JKOFaphUIayblHa MYMKIHJIK Oepeli jKOHE caralibl JKaHa
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JeHrele meaarorrapAbliH OuTiM Oepy YAepiCiHIH CyOBbeKTIIepiMEeH e3apa OpeKeTIH
KypyFa KOMEKTecell, MYHbIH ©31 KoCiOM MEHEIKMEHTTIH >KY3ere achblpblIyblHA
CENTIT1H TUT13e/].

3epTTeyldiH TeOPUSJIBIK KOHE JMiCHAMAJIBIK  Heri3i:ICUXOJIOTUsIbIK-
MEAaroTUKaIblK TEOPHsIap MEH TY)XKbIpbIMAaManap, OHICHAMAIBIK TCUIAEP
(KY3BIPETTUTIKKE HET13/IeNTeH, TYJIFAIbIK — OaFraapibl, 1C-OpEKETTIK, KYHETK) JKOHe
KaFUJaTTap: *Kalamnbl JIUJAKTUKAIBIK (CAaHAIBUIBIK TEeH OEJICEHUIIK, FhUIBIMUIBIK,
KOJDKETIMIUTIK, SKYHUEITIK MeH O1pi3/IiIiK) *KoHe apHaiibl (Y31KCI3/1K, Ca0aKTacThIK,
IPAKTUKAJIBIK OaFTapiIbLIbIK, HKEMJILTIK).

3epTrTey Ke3aepi: YKIMETTIH pecMu MaTepuajapbl koHe Ourim  Oepy
canacbiHarel KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTBIK KY)KaTTaphl, 3epTTCy Moceieci OONbIHIIA
Ka3aKCTaHJBIK KOHE IIEeTENIK FaJbIMIAPIbIH TICUXOJIOTUSIIBIK-TICIar OTUKAIBIK
FBUIIMH  eHOekTepi; Oumm  Oepy WEB-cailiTTapbl, OKy-oJiCTEMENIK KoHE
OarmapiaManblK Ky)KaTTamanap;Mep3imMal OachUIbIMIap; aHBIKTaMaNbIK Kypajiaap
MEH OKy onmebuerrtepi; coHpaii-ak aBTOpAbiH KOO OKBITYIIBICH PETIHAETI
MeJIarOrUKabIK TOKIPUOENIK KbI3MET1 OOJIIbI.

3eprrey auicrepi:

— TEOPHSUIBIK OMICTEp: 3EPTTeY MOCENECIHe KaThICTBl  (PHUIOCOPUSIIBIK,
MICUXOJIOTUSIIBIK -TIEIArOTUKANIBIK JKOHE aHBIKTaMaNbIK o7eOueTTepal Tanaay, OypbiH
OpBIHIAIFAH JUCCEPTAIMSUIBIK  3€pTTEyNepl capamnTay, JKOFapbl OKY OpHBI
Ky KaTTaMalapblH 3epJIetey;

— MU PUKATBIK-TICUX OJIOT USITBIK-T1€/1ar OT U KAJTBIK oicTep KEIIeHI:
MeJJaroruKaiblK SKCIIEPUMEHT, TECTIIEY, MeIarorukaiblK TOKIPUOCH] 3eperiey KoHe
KOPBITBIHIBLIAY;

—  OKCIEPUMEHTTIK  3epTTEy  HOTHIKEJEpIH  CTAaTHCTUKAIBIK  OHACYIIH
MaTeMaTUKaIbIK  ouictepi: CTbIOAEHTTIH t-KpuTepuidiH Tangay, AepeKTepil
BU3yaJIM3aLUsAIAy SICTepi.

Bipinmi ke3en (2017-2018x:k.) — TeopusuibIK- 13AeHYyUTIK. by ke3enae OutiM
Oepy KyMeciHaer: Ky3bIpETTUIIKTEp TapuXblHA OJICHAMAJBIK Tajaay, 3epTTey
KY3BIPETTUTIKTEPIH Talay, KY3bIPETTUTKTIH MeJarorukajblK KOTErOpHs pPEeTiHJeri
TapuxW JaMmy Ke3eHJlepi, OuliM Oepy cajachlHAarbl Oackapy aTKapbIMJap MEH
KYPBUIBIMIAPBIHBIH KIKTETYl, KY3bIPETTUNIK-0aCKApYIIbIIbIK CUIATTHIH KaJbIITAaCy
EpeKIIeNKTepl KApacThIPBUIANIbI, KOCIOM »OHE TIeNarorHKabIK KY3bIPETTUIITIHIH
HETi3r1 KOMIIOHEHTTepl (apHailbl KoHE KOCIOM KY3BIPETTUIIK, OJiCHAMAJIBIK
KY3BIPETTUTIK, QJICYMETTIK JKOHE TNEAarOTMKabIK KY3bIPETTIIIK, TMCUXOJIOTHSIIBIK
TYPFBIAH  CapallaHFaH  KY3BIPETTUIIK,  ayTONCHUXOJOTHSUIBIK  KY3BIPETTLUIIK)
KapacThIpplUIapl, OUTIM Oepy KyHeciHzeri OacKapylIbUIbIK KY3bIPETTUTIKTEP/Il
KAJIBINTACTBIPYIbIH MEJaroruKajiblK MapTTapbl 3epTTene/al, OutiM Oepy KyHeciHaeri
MeHeDKEePIIePIIH KOCciOU KY3bIPETTUIITTH KaJIbIITACTRIPY MOJIET 931pJICH/II.

Exinmi ke3en(2018-2020:x:xk.) — sKcriepuMeHTIK.MeHeKepiiH — KociOu-
NeJarorukaiblK  Ky3bIpeTl,0aCKapylIbUIbIK ~ CTUJIb, OacKapylIbUIBIK  TYypJepi,
0acKapylIbUIBIK KY3BIPETTUTIK OOWBIHIIIA MaTepuajjap CYpPBINTANbI, I[eaaror -
MEHEDKEp  KY3BIPETTUIII  YFBIMBIHBIH ~ MOHI  aHbIKTalblIlegaror-menemkep
TYJIFAaChIHBIH ~ KYPBUIBIMBI  JKacalifibl, CcHIaTTaMachl Herizaenai.bunim  OGeperin
MEKeMEHIH Oackapy CTWIIHIH JKyHeci >oHE MOJeNl JKOHE OHBIH Ma3MYHBI
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)acamapl.MamMaH KbI3METIHIH HETi3T1 KYHJBUIBIK MOJIEIl KaJbIITaCybIHBIH JICHTCHIH
AHBIKTAY/bIH JUArHOCTUKAJIBIK 9/IiCTEMEC] (cayaliHaMalap MEH aHKETaJIbIK CypaKTap,
TecT Typiaepi, TpeHunrrep, SWOT Ttannmay, coumomerpusi) ipikrenai.bonamak
neAarorTapAblH  0acKapyIIbUIBIK  KY3BIPETTUIINH KAJIBIITACTBIPYIBIH  dicTeMect
xacanraH. TpeHUHTTIK OaFmapiaManap >KOHE OJapAbl JKy3ere achlpy OOWBIHIIA
oiCTEMENIK HYCKayap a3ipiaeH i. KanbmTacTeipy 9KCIEPUMEHT] KY3€ere achbIPhIIIIbI,
apajbIK KECIHAIEp aJIbIHFaH.

Ywinmi ke3eH(2020-2021:x%K.) — aHAIMTUKAIBIK KOPBITHIHABLF bUTBIMU
3epTTEY/IIH KaFuaagapbl MEH HOTHXKENEepl TYKbIPHIMIAJIbI, 9IiICHAMAJIBIK YCHIHBICTAP
Oepinai, TEOPUSUIBIK MKOHE SKCIEPUMEHTTIK KYMBICTApAbIH HOTHXKEepl OOWbIHIIA
KOPBITBIHJIBUIAD JKAacalbl >KOHE OoJallaK 3epTTeyIIijiepre >KYpri3uireH 3eprrey
OOWBIHIIIA VYCHIHBICTAp JKACaJFaH, MOCEJCHIH OoJamarblH  aHBIKTAIbIK. 3ePTTEY
HOTWDKETIEP1 AUCCEpTAIUs TYPIHE PACIMICITEH.

3eprreynin 0a3zachi:KeAK axanemnk E.A.BekeroB arbiHgarel Kaparasbl
yauBepcuteTiHiH — «llemarorukanplk  FhUIBIMIAP»  OaFbITBIHAAFBI  OUTIM  Oepy
OarmapnamanapbiablH — crynenrrepi, KM «KasryteiHyomarel  Kaparanawl
HSKOHOMUKAIIBIK YHUBEPCHUTET» HHHOBAIMSIBIK OlaiM Oarmapmamacel 6B03102 —
«IIcuxomnorus >xaoHe 611iM Oepyaeri MEHEIKMEHT» CTYICHTTEPI.

3epTTeyaiH FHIIBIMHU KAHAJIBIFbI MEH TEOPHUSJIBIK MAHbI3AbLIbIFbI:

- «bimim Oepy KyieciHaer: MeHeIKepIepAiH KaC10M KY3bIPETTUIIr» TYCIHITIHIH
MOH1 aHBIKTaJJIbI.

- OummM Oepy OKYHeciHIEri MEHEIKEpJepAiH KOciOM  KY3bIPETTUIITIH
KaJIBIITACTBIPYBIH MICHXOJIOTHSITBIK -TI€Iar OTUKAIBIK MAPTTAPhl alfKbIHIANTbI.

- OummM Oepy OKYHWeCIHIEri MEHEIKEpJepAiH KociOM  KY3bIPETTUIITIH
KaJIBIITACTBIPYIBIH MOJIEI1 OHEI/II.

3epTTeyliH  NPAKTHKAJIBIK  MAHBBABUILIFBI  13ICHYIIIHIH  TIKEJIEH
KaTBICYbIMEH 931pJICHII:

— «bonamrak negaror-MeHeKepIepAiH Kaci0n KY3bIPETTUIIr» apHailbl KYpChI;

— «Ky3bIperTisiik xoHe OumM Oepy canachlHOAFbl KY3bIPETTEP» aTThl OKY-
o/licTeMENIK Kypasbl;

— DOEM apnanran «Ky3bIpeTTiUTiK koHE OUlM Oepy cajachblHIAFbl KY3bIPETTEP»
Oarnmapiama (aBTOPJBIK Kyasik Ne7453);

— KOMMYHHUKATUBTI KaOlleTTepal KaJbIITaCThIpyFa OaFbITTalFaH QJICyMETTIK-
TICUXOJIOTUSIIIBIK TPEHUHT OarapiiaMachl.

¥ ChIHBUIFAaH MaTepuaiiap >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH OKY-TOpOHE MpOIECciHe
COTTI EHTI31J1/11,0yJ1 eHT13y aKTiJepiMeH pacTanabl.

3epTTeyniH KOpFayra YCbIHBUIATBHIH HETi3ri KaFuaajJaapbl:

1.bimim Oepy >KyHeciHIeri MEHEKEpIepliH KoCIOM Ky3bIpeTTUIri — Oy
Oackapy KaJpiapblHbIH KOCIOWIITIMEH CHUIATTANATBHIH >KOHE IICUXOJIOTHSIIBIK -
NeJarorukaiblK cadaJarbl TYKBIPhIMJAAMANIBIK OUTIMACD >KUBIHTBIFBIMEH, COHall-aK
TYJIFAHBIH OJICYMETTIK-KYH/IBUIBIK CHUTIATTaMAaJapbIHBIH JaMYBIMEH J>KOHE ©31H-031
JTaMBITy TIpolieciHe OeJICeH Il oacep €TETIH KaOlIeTTep *KUBIHTHIFBIMEH aHBIKTAJIAThIH
TYJIFAaHBIH WHTETPATUBTI KACHETI pETIHJAE KapacThIPhUIATHIH MOTHBAIUSIIBIK,
KOIHUTHUBTI, KOMMYHUKATHBTI JKOHE pPe(PIEKCUBTI KOMIOHEHTTEPAIH KaJIbINTaCybIH
KaMTHUTBIH KYPBUTBIMIBIK KYOBLIBIC.
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2.bimim  Oepy  KyHeciHIEe  MEHEKEpJepaiH  KociOM  KY3BIpeTTUIIrH
KQJIBINTACTBIPYABIH ~ TICHXOJIOTHSUIBIK-TICIarOTUKAIBIK ~ IIapTTaphl:  TYJIFAJIBIK
OarBITTBUIBIK; Y3IIKCI3 KOCciOM Aamy;leAarorukajiblK pe(IeKCUsSHBI KaJIbIITACThIPY;
NICUXOJIOTHSIJIBIK ~ KOJIAMJIBI  OpTa KAJBINTACTHIPY;KOMMYHUKATUBTIK MOJIEHUETTI
IaMBbITy; OL1IM Oepy MEHeKEpIEpiHiH OacKapyIIbUIbIK, IEAar OTHKAIBIK KOHE JKEKE
OJIeYeTIH JaMBbITyFa OaFbITTAlIFaH JKOHE OJIAPJBIH KOCIOM KY3BIPETTUIITIH THIM/II
KaJIBIITACTEIPYFa BIKIMAJ €TETIH HAKThl TMEJarorvKajiblK IMpaKTHKaMeH OacKapy
TEOPHUSCHIH HHTETpAIUsIay.

3.bimim  Oepy  KyHeciHAEri MEHEIDKEpIepAiH  KOCIOM  KY3BIPETTUIITIH
KQJIBINTACTRIPY MoOJEal e3apa Oip OipiMeH OailylaHBICTBI  KOMITOHEHTTEP/IIH
O1pTYTaCThIFbI:MaKCAThI,MIHJETTEPI, o/liCHaMaJIbIK TYFBIpAapbI(KY3bIPETTLUIIK,
KYHENK, TyJiFaFra OarbITTaliFad, OCJICEHIUTIK, aKCHOMOTHUSIIBIK (KYHABUIBIK)), OKBITY
Ma3MYHbI, OJIICTEPl, Kypajgapbl >KOHE HBICAHJAPbI, COHJAW-aK MPUHIUITEPI
(MaKCaTTHUTBIK MMPUHITUTI, KOMMYHUKATUBTIIIK MPUHIINAIT, COMKECTIK TMPUHIIHII, CaHa
MEH 1C-9peKeTTIH O1pIiri MpUHILINII, AaMy IPUHIUII)KYPbUIBIMBIHA €HI131I1/11.

Mogenbai icke achIpyIbIH HOTHXKECT KOC10M KY3BIPETTUIIKTIH JKOFaphl JEeHI eI
MEHEKEPIIEPiH JaspiiayFa bIKIAJ €TeTiH, Ka3ipri 3aMaHFbl TajanTapra OeiiMIenreH
(MOTHBAIMSUIBIK, KOTHUTUBTIK, KOMMYHHUKATUBTIK, pEQIEKCUBTI) OacKapyuIbl
KaJpaapJblH KOCIOWJITIH CHIATTAaWThIH KOMIIOHEHTTEPAIH JaMyblH KaMTaMachl3
€TETIH, K9CI0M KY3bIPETTUIIKT] KaJIBIITACTHIPY OOMBI TaOBLIAIBI.

4.bimim  Oepy  >KyHeciHIEri  MEHEKEpNepAiH  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBIITACTBIPY OOMBIHIIA 931PJICHIEH OKY-oJIiCTeMeNiK KemeHi:«bomamiak nemaror-
MEHEKEepIepiH KociOU KY3BIPETTUIIID apHaibl Kypchl; «Ky3bIpeTTinik xoHe OuTiM
Oepy callachIHIaFbl KY3BIPETTEP» OKY-9MICTEMENIK Kypalibl, OuUTiM Oepy KyieciHaeri
Oornamiak ~ MEHEKEpJIepAiH  KOMMYHHMKATHUBTIK  KY3BIPETTUIINH  JaMBITyFa
OaFpITTANIFaH «OJEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK TPEHUHTY OarmapiraMachl.

5.bimim  Oepy KyHeciHAErlT MEHEIXKEpIepaiH KOCciOM  KY3BIPETTUIITiH
KQJIBINTACTRIPYFa apHAJFaH O3IpJCHTEH MOACNIBAIH TUIMIUITH TKIpUOETiK-
AKCIEPUMEHTTIK TeKCEPY HOTHXKeNepl O13/11H 3epTTey O0KaMBIMBI3/IBI PACTaIbI.

3epTTey HOTHIKeJIEPiHiH IIBIHABIFBI MEH CeHIMILTIri OacTankbl TEOPUSIIBIK
3epTTey KaruAaJlapbIHbIH FHUIBIMU — 9JIICHAMAJIBIK KapaMJIbUIbIFbl, MOCEJICH1 Ky Hei
TYpZ€ KapacTblpy, TaHJAJIFaH 3epTTEy OMICTEPIHIH MKETKUTKTLIIr, 3MIUPUKAIBIK
JEpeKTepIiH CEHIMILUIIri, OJKETKUIIKTI 3epTTey KeJIeM CaHbl, MaTeMaTHKAJIbIK
CTaTUCTHUKAJBIK OIICTEPAl AYPBHIC KOJAAHY, CAHJIBIK JEpEKTep]ll camajibl OHACYIl
KaMTaMachl3 €TIITEH.

3epTTey HOTHXKeJIEPiH CBHIHAKTAH OTKIi3y KJHe TJKipuOere eHaipiayi:
JluccepTalusiblK SKYMBICTBIH Ma3MYHBI 25 FBUIBIMH €HOEKTEp/e KOPIHIC TarlThl,
OHBIH 1IIH/E:

2 — «Scopus» 06a3achlHa €HI'€H IIETEeNIIK FhuTbIMU xypHaiaa («Cypriot Journal
of Educational Science». 2021 sxone 2022:x.);

6 — makana KP 17KBM teuteim sxorapsl Oi1iM canachlHa camaHbl KaMTaMachl3
€Ty KOMHTETI YChIHFaH FBUIBIMM JKypHayjmapaa:Kazak OigiM akeIeMHUsIChIHBIH
OastHIaMaaphl. JKanbl renarorvka. Teiarorvka skoHe OUTIM TaprXbl. ITHOMSIArOrMKa CePHSICHL.
— Acrana,2018x.; Ao6ai areigarel Kaz¥IIY xaGapmibicel, «llemarorukaibik
reUTbIMIapy  cepusichl,2019x.; JILH. T'ymuneB areiagarsl EYY  xabGapmibichl,
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«Ilenaroruka. Ilcuxonorus. Oneymerrany» cepusicel,2018x.; Kazak Ounim
aKeIeMUSICHIHBIH OasiHaManapel. JKambl meqarorvka. TeJarorvka AoHe OUTIM TapuiXbl.
OmHonenarorvika — cepusickl.  Hyp-Cyoran,2020x.;  Kaparanasl  yHUBEpPCUTETIHIH
xabapubichl, «[lemaroruka» cepuschr,2022:x.; Bulletin of L.N. Gumilyov Eurasian
National University. Pedagogy. Psychology. Sociology Series.,Acrtana,2024x.;

9 — xanpIKapanblK FHUIBIMU-TIPAKTUKAIBIK KOH(EpeHIMsIIap >KUHAKTAPBIHIA:
Owmck,2017x.; European multi scienc ejournal. Yexwus,2017x.; Danish Scientific
Journal, Denmark,2018x.; Mocksa,2019x.; Modern scientific challenges and
trends,Warsaw,2019x.; Pedagogica actualis XI. Univerzitasv. Trnava,2020%.;
Sciences of Europe, Praha,2021; Camapa,2021x.; Central asia, Hyp-Cynran,2021x.;
ConpyxectBa He3zaBucumbix ['ocymapetB. II MexayHapogHOoe KHUKHOW H3aHUE
ctpan.Jlydmuii HaydHbIi COTpyaHUK, AcTtaHa,2023x.

6 — pecnyOnukanbiK KoHpepeHnusIapapiH Marepuanaapeiaga: Global science
and innovations 2020: Central Asia.Hyp-Cynran, 2020x.; Kaparanma, —2020x.;
Hyp-Cynran, 2021x.; Global science and innovations 2021: Kaparauasr, 2022x.;
Kaparanna, 2024x.;

1 — oky-omictemenik Kypamaa «Ky3pIpeTTuUlK koHEe OuTiM Oepy cailachIHIAFbI
KY3BIPETTEP» aTThl OKY-oicTeMenik Kypaisl (JIatBus,2019x.);

1— anexTpoHbl OKYy Kypasibl «Ky3bIpeTTiUIiK >koHe OuliM Oepy callachIHIaFrbl
KY3bIpeTTep» (aBTOPIBIK Kyamik Ne7453. 20205K.) skapHsIIaHIbl.

JuccepranMsaHbIH KYpbUIbIMbIL. Jluccepraniusa 186 OerreH: KipicmeneH, €Ki
TapaylaH, KOPBITHIHABIAAH, KOCchIMIalapiaaH, 16 — cyperrep, 15 — kecrenepiaeH
Typaasl. [aiinananburan ogedueTTep Ti3iMi OpbIC, Ka3ak >KOHE arbUIIIbIH TUIAEPIH/IE
222 nepeKKe3eH TYPaJIbl.

Kipicne 0esiiminae 3epTTey TaKbIPHIOBIHBIH KOKEHKECTUIIT, FHIIBIMU allapaThl:
MaKcaThl, HBICAHBI, IOHI, FBUILIMU OOJDKaMaapbl, MIHACTTEPl, >KETEKIIl HJIESCHI,
TEOPHUSIIBIK-0IICHAMAJIBIK HET13/Iepl, 3epTTey Ko3/aepi, Ke3eHIepl, dicTepi, 3epTTey
0azacbl, FBUIBIMM JKAaHQJIBIFBI MEH TEOPUSJIBIK  MOHJUII,  MPaKTHUKAIBIK
MaHBI3IbUIBIFEI, KOpFayFa YChIHBUIATBIH KaFuaajgap MEH 3epPTTEY/Ii ChIHAKTaH OTKI3y
KOJIIaphl alllbIl KOPCETUII.

Huccepranusiubiy ~ «blrim  0epy xyHeciHaeri MeHemIKepJiepaiH KICiOu
KY3bIPeTTiJIirin KAJIbINTACTBIPYAbIH MCHX OJIOT ST BIK-TIe1ar OT UKAJBIK
IIAPTTAPBIHBIH TEOPHUAIBIK-AICHAMAJIBIK Heri3gepi» arTbl OipiHIII TapayblHIa
OuriM Oepymeri JKyHeciHaeri KY3bIpeTTUIIKTEp TapuXblHA OJICHAMAJBIK Taljay,
KY3BIPETTUTIKTI 3epTTey TOEpUsIapblHa aHAIN3, MEAaroruKalblK KaTeropusl peTiHae
KY3BIPIBUIBIKTBIH TapUXU JaMy Ke3eHJEepl KapacThIPbUIABI, OLTiM Oepy canachIHBIH
Oackapy aTKapbIMJIapbl MEH KYPBUIbIMJIAPbIHA KIKTEIYJIEP,KY3bIPIbl — MEHEIKEP/II
KAJIBINTACTBIPYIbIH  €PEKIIETIKTEepl, 3aMaHayd KY3bIPETTUNK TYKbIPHIMIAMaChI
asChIH/IA €H ©3€KTI Mocelielep/iH Oipi - MemarorrepiaiH KociOM Ky3bIPETTUIIrH
JAMBITYbBI, KOCI0M KY3BIPETTLIIIK YFBIMBIHBIH Ma3MYHBIH aHBIKTAyFa OPTYPJIl TOCLIIEP
KapacThIPbUIIbL, KOCIOM KY3bIPIBUIBIKTRIH HET13r1 Kypamaac OemikTepi (apHaibl xKoHE
KOCIOM  KY3BIPIBUIBIK, OMICTEMENIK  KY3BIPJIBUIBIK, OJCyMETTIK-TIeIarOruKaIbIK
KY3BIPJIBUIBIK,  TICUXOJIOTHSJIBIK-CApayiay  KY3bIPIBUIBIFBI,  AyTONCUXOJOTHSIIBIK
KY3bIPJIBUIBIK),  OLTiM  Oepy  KyHeciHZeri  MEeHEIKEepAiH  KY3bIPETTUIIrH
KaJBIITACTBHIPY  MENAarOTUKAIBIK IIAPTTapbhlH  TOJBIK  3€pIACTCHMIl, 3aMaHayH
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OKBITYIIBIHBIH ~TCUXOJIOTHSUIBIK KOHE TMEJarorukajiblK KY3bIPETTEPIHIH  OJI0TBI
(xmactepiiepi)kypactoipblibl, KOO Oaciibl KbI3BMETKEPJICPIHIH KOCIOM OUTIKTUIIr
caparnTtaljbl, YHUBEPCUTETTI Oackapy yaepicinmeri SWOT-tanmay skacaiasl,0utiM
Oepy >KyHeciHIeri MeHEIKEpJIepAiH KOCiOM KY3BIPETTUIINH KaJbIITACTHIPYAbIH
MOJIEJIl KECTEJIEH/I].

Huccepranusabiy, «KociOM Ky3bIPETTIIKTI MeHeI:KepAe KAJbIITACThIPYFa
ApPHAJIFAH FHLJIBIMH-TKIPUOETiK )KYMBIC» aTTHI CKIHIII TapayblHIa MEHEHKEPIiH
KoCIOM KY3BIPETIHIH OOJIMBICBHL, KYPBUIbIMBI JKOHE OarajblK eJIIeMl Heri3aell,
MEHEJDKEPICPIH  KOCiOM  KY3BIPETTEpiHIH  KAJBINTacy  JICHreliepi  >KoHE
TUJIAKTUKAIBIK  KYPAIAapbIHBIH TMPAKTUKAIBIK TOCUIAEpl, oaicTepl (aHBIKTAYIIIbI
AKCIEPUMEHT)OUTIM Oepy >KYHeCIHIH mMeaaror — MeEHEKEPJIePIHIH JalbIHIBIK
IpoIeci Ma3sMYHJIAJJIbl, MENarOTUKAIBIK 3epTTey HOTIDKENepl YHBIMIACTHIPBUIIHI,
MEeJaroruKaiblK MaMaHJBIK TYJEKTEPIHIH KOMMYHHUKATUBTIK KY3BIPETTUIITIHIH
KYPBUIBIMBI MEH MAa3MYHBIH HaKThUIAHIBI  (OaKbLIayIIbl, KaJbIITACTHIPYIIIHI
AKCIIEPUMEHT),MEHE/KEPIIH KOCIOM KY3BIPETTUIIK IMIEHOEPIHAET] IelaroruKaibIK
KY3BIPETTUIIK aTKapbIMJIaphl JKIKTEI1,011iM Oepy KyHeciHJeri MeHeIKepiepIiH
KOCciOM  KY3BIPETTEpiHIH  KaJbIITACTBIPY  TOKIpUOETK  —  IKCIEPUMEHT
KYMBICTAPBIHBIH HOTHKENIEP1 CYPHITTAIIBI.

KopbIThbIHABIIA FBUIBIMU 3€pTTEYAIH KOPFAMTBHIH Karujallapbl, HOTHXKeepi
TY>KBIPBIMJIAJ/IbI, SMICTEMEINIK YCHIHBICTAp OEpLl, TEOPUSUIBIK JKOHE TKIPUOENIK-
AKCIIEPUMEHTTIK KYMBICTAp/IbIH HOTIDKENIEpPIHE HETI3ACNTeH TYKBIPhIMIAPD MEH
MOceNeHIH ~OonamarblH — alKBIHAAWTRIH ~ OoNlallaKk — 3epTTEyIIIepre apHaJFaH
KYPri3UIreH 3epTTey OOMBIHINA YChIHBICTAP Oepiil.

KochiMimaga Herisri jeccepTaiusHblH MOTIHIH TOJBIKTAUTBIH TKIpUOETIK-
AKCIIEPUMEHTTIK JKYMBICTBIH MaTE€pPHAIAPhl YCBHIHBUIIBL,JIICTEMENIEP, aBTOPJIBIK
KYQJIIKTED, €HI13Yy aKT1JIepl YChIHBUIBI.
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1 BLJIIM BEPY JKYWMECIHIAEIT MEHEJUKEPJEPIIH KOCIBHU
KY¥Y3BIPETTUIII'IH KAJIBIHITACTBIPYIBIH JIICUXOJIOTUAJIBIK -
HEJAT'OTI'MKAJIBIK IHAPTTAPBI

1.1 Bimim Oepy akyiieciHaeri MeHeXKepaiH KOCiOM KY3bIpeTTiliKTepiHiH
3epPTTey TeOPUSJIBIK TAPUXbIHA JAiCHAMANIBIK TAJAy

«Koraprpl OUlIM eH  OIpiHIIT  KE3eKTe, VJTBIMBI3IALIH  QJICYMETTIK-
SKOHOMMKACBIHBIH OojamaK MamaHjapra JereH Kasipri >koHe OoJariakTarbl
CYpaHBICTapbIH OapbIHIIA ©Teyre OarbIT YCTaybl KepeK.AKaJIeMUSIBIK aBTOHOMUS
KEMUIIITH OepreH KoFaphl OKY OpbIHAAPbl TEK OKY OaraapiiaManapblH KETUAIpyMEH
IIEKTEIMEH, ©3/IepiHIH FhUIBIMU-3€PTTECYIIIIK KbI3METIH Ji€ OCJICeH/1 aMBITYhI
THIC», - JIEM aTanm KepCeTUIreHIIrl Typanbl aiTeuraH, «bimim Typamsy Kazakcran
Pecny6nmukaceiabiH 2007 xbutFbl 27 miaeaeri OiuaiM OepyniH OapiiblK JeHTeH1HIH
MEMJICKETTIK  JKaimblFa MiHAeTTi Oumim  Oepy  crangaprrapbl  Ne319-111
3anpi(21.02.2019. e3repicTep MeH TONBIKTHIpyJapMeH), «biniM Oepy camachiHIarbl
MEHEDKMEHTTIH, a3 JIaMbBIFaHIBIFBI, OHBI JaMBITY KaKETTLIr» anThLIbI[4]
KOpCETUIE]I].

JKoraprel OKYy OPHBIHBIH KOJI KETKEH >KETICTIKTEpl MEH J1laMy epeKIIeNiKTepiHe
CylieHe OTBIPBIN,YHUBEPCUTETTEPAIH O11iM Oepy callachlHJaFbl KY3bIPETTIIIKTI
KQJIBIITACTBIPY Karujanapbl aHblKTalFaH. OceiraH opail, akageMuk E.A. bekeTos
ateiHzarel Kaparannbl viTTRIK 3eprTey yHuUBepcutTeTiHiH 2023 -2029 sxwuimapra
apHanran Jlamy cTpareruschl KapacTbIpbUIbIN, OEKITUINeH1 Ou1IM Oepy »KyHeciHeri
oenceni kaaam.«biniM 6epy KyieciH xorapbl OUTIKTI KaapjapMeH KaMTaMachl3 €Ty,
OlriM  Oepyli JaMBITYJbIH MOHUTOPHHT JKYMECIH JKETUIAIpY, OHBIH IIIHJC
XaIIBIKAPANIBIK TaJlaliTapAbl €CKePE OTBIPBIN, VITTHIK O17TIM CTAaTUCTUKACHIH KYPY,
EMIMI3/IIH QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK OYT1HI1 KOFaM TaJlaliTapblHA JaUbIKThI canaibl
MaMaHJIapbIH Jaspiiay» MIHAETTEpl aTam OTIITeH.

Byrinri kyHae KocinTik OutiM Oepy/l Ke3[IeHTIH KOFapbl OKY OpPbIHAApPbIHBIH
0acTel MakcaTbl — OOCEKEICSCTUIIKKE KaOlIeTTl, >»KaH-)KaKThl JaMBIFaH >KOHE
nasipiiaHFaH, KOCiOM KY3bIPETTI MaMaHAap bl TalbIHAaY OOMBIT TaObLUIAIBI.

Kazakcran PecnyOnuvKachIHBIH KOFapbl OUTIM OepyaiH MEMIIEKETTIK >KaJlllbIFa
MIHJIETT1 OUTIM Oepy YHbIMAAPBIHBIH I€/1aror TApbIHBIH KOC10M CTaHIapTTapbiH OEKITY
Typanbl:2025 xbutFbl 24  aknangarbl Ne31 OyipbiFbIHOA JKOFApbl OKY OpPHBI
OITIpYIIICIHIH HEri3rl KoCIOM KY3IpeTTUIIrIHE: J>KaIbl OUTIMIUIIK, OJeyMETTIK-
ATUKAIBIK KY31peTTep, IKOHOMUKAIBIK KOHE YUBIMIACThIpYy-Oackapy Ky3ipeTrTepi,
KociOHM Ky3iperTep T.0. JKaTabl JIeI anThuFaH[5].

binim Oepy »yieciHiH Oackapy TEOpHsCBHIHIA KY3IPETTUIIK CHUIIaTTaMachlHa
KOWBUIATBIH TaJlalTap COHFBI YaKbITTaFbl OpTYpJi (akTopiapra OaiaHBICTHI
KYPJAENEHIN TYpajbl *OHE COHbIMEH Karap OulM Oepy YHBIMAApBIHBIH Oackapy
CTWIIHIH Kyileci MEH MOJENIH KypyAa Menaror rajibIMIapAblH KONTereH Oil-
niKipJaepiHiH 0ap exeHIIriH Kepemi3. Ic-opekeT TeopusachIHIarbl Oenrum  Oip
TarchlpMarap JKyHeciH OpbIHAAayFa JETeH KbI3BIFYIIBUIBIK, KAOUIETTUTIK MEH OFaH
JnaspiaHy  ypAicl -  KY3IPeTTUTIKTIH JKaiumbl  ¢dopMackl  OOJBIT  TaObUIAJIbI.
Ky3bIpeTTUIKTIH MaHbI3Abl JEMEHTTEpIHE OLTIM, NaFAbl, TYCIHIK >KOHE €piK KIpyl
MyMKiH.KociOn  ic-opekerTe KeKke TYJIFaHBIH KOCIOM  KYHIBUIBIKTaphl MEH
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MOJICHUETIHIH epeKIIeTikTepl Oip-OipiIMEH oTe ThIFbI3 OalJIaHBICHIN, KOCIOHU IcC-
OPEKETTI KYPalThIH DIIEMEHTTEPIC JKaTaIbl.

[lemaroruka MeH TICUXOJOTHS CaJlaCHIHBIH  3€PTTEYJEpIHNIE  «KY3IpeT»,
«KY31peTTUIIK» TePMUHJEpl 03 iciHe mmedep, Ou1iM Oepy calachlHa 63 YKYMBICHIH
KETIK OUIETIH, opl TepeH oMjai O1IeTIH KOCiOM MaMaHFa KaThICThl KOJIJAHBUIBII
kenei. «Ky3ipeT» TYCIHITH JaThIHHBIH «compete» JAEreH CO31HEH IIBIKKAH eKEHIITH
KOHE Kazak TUIIHE aynapraHja «Oury», «kacail ajay» JereH MarblHaHbl OCpeTIHIITIH
aliTa KETCEK apThIK OOJIMAMBI.

JKoraprel OKy OpBIHIAPBIHBIH TIEIarOTUKANBIK OaFbITTarbl OuUTliM  Oepy
Oarapiamanapbl OoibIHIIA OLTIM alylIbUIApABbIH KOCIOW KY3IpETTUIITH 3epTTEereH
FATIBIMIAPIBIH ~ CHOGKTEpiHE  TOKTajdaThlH  OOJicaKk,  OTaHABIK  FaJbIMJIap
K. JI.KycanroBa sxoHe A.T.As30acBa meaarorukajblk MaMaHIBIKKA €peKIle MoH
Oepe OTBIPBIN, MbIHAJAW aHbIKTaMa Oepell, «IeJarorukaiblK Kocilm Oip yaKbITTa
TYpJIeHIM, 0acKapbUIbI OTBHIPHUIAILI, Al KEKE TYJIFaHBIH JKaH-KAKThl opi 3aMaHFa
JTaWbIK JaMYBIH OacKapy YIIiH OUTIKTI MaMaH 0oy Kaxer» [6].

Xorapel OKy OpHBIHBIH TE€AarorukaiblK MPOLECIHJErT OKbITYIIbUIAPIABbIH
KY3BIDETTUIIN  QJIEYMETTIK  KO3KapacTapAbplH  YileciMal  OIpiiriMeH  JKoHe
TICUXOJIOTUSITBIK -TICTIArOTUKAIBIK ~ JAWBIHIBIFBIMEH —cumatTaiaasl. Kasipri keseHuae
KOFaMHBIH KaTThl JaMyblHa OalJIaHBICTBI OUTIM Oepy »KyHecl IOCTYpJIiJIeH >KEKe
TysFara Oaraapibl OUTIM Oepy MEMJIEKETTIK CTaHAAapTTapThlHA KOIITi, OyJ, dpHUHE,
KOFapbl OKY OpPBIHIApbIHAH JAWBIHABIKTBI KETULMIPYIl Tallall €Telll, MaHbI3/IbICHI
KOociOM MaMmaH PeTiHJAC KaJbITAaCcybl, 63 )KYMBICHIH KaKChl OUTy/Il jkKoHE jkKaHa ©31HIH
KOCiOM KBI3MET1 CalachlHJAFbl JKETICTIKTEpIH aWKbIHAAM amyabl, COHJaN-aK
NeAaroruKaiblK KY3bIPEeTTIH TEPEH IaMbITY bl Talam eTe/Il.

binim Gepy yibIMIapbIHBIH 0acThl MIHIETTEPIHIH Oipi - OUTIMII, €pKIH XKOHE
CHIHU TYPFBIJIaH OMJIail ajaThiH, *KEKEe KO3KApacChlH €pKiH OUIIipe anaThiH, COHAAM-aK
KOCiOM KOoHE TYJIFANbIK JaMyFa OarbITTajFaH KEKE CTPATETUSIChIH Kypa ajaThiH
KY3BIPETTI TYJIFaHbl KAJIBIITACTBIPY OOJIBIN TaOBLIAbI.

bi3ain o#bIMBI3IIA, KOCIOMKY3BIPETTUNIKTIH Ma3MyHbl MEH Jamy JIEeHrediH
KOFapbl OKY OpHBI CTYACHTTEPIHIH OLTIM aly KaKETTUTITIMEH HEri3[ed OTHIPHIM,
Oonamiak ~ MEHeIKepiepae Oyl KY3bIPETTUNKTI  KaJbIITACTBIPYALIH  ©31HIIK
EpEeKIIeNKTepIH allKbIHAay MaHbI3bl. [ICUXOIOrUsIbIK-TIeAar OoruKabIK JTalbIHABIK
TEOPUSHBI TOJBIKTHIPHIT KaHAa KOWMai, COHbIMEH Karap OoJamax MaMaHHBIH
TYJIFAJIBIK KAJIBINITACYbIH KAMTaMachl3 €TETIH TYTacC opi KyHesl npoiiecc.

Kocibu mocenenepre keneTiH Ooyicak,MEHEDKEPAIH KOCIOM KY3bIPETTLIIT]
Mocesieci 3epTTeYIIUIepAiH Ha3apblH COHFBI JKBUIIAphl FaHA ayjapa OacTaibl.
[TcuXomOrMsUTBIK -TIeJaroruKajibIK [7]OUTIMHIH OpTYpITi 1aMy Ke3eHIEPIHIC FaIbIMIap
MEHE/KEP/IIH JKeKE KacueTTepi, KociOM cumarramanapbl, KaOuUleTTepl MeEH
JAFbUIaphl Typadbl OW TOJIFAN, OHBIH KBI3METIHIH MAaHbI3IbUIBIFBIH aHBIKTAyFa
THIPBHICTHI.

OJICYMETTIK KOFAMHBIH TapUXH JaMy OapbIChIHIa MEHEKEP/IIH TYJIFAIBIK JKOHE
KociOM  (QYHKIMSUIAphl MEH MIHAETTEepl aWKbIHIAJbI, Oenriii  Oip Tananrap
KanbinTacThl. KoFaMiarel @HAIPICTIK KaThIHACTAP/IbIH BOJIOLMSICHI JKOHE OJIAp/IbIH
CyOBEKTHUBTI Typlle KepiHiC TaOybl OacKapylIbUIbIK KbI3METTIH €peKIIeNiriH
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alKpIHIAMABL. bysl KBI3BMETTIH THIMIUII MEHEDKEPAIH KOCciOM KY3BIPETTUIIK
JIEHreIMEH THIFBI3 OalIaHBICTEI.

Menemkep/iiH Koci0n KY3BIPETTUIITNH 3epTTey €H aIIbIMEH TEPMUHOIOTHUSIIBIK
Tajngayaal Oacrananabl. JIMHIBUCTHUKAIBIK TYPFBIAAH ajlFaH/Ia, <«OKeTe OLTYIILIIK
(mar. competentia, competo — yiiiecy, coliKecTik, Oipiecim )KeTy) YFbIMbI «O1TIM MEH
aKmapaTrTbl MEHrepy», «xabapmap 001y», «KYKBIKTBUIBIKY, «a0BIPOHIIBLIBIKY,
«TOJIBIKKAHbI KY3BIPETTIIIK» CUSKTBI MarblHAJIap bl OLTAIPEIL.

TepMUHONOTUSIIBIK oACOUETTEPAE «KY3BIPET» MEH «KY3BIPETTUIIKY» YFbIMIApPhI
O1p-OipiHEH HAKTHI AXBIPAThUILINT KepceTinemi. «Ky3piperTinik» kebine Oip-OipiHe
yKcac HeMece Ma3MyHbI KalTalaHaThIH aHbIKTaMallap apKblLabl cunaTtrainanbsl [8]. A
«KY3bIPET» YFhIMBbIHA O€pIJIETIH HAKThI JKOHE O1pi3/1 aHBIKTaMallap CUPEK Ke3Iece/l.
byn tepmun, omerte, «Oenrimi Oip OpraHHBIH HEMece Jaya3bIMIbl TYJIFAaHBIH
3aHHAMaJa, apfblla HEMece ©e3re JiIé HOPMATUBTIK KyKarTapja alKblHIaIFaH
KYKBIKTapbl MEH MIHJETTEPIHIH XUBIHTHIFbD) HEMECE «HAKThI Olp MOCENIeH1 LIelry
YIIIH KQXeTT1 OUTIM MeH TaxipuOere nue 60ay» peTiHae KapacThIpPbLIa bl

KociOu Ky3BIpETTITIKTI KaJbIMTACTBIPYABIH MaHBI3ABUIBIFBIH KapacThIpy YIIIH
IIBIMEH «KY3BIPETTLIIK» KOHE «KOCIOM KY3BIPETTUTIK» YFBIMJIAPBIHBIH MOHIH alry
kaker. byn Tepmunaep H.C.baiixymanoBa, M.b.Hoxim, P.K.Unsscosa,
K. K.EneycuHoBa CUSIKTBI FAIBIMIAP/IbIH €HOCKTEPIHE KaH-KaKThl KapaCcThIPbUIFaH
[9].

3eprreynepae  «Ky3biper» Oenrun Oip miemiMaep KaObuimayra MYMKIHIIK
OepeTiH OUTIM MEH TokipuOere HeETI3JIENTeH JKeKe KaOlJaeT peTiHIe CUIaTTalajbl.
Kpickama alTKaHga, «KY3BIPET» — «KY3bIPETTUIIK» YFBIMBIHBIH HEri3l OOJbII
TaObUTAJIbI, al KY3BIPETTUNIK — aJaMHBIH J>KWHAKTaraH OuTIMI, JaFabuIapbl MeEH
TOXKIpUOECIHIH JKUBIHTHIFBL. OCBIIaH KEiIl, «KY3BIPETTI» ajaM JereHiMi3 — 03 I1CIH/e
xabapap, KaOJIeTTi JKoHE JKayarThl TYJIFa el KOPBITHIH/IBI JKacayra Oonazsl [10].

bi30in otibimbizwa, Ky3vipem — uHCMUmMyyuoHaIOblK MYCIHIK, Al KY3blpemminiK
— (DYHKYUOHANObIK MIH2e Ue.

M.A.AGcaToBaHbIH 3epTTEYJEPIHIE «II€Iaror MaMaH KociOU KbI3BMETIHIH HaKThI
TaJlanTapblHA cail KYMBIC aTKapa ajaTblH 0oJica YKOHE OHBI iC KY3IHIE OpBIHIAN
Oilce, oy KociOM Ky3bIperTi» Jgen ecentenedi  gered  [11].dumocodusiibik,
MICUXOJIOTUSIJIBIK KOHE IEJaroruKallblK TEePMUHOJOTHUSIIBIK CO3IKTEPAE «KY3bIPET»
KOHE «KY3BIPETTUTIK» YFBIMIApbl HakThl OepiimereH.Ocbl opaiifa, MaMaHHBIH
KY3BIPETTUIIT Ka3ipri MCUXOJIOTUSIIBIK-TIEJar OTUKAIIBIK TYPFbIAH KapacThIPbUIAThIH
MaHBI3/bI 3€PTTEY HBICAHBIHA AifHAIBITT OTHIP.

ATanFaH MOCEJICHIH O3CKTUII IIEeTENAIK FaIbIMAApABIH CHOCKTEpIHAC e
keHineH kapactelppiiran G.Moskowitz, R.L.Oxford, R.S.Scarcella, E.W.Stewick,
E.Tarone, D.Yule. AKIL, ¥nwioputanus, ['epmanusi, OpaHus CHAKTHI JaMbIFaH
eNJieperi FhUIBIMU Tayjayiaap Oy VFBIMHBIH Ma3MyHbIHA 3aMaHayd KociOu
KbI3METKepre KOMbUIAThIH OUTIKTUIIK TIeH O1J1IM TajIanTaphl Jga KIpEeTiHIH alFaKTaiIbl.

Awmepukansik FaasiMaap 1. 0K.Mepumn, [.FOn sxxone M.CteBuKTiH eHOEKTEepiHae
«KY3BIPETT] KBI3METIII» MOJIeNll YCBhIHBUIFAaH. byn Monenh MaMaH TYJIFaChIHBIH
NICUXOJIOTUSIIBIK CUIIATTaApbIH CHUIIATTANbl: >KayalmKepIIUIri KOFapbl, TOPTIMKE
OarbIHATBIH, ©3/ITTHEH J>KYMbBIC ICTEH ajlaThlH, KapbIM-KaThbIHACKa KaOlJIETTI >KOHE
©31H-031 JaMbITyFa YMTBUIATBIH afamM.MyHAa TYJIFaHbIH ©31HIIK pedIeKCHuschl
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MaHbI3Ibl Pes aTKapagbl — ajaM ChIPTKbI TaJlaliTap/bl €3 TaHbIM JIEHTeillHe caii
KaObLIAan, ©3repTe OTBIPBIN, 6©31HIH KaKETTUIIKTEPIH KaHaraTTaHIbIpa alajbl.
O31HIIK JaMy TEeK KociOM 1IeOepilikTi apTThIpy HeMece OUTIM JIEeHreliH KeTepyMeH
mekTenMeiai. On — caHamibl, JQMNeNJl, Makcarka OaFbITTalfaH TaHJay jKacay
apKBUIBI KaJlaFaH KoCiOM KY3bIPETTLIIK JCHTeHiHe )KeTyre OarbITTanFaH yaepic [12].

Hakrtbl enOex xarmaimapeiHa SKbUIIAaM OeWiMIENy aMepHKalblK Teopusia
«Ky3bIpeTTi KYMBICIIBD) OUNKTUTITHIH MaHbI3Abl  Kypamjaac Oelri peTiHze
KapacThIPbUIAAbl. AMEPUKANIBIK 3CPTTEYJICpAl Tajaaay HOTIKENIEpl KOPCETKEHIEH,
«KY3BIPET» TIEH «KY3BIPETTUTIK» YVFBIMIAPHI KU1 CHHOHUM DPETIH/E KOJIaHbUIAIbI.
Anaiiia TEepMUHOJIOTHSIIBIK CO3IIKTEpae «OUTKTLIK» (7ar. qualis — xkannait camaza,
facio — »acay) yrbIMbI KbISMETKEPJiH KOCIOM KBI3METTI OpbIHIAAyFa KaOUIETTLIIK
JICHT€M1H CHUTIATTAaWThIH OJICYMETTIK MHIUKATOP peTiHAe TyciHmipuieai.bumikTimik o3
KypaMbIHa TEOPHUSIBIK OLIiMIEp MEH MPaKTUKAJIBIK Jarapuiapabl Oipikripedi [13].

3epTTeylisiepaiH MalbIMAAybIHIIA, OYJ TYXXbBIppIMJaMa MEH OUTIKTUIIK TeK
aJaMHBIH OJICYMETTIK JaMy JEHTeHiH alKbpIHIam KOoiMal, COHBIMEH KaTap OHBIH
QJIEYMETTIK MOpPTEOECiH KOpCeTiN, YKOHOMHUKAIBIK (hakTOpjapMeH e3apa OaiilylaHbIC
xkacaiapl.OChl TYPFBIIAH aiFaHAa, IIBEA KOHE AaMEpPUKAIbIK FalbIMaap —
B.Uumanax, ['.Baitnep xone S.W.JledcTren  yChlHFaH  «KY3BIPETTLIIKTIH
UHTErpallMsjiaHFaH  JaMybD» TYXKbIphIMJAMachl €peKiie Hazap ayaapraibl.byi
MOJIEIbI€ COMKEC, KY3BIPETTLUIIK OKY MPOIECIHAE MEHIrepuIeTiH OuliM, OLTIK XKoHE
JTarabplIapAblH  KEIIeHI  peTiHAe KeH  MarblHaja  TyciHaipiaedi. TyJFaHbIH
KY3BIPETTUIII 3UATKEPIIK, MOpAJbIbIK, OJICYMETTIK, JCTETHUKAIIBIK >KOHE CasiCu
KOMITOHEHTTEP/IIH YHIeCIMi apKbUIbl CUIIATTAJIa/Ibl.

Kazipri oTanaplK FbUIBIMJIa MaMaHHBIH KoCIOM KY3BIPETTUIITHE KAThICTHI
opTYpNl  Ke3KapacTtap KaibinTacKaH.Ochkl OarbITTarbl 3€pTTEYNEpIiH  INIHJe
H.C.P030BTBIH Kalmbl MOJEHU KY3BIPETTIIIKKE apHalFaH €HOeri epekiie Hazap
aynaptanbl. O OyJ1 YFBRIMIBI YIII HET13T1 aCHEeKTiIEH KapacThIPaIbl:

MarbIHAIBIK aCIEeKT - OYJI Kbl MOJACHHM KEHICTIKTE J>KaFaai/ibl YFBIHBIIL,
TYCIHY KaOlJeTi, SFHU JKeKe TYJIFaHbIH Oenriil Oip YFeIMAapAbl, KATbIHACTAP/IbI HKOHE
KYHJBUIBIKTAp/Abl KaOblIay MeH Oarasay eJIIeM/IepiH KaIbIITaCThIPYhI.

ANl mpoOJIeMaNIbIK-TOKIPUOCIIK aCleKT - MaKcaT TMeH MIHASTTEepAl HaKThI
KOIJIbl, COHJIaii-aKk oJapAblH Oenrun Oip Karjaijapra COMKECTITiH JKOHE
OPBIHIBUTBIFBIH KAMTaMAaChI3 €TYTe OaFbITTaIa b,

KOMMYHUKATUBTIK acCleKT- MOJEHHM KOHTEKCTe JIYpbIC KaphIM-KaThIHAC
opHaTyFa OachIMIBIK Oepemi KoHE KaThlHAC jKacay KE3IHJIe MOJCHU COMKECTLTIK
YATLIEPiH €CKEPY/Il Taiar eTei.

KociObu Ky3bIpeTTUTIK KYPBUIBIMBIHIIA HETI3r pesl MpoOJieMabIK-TOKIpUOeTiK
aCIleKTKe THecUn 0osca, JKaIbl MOJCHHET calachlHAa MAFBIHAIBIK JKOHE
KOMMYHHMKATHUBTIK acHeKTuiep OachIMIBIKKA M€ JereHMEeH, OyJl VI acHeKTiHIH
OpKaWChICHI Jla MaHBI3bl, OUTKEHI KociOM OUIIM aJaMHBIH TYJIFAJIBIK JaMybIHBIH
TYpJll KbIpJApblHJIA OHBIH KY3BIPETTUIIN MEH Kajilbl MOJICHU JEHreHiHlIe 63
KepiHiciH Tabasl [14].

H.C.Po30BTHIH omicTeMeci opTypili cajla MamMaHAapblHA apHAJIFaH MEMJICKETTIK
O11iM Oepy CTaHAApTTApBIH J31pJIey/iH HeTi3iHe aybiHFaH. KociOu Ky3bIpEeTTUIK Ke3
KENTeH aJlaMHBIH Kbl MOACHH KY3BIPETTUIITIHIH axbipamac Oeiri OoJbIm
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TaObutafbl.JKeke TyJFaHbIH MOJCHU JICHIeWl OHBIH KY3BIPETTUIINHE TIKEIeH
OailyIaHbICTBI, OUTKEH1 OYJI OHBIH OH-OpPICIHIH, MIHE3-KYJIKbIHBIH OHE €CTE CaKTay
KaOlJIeTIHIH JaMyblHA, COHJaM-ak OuIiM MEH TopOHe NPOLECIHAC KabITacKaH
Kacuerrepine ocep eremi.Ocel  TypreinaH  anraHga, H.C.Po30BTBIH  Tociimi
BoJIrOrpaaTelK fainsiM B.B.CepukOBTBIH *e€ke TyjFara OarbITTaiFaH OutiM Oepy
TYXbIppIMJIaMachiHa KakbiH. A.K.MapkoBa «KY3BIPETTLTIK» JKOHE «KY3BIPET»
YFBIMJIAPbIH aJaMHBIH €HOEK KbI3MET1 OaphIChIHAA KaJlbIITacaTblH KaOUIETTEpl MEH
JaFIbUIAPBIHBIH KUBIHTBIFBI PETiHIE KapacTeipansl [15], coHnali-ak onap TYJIFaHBIH
03 OCTIHIIIEC OPEKET €TYyre JANBbIHIBIFBIH CUTIATTANIbI.

Ky3bIpeTTilik — keKke TYJIFaHblH Oenriut Oip KociOMm MiHAETTepAl ©3 OeTiHIe
OpBIHJIay KAOUIETIH JKOHE KAXETTI HOTHXKENepre KoJ JKEeTKI3y JAEHrediH KepceTeidl
[16,17].byn perre, OLTKTIIIK TIEeH KaOUIETTEpAiH HEri3iHAe JKaTKaH O0acThl
KOMITOHEHTTEP/IIH Oipi — omnepauusuiblk opeker. H.W.3anmpynckuiinig MiKipiHIIe,
«KCciOM KY3BIPETTUTIK» JEreHiMi3 — KOCiOM MIHAETTEpAl OpbIHAAayFa MYMKIHIIK
OepeTiH JKOHEe MaMaHHBIH KoCiOM MaHBI3bl CHUTIATTaMalapblH aHBIKTAWTHIH (DaKTop.
KociOu Ky3bIpeTTUIIK MOJeIiHe TYJIFaHBIH OYpPBIH MEHIepreH Kociou Oummiepi,
TaHBIMJIBIK BIHTAJAphl, COHNIAN-aK apTHIK HEMece KETKUTKCI3 allblHFaH OlTIMJIIepiH
Oaranay >KoHE TY3€Ty JIaFIbUIaphl Kipesi.

Kocibum Ky3bIpETTUNIKKE KeJeTiH Oo0JcaKk, OHBIH MOHI KOCINTIK JKOHE
MEJaroruKajiblK Ky3bIPETTUTIKTIH YHJIECIMIH/IE KaThIp.

Menepkep/i nearorukaibiK KY3bIpEeTTI MaMaH PETIHJIe KapacThIpaThiH 00JICaK,
OJl KOCiOM KBI3METTIH JepOec CyOBEKTICI peTiHJe FaHa eMeC, COHBIMEH Karap
KOFaMJIbIK OUTIM MEH KYHABUIBIKTap[bl JKETKI3YIIl peJliHJe J€ KOpiHEeIl.
MenemkepaiH CYOBEKTUIIK OOJMBICHI OHBIH aKCHOJOTHSUIBIK, KOTHUTHBTIK JKOHE
OUTIMIIK KbIpJaphlH KaMTHIBL.EHOGK Y)KBIMBI asChIHIA OJ ©31H KaH-)KaKThI
TAHBITHIT, TYJIFATBIK-TICHXOJOTHSIIBIK, MIHE3-KYJIBIKTBIK JKOHE KOMMYHHUKATHBTIK
epeKIIeTiKkTepiMeH aapaianazs [18].

E.A.KimuMOBTBIH KoCiOM KbI3MET TYPJEPIH KIKTEylHE COlKec, K9CiOU SpeKeTTIH
O6ec Heri3ri Mmojeni Oap: «Anam-TaOurar», «Anam-TexHukay, «Amnam-benriy,
«Anam-beitHe» xoHe «Amam-Amam». MeHemkep o3iHe ToH 0acCKapyIIBUIBIK KOHE
OJIEYMETTIK  KOIIOACHIBUIBIK ~ KbI3METTEPl  apKbUIbl «AnamM-Anam» KyheciHe
*aTKp3bUIaabl. E.A.KnmuMoB Oyl MaMaHIBIKTBIH €pEKIIENIKTEPIH TeMeHeriaen
CUIIATTaNIbL:

1)backapy, Topoue 0epy, OKBITY JKOHE aJaMIap/bIH dPTYPJl KaKETTUIIKTepiHe
KBI3MET KOPCETY;

2)TeiHmait Oy sKoHE aKImapaTThl AYPHIC KaObLIIay KaOiIeTi;

3)KeH oli-epic koHE aHATMTHKAJIBIK OiJIay JaFabLIaphl;

4)XKorapbl KOMMYHUKATHBTIK MOJICHHET;

5)OMONMSITBIK CE3IMTA/IBIK, aaaMIapIblH OWbl MCH MiHE3-KYJIKBIH TYCIHY,
OJIapJIbIH 1IIK1 9JIeMiH KaObLIIay skKoHe Kaiarajaay KaOieT;

6)Anamra JereH CeHIMIe HEri3elreH Ke3Kapac, op ajaM/a JKakChl KacHeTTep
Oap JIereH CeHiM;

7)backanap/bIH KarJaiibIHa KaHAIIBIPJIBIK TAHBITY KaO1JIeTi;

8)baiikamma3abIK KoHEe OaKbLIay JarabLIaphl;
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9)Koramra KbI3MET CTYIIH MaHBI3JbUIBIFBIHA JIETEH TEPEH CCHIM JKOHE
OoJarakka OarbITTaJIFaH Ke3Kapac;

10)CranapTThl eMec JKaFaaiiap/sl ey KaoiieTi;

11)>Koraps! neHreiieri e3iH-e31 peTTey AaFabUIaphl.

Meneodocepoiy Kbvizmemi OipHewie He2i3el apekem MONMAPLIHAH MYPAobl.
MeHnemxepnepiiH OChl aTalifaH OPEKEeTTePIiH OapibIFbIH Oip ME3TUIAe >Ky3ere
achIpaThIH TYJIFA. BYJT OHBIH MHTEIICKTYIIBIK KOHE MiHE3-KYJIBIKTHIK MOICHUCTIHIH
KAH-KaKThUIBIFBIH ~ alFakTaiipl. KociOu KbhIBMETTI MakcaTKa CoOMKeC JKIKTeyre
Oonmampl. Al 3amMaHayW KY3BIPETTUIIK TYKBIPHIMJIAMachl asChIHAA €H ©3€KTi
Macenenepaiy Oipi - megarortepAiH  KociOM  KY3BIPETTUITH JaMbITy OOJIbII
TaObaAbl. [leqarortelH  KociOM KY3BIPETTUITIH KETUIIPY — €H aJIbIMEH, OHBIH
OKYIIBUIApABI ~ TOpOMWENey  JKOHE  JIaMbITyFa  OaFbITTaFaH  1C-OpEKETTEepiH
KETUIAIPpYMEH OailIaHbICTHI.

OTtanaplK Ticuxonorusaa Oy Mocese KeHIHSH 3epTTeNiN Keleaiatan aiTKaHa,
H.B.Ky3pmMuHa MeH OHBIH FBUILIMEH MeKTeOi, coHpmaii-ak A.K.Mapkosa,
C.B.KonnpateeBa, B.A.Kan-Kamuk, JI.M.Mutuna xoHe 0Oacka Ja FaJIbIMIapAbIH
eHOCKTEepiHIe KOCION KBI3METTIH HOTIKEIUTITIHE BIKIAI €TETIH MaMaHHBIH TYJIFAJIBIK
KACHETTepl KaH-)KAKThl TCOPHUSIIBIK KOHE JMIUPHUKAIBIK TYPFBIIAH TaJlJaHFaH.
H.B.Ky3pbMuHaHBIH  MiKIpiHIIE, KOCIOM  KY3BIPETTUIIK  KYPBbUIBIMBIHA  KEKE
OarbITTBUIBIK THUIII MEH KaOUIeT JACHIeil CUSIKTBbI CyOBeKTHBTI (hakTopiap Kipel.
CoHbIMEH KaTap, KY3bIPETTLIIK OlpHEIIe HEri3ri KOMIOHEHTTEPACH TYpajbl: KociOu-
NeAaroruKaiblK, oJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK, TUdPepeHIHnanabI-ICUXOTOT USITBIK
XKOHE AYTONCHXOJIOTHSUIBIK ~KY3BIpeTTUNK.bysl  dakropiblk Kyiene ymr OacTbl
Kypamjac OelliK epeKIilie OphIH ajajibl: TYJIFAaHBIH JKE€Ke KaCHUeTTepl, KabiaeTTepi MeH
KociOu OumiM koHE Aarabuiapbl. OCBUTAPBIH JKUBIHTBIFBI KOCIOM  KY3BIPETTITIKTI
MaMaHHbBIH ©31H-631 JaMbITy MEH KociOM IIeOepilKKe >KETy JEHIeHiHIH HEr13rl
KOPCETKIII PeTIH/Ie CUTIATTaIbI.

H.B.Ky3bMuHa yChIHFaH KYpbUIBIMMEH CaJIbICTBIpFaHa, OyJ Kkyhene apHaiibl
KalineTTep keke Osior periHAe OemHOEreH, ajl Ky3bIPETTUIIK TYCIHITT ©3renie
Kapacteipbutafel. Erep  H.B.Ky3pbMuHaHbIH — TYKbIpbIMAAMachiHAA — KY3BIPETTUIIK
KOociOM KbI3METTIH 0acka acmekTiiepiMeH KaTap Kapacteipeuica, A.K.MapkoBaHbIH
KO3KapachIHa KOC10M KY3BIPETTUIIK HET13I1 YFBIM OOJIBIN TaObLIaAbl, SFHU 1C-OpEKeT
OappIChIHIa KOpIHIC Tayblll, OHBIH THIMAUIIIH KaMTaMachl3 €TeTiH OapibIK
CyOBEeKTHBTI Kacuertepai KamTuabi[19].Byn 3epTreyinep MaMaHHBIH KOCIOM KOHE
MEAaroTUKaIblK  KY3BIPETTLIINT  OHBIH  CYOBEKTHBTI  KACHETTEpPIHIH  KaJIIbl
KYPBUIBIMBIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK OepeTiHiH kepceredi.MyHIarbl MaHBI3IBICHI
KY3BIPETTUIIKTIH ©31HIH CapajlaHybl )KOHE ayTONCUXOJOTHUSIIBIK KY3bIPETTUIIK CUSIKTHI
OHBIH MaHBI3Abl JEHreWiH aHbIKTay.On oNeyMeTTIK MHTEIUIEKT TYCIHITIHAE
HeTi3/IeNe/ll, «HAKThI, OMjay IPOIECIHIH KOJAWIIbI ocep €Ty EpeKIIeNriHe »XoHe
QJIEYMETTIK ToKIpUOEHI >KMHAKTayFa, ©31H-031 TYCIHYy KaOlJIeTTUIIriHe, COHJah-ak
Oacka Ja amaMJapablH, OJapAbl apaKaThIHACTAPBIMEH XOHE apaiblK OKHUFAIapIbl
)obasayra HEeri13/IeITeH.

KociOu Ky3BIpETTUNIK YFBIMBIHBIH Ma3MYHBIH aHBIKTayFa OpTYpPJl TOCUIIEp
KapacThIPbUIALL. ByJT caHAaTTBIH MOHIH HaKThUIay OAapbIChIHIA OHBI CHITATTAWTHIH
HETi3rl  Ke3Jepre epekiie KoHUT OemiHal.3epTrey OapbIiChIHAA MeHedHcepOiH
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MYNEANbIK Kacuemmepi, NCUXONOCUSLTILIK-Ne0dA202UKAIbIK, JHCOHE NoHOIK
(OKOHOMUKANLIK, OACKaApYWbLILIK) OiniM  cananapvlHoagvl mepey OLnimi, Kaciou
0az0blLIapvl MeH madxcipubeci, coHOAU-aK alea KOUeaH MAKCAmmapvlHa odicemyee
YMMbLIbICHL MAKBI30bL hakmopiap peminoe Kapacmuipoliobl.

MaMaHHBIH HakKTbhl KoCiOM KbI3METIHE call OUTKTLIIrT KociOM KY3BIPETTUIIK
YFBIMBI ApKbUIBI cunaTTanaabl. OChl TYPFBIAAH aliFaHAa, KOCIOMKY3BIPETTLTIK - O
aJlaMHBIH TICUXOJIOTHSUIBIK JKOHE IMEJaroruKalibIK OUTIMJII UTepyiMEeH CcUMaTTaIaThlH
KCIICH1  TYJIFANBIK  Kacueri  Oosbim  TaObUIafpl.On  QleyMETTIK-MOJICHU
KYHJIBUTBIKTApFa HET137ICNITeH KhI3MET aTKapyFa, YXKbIMAAFbl TOPTINTIK Mocemnenepl
HIeNIyre KoHe aJ/IbIH alyFa MYMKIHIIK Oepesl, COHIai-aK TYJIFaHbIH KOCIOU JaMybI
MEH O31H/IIK JKETUTYIHE BIKIAJl €TeTIH KaOlJaeTTep Kyieci peTiHae KapacThIPbUIaIbI.

[lemarorukanibiK KaTeropusi peTiHAe KY3bIPIbUIBIKTBIH TAPUXU AaMy Ke3eHIACPiH
KapacTeipaThiH OoJicak, Kazakcran PecnyOnukachiHbIH JambiraH 50 e KaTapblHa
€HY/l KO3/IeTe€H MaKCaTbl, QJIeM/IIK JeHTeneri OaceKenecTIKKe TeTen Oepe anaThiH
TYJIFANapAbl JanbIHAAy, OUTIM CamachIHBIH XaJbIKApAIbIK CTaHIApTTapFa cail 00ITybl
QIIEMIIK JICHT el Ier1 atayaap/sl naiaanany sl Tajan erei[20].9xoHoMHUKaHbIH KOHE
casCaTThlH  aKaJeMISUIBIK-MHCTUTYTTBIK  KbI3METIHIH  OHAIPY  PEeXUMIHEH
KOMMYHUKATUBTUTIKKE, KOFAMHBIH OUTIM JKOHE OLTIMIIK MpaKkTUKara aHaIybl, COJ
CEeKUIJII «TEXHHUKAJBIK CaHa», <OKacaHIbl CaHa» CYpPaKTapblHBIH KOTEpuIyl,
aKMapaTThIK JKOHE OJICYMETTIK MOACHUETTIH HIBIHABIFBI OLTIM >KOHIHIErl IoCTYpii
Ke3Kkapac  OenmemiH  OoceHmerin  oThIp[21].Ochiran  OaimaHbICTBI  OLTIMHIH
KpUTEPUITIEpIH, OUTIMHIH KbI3METIH, KYPBUIBIMBIH KaIIbl OUTIM (PEHOMEHIHIH ©31H
KaiiTa aHbIKTay MIHAETTEP] TYP.

binim ¢deHomeHIH KalTa aHBIKTAY BEKTOpPHIH (DHIOCODUSIBIK oicHaMa
TOMEHIET1AEH alKbIHIANIbI:

- FoutbiMu  Teopusimapna  OUNIMHIH  TIOHIIK  ()parMEHTapIIbIK KOHE KEKe
O00BEKTUIEPre KaThICThI YCAKTATy YCTaHBIMIAPhIH KalTa Kapay.

- BimiMHIH MOHAIK EepeKIIETIKTepIH >KOFaphbl TYKbIphIMAAMAaJbIK JEHren e
YHBIMAACTBIPY, TYTACTBIKTBI KAMTYIIbI OLTIM/IK JKYHEH1 KIPIKTIPY TE€HIEHUHUSAIAPbIH
AMKbIH/AY.

- buniMHIH  TYKBIppIMAAMaNbIK — JEHTEHIeri  oiCHAMaJIbIK ~ MaHbI3bIH,
oZliCHaMaJIbIK KbI3MET1H apTThIPY.

- BijiM TaHBIMHBIH aNFBIIIAPTHI, TAHBIMHBIH KYpaJbl XKOHIHACTI KO3KapacThIH
©3eKTCHYyIHE OalllaHBICTBI, OUIIM TaHBIMHBIH COHFBI JKETICTII PEeTIHJEr! O31HIK
KYHJIBUTBIFBIH apTTHIPY.

- bimiMHIH CcTaTUCTUKANBIK aOCOMIOTTLIITIHIH ©cylHe OalIaHBICTHI, OUTIM
YKaHAJIBIK OHIMI PETIHET1 MAPTThIH MaHbI3bIH KYIIEUTY, T.0.

bynaH TybIHAAWUTBIH KOPBITHIHIBI OUTIMHIH YCTiHE OUIIM KOCY eMec, OUTIMHIH
METAIOH/IIK KYPBUIBIMBIMEH, OUNIMHIH KapamabiM KYHIETIKTI eMipre KaTbhICThI
KbI3METIMEH, OUTIM alfHaJlachIHAAFhl OUTIMJIIK KYHEeH1 KIpIKTipy TeHISHIHIapbIMEH
TiKeNel OaliIaHbICTaFbl KY3bIPIBIIBIK YFBIMBIHBIH KaTErOPHSIIBIK JCHT€HIe 3epTTelyi
OutiM  (QeHOMEHIHIH  ©31H KalWTa aHbIKTay BEKTOPBIHBIH  Oipi  OoOJbII
TaObUTa b1 KY3BIPIBUIBIK YFBIMBIHBIH TYPMBICTBIK YFBIM PETIHAC KOJJIAHBICTAFbl KCH
epiC ajybl, QJIEYMETTIK MHCTUTYT PETIHAEri OuIiM cajachlHa €HIAIPLIYl €ypOIajbIK
KEHEC HYCKAYBIMEH KaMTBUIBIM OTHIP.
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«Ky3bIpIBLIBIK» O11iM Oepy HOTHXKeJlepiHe KOWBLIFaH JKaHa TajlanTapra jKayarl
Oepyun periHae Tikenedl (GuimocoPus KETICTIKTEpIMEH OIpIKTIpLIiN, OaThIC
neJarorukackiHa cat eHaipiain oTelp. COHFBI JKBULIAPHI FHUIBIMU T€1arOrUKaJIbIK
onebuerrepae OuriM  Oepyneri Ky3bIpJbUIBIK YFBIMbIHA OaiJIaHBICTBl KOTEPLIII
OTBIPFaH MOceJieNiep MKETKUTIKTI. AJl, MpaKTHUKA KY31HJE KY3bIPIBLUIBIKTHI Oipeynep
o1mim, Oipeynep ecrtir, 6ipeynep TycCiHim, 6ipeynep TinTi TYCiHOeH Ky3ere achpy/a.

barpgapnanran OuriM  Oepy TYXKbIpbIMAAMachlHbIH —eMiMI3AIH OutiM  Oepy
KyileciHe eHyiMeH Oipre, OypblHHAaH KOJJAHBUIBII >KYpPreH OuriM, OUIIK, JaF.bl,
TopOue, OUTIMILIIK, JaWbIHIBIK CUSIKTHI YFBRIMIAp O1PTIHACT KY3BbIP MEH KY3BIPETTLIIK
TEPMUHJICPIMEH aybICTBIPBUIBIN, TIKIpUOeae KEHIHEH KOJAaHbUIAThIH KYHACTIKTI
YFBIMJIapFa alHaIBI. bysl megarorrapaslH KY3bIPJIBUIBIKTEL HE TEPMUH, HE TYCIHIK,
HE VFBIM DPETIHJE apa JKITH aKbIpaThacTaH KOJIaHYbl KY3BIPIBUIBIK MOPTEOECIHIH
O111M, OLTIK, JaFAbl JEHTeH1H 1€ KaIbI KO KayIliH KOPCETe/Il.

AHa TUNIMI3AIH TYCIHAIPME CO3IITIHAE «KY3bIp» TEPMHHI apHAyNbl 3aT €CiM
dopmacbiHAa oMip, OUITIK JIeTl, al Ky3bIpIbl CO31 ChIH €CiM (popMachiHAa JUAJIEKT CO3
peTiHae Oepineni. AybI3eKkli KEH TaparaH «KY3bIPbIHBI3Fa KYJJIBIK» JETeH CO3J1H
MaFbpIHACHl KY3bIP VFBIMBIHBIH MAaFbIHACKIHAA KOJIAHBUIBIT Kejce, «OyJl MeHIH
KY3BIPBIMJIAFBl JIYHHE €MeC» JETreH O3 TIPKeCTepl KY3BIPIBUIBIK VYFBIMBIHBIH
MaFblHAChIH Oepinm TypraH cekimal. «Ky3bIpabpUIBIK» Moceneci anram peT XX
racelpablH  50-60 kbuITapbl aFbUINIBIH - FAJBIMAAPBI TapanblHAH KoCcIOM  cana
KOKETTUTIKTepiHe *Kayan peTine 3eprreired. Erep 5. A.KoMmenckuiinen 6acran 6utiM
OepyaiH Heri3ri OipiikTepi Oi1iM, OLTIK JKOHE JaFJbl OOJBINT ecernTelice, KociOn caja
©3 HET131H KY3bIPETTUIIKKE CYileHeTiHIH kepceTeni./[»k.PaBeH Ky3bIpiabUIbIK TYpIepiH
«Kad1JIeT» MeH «IalbIHABIKY» YFBIMIAPhI apKbUIBI TYCIHAIPIN KaHa KoiMal, oFaH Koca
NICUXOJIOTHSIIBIK ~ aCMEKTIIepAal  —  <OKayamKepHIUNK»  TeH  «CEHIMIILIIK
KaTeropusIapbliH 12 KAMTHIBI.

B.Jlannmeepain «KoHmenuuss MHHUMAJIbHONM KOMIIETCHTHOCTH» CHOETIHJIC
«O11iM, OUTIK, JaFAbl OMIPIIIK pesaeperi TaObICTBIH MaHbI3Ibl KOMIIOHEHTTEP1, O1paK
oJlap TaOBICTHI KaMTaMachl3 eTnenl. Tabbic Ke31 - KYHIBUIBIKTapFa, ce31Mre, YMITKE,
TYPTKIT€ O31HJIKKE, BIHTBIMAKTACTHIKKA OalIaHBICTHI» naen artam kepcetemi.Fampim
«QNEYMETTIK KY3bIPJBUIBIK, apHaWbl KY3bIPJIBUIBIK, UHIUBUAYAIIBIK KY3bIPIBLUIBIK,-
Jen YUl Typial KOMIIOHEHTIH axbIparaiasl. B.Jlangmeepain mnaiibiMaaybiHIia,
QJIEYMETTIK KY3bIPJIBUIBIKTBIH HETI3r1 OeNriiepiHe TONTHIK JdpPEKETKe KaOIIeTTUTIK,
opinTeCTepMEH THIMIl BIHTBIMAKTACTBIK, OCNTial Olp KBI3MET TYpIH €3 OCTIHIIe
OpbIHIayFa MJaMbIHABIK, ©3 €HOETiHIH HOTI)KECIH Oaranmay OUTIKTLNIr, KociOu
JaFabpuUIapaAbpl 03 OCTiHIIe KeTUIMIpy KaOileTi, COHmali-aK KociOW JaFraaphicTap MEH
©3repiCTEep/ICH IIbIFa OUTy MYMKIHAIT KaTaabl. BYJl TY>KBIPBIMIIBI KOJIAH OTBIPHIIL,
Ka3ipri guiiocorap OUTIMHIH ©31HIIK MEpapXUsiChl MEH KYPBUIBIMBIH aHBIKTANTBIH
KYHJIBUTBIKTAP IbIH MaHBbI3IbUTBIFbIH aTan ete1. OnapabiH HiKIpiHIIE,
KYH/IBUTBIKTAPChI3 O1TiM JKYHECIH Kypy TYPaKChI3bIKKA oKelyl MyMKiH [22] aeni.

AFBUTIIIBIH  TICUXOJIOT FallbIMbl  J[>k.PaBeH KY3BIPIBUIBIKTB YAEPICTIH COHFBI
HOTHXKEC] PETIHJIe KapacCThIPhIT, OHBI KaJBIITACTRIPYABIH HETI3T1 KPUTEpUNIIepl MEH
oJNIIeMICpIH alKbIHIAyMEeH alHaibICKaH.1989 IKbUIbl QJIEYMETTIK TICHUXOJIOTHUS
canaceiga JI.A.IlerpoBckasubiH [23]«KoOMIIETEHTHOCTh B OOIIEHHMW» aTThl €HOETI
KapBIK KOpIM, OHJa «KOMMYHHKATHUBTI KY3BIPJIBUIBIKY) YVFBIMBIMEH KaTap, TYJIFAIIBIK
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KAaCHUeT PETIHJErl KY3bIPIBUIBIKTHl KaJbIITACTHIPYFa apHAJFaH apHailbl TPEHUHITEP
VCBHIHBIIFaH.

H.B.Ky3pMmuHa[24]kociON KY3BIPIABUIBIKTEI O€C HEri3ri 3JIEMEHTTEH TYpPaThiH
KeIeHJI YFbIM  peTiHiae cunartaifpl. O MeNaroruKaiblK — KY3bIPIbLUIBIKTHI
MEIarorThiH, FBUIBIMU JKOHE MPAKTUKAJIBIK OLTIM/II THIM/I KOJJaHy KaOlJaeTl peTiHje
KapacThIpaabl, Oy peTTe KociOM KhI3MET OapbIChIHAA KE3JECETIH IeaaroruKalibIK
Macenienep/i menry KaouieTi 0acbIM/IbIKKa He.

Koacibu xyswvipnvinvikmoly Heeiszei Kypamoac Oejikmepi:apHaiibl jKOHE KociOu
KY3BIPJIBUIBIK, 9ICTEMENIK KY3bIPJIBUIBIK, SJI€YMETTIK-TIeJarOTMKAIBIK KY3bIPIIBLUIBIK,
TICUXOJIOTHUSIIBIK -Capajlay KY3bIPIbLUIBIFBI, ayTONCHXOJOTHUSIIBIK KY3bIPIIBLIBIK,

A.K.MapkoBa KociOM  KY3BIPJIBUIBIKTBL ~ QJEYMETTIK  KYOBUIBIC — PETiHAE
KApacCTHIPBIN, KOCIOWIIKTIH  TICHXOJOTHSUIBIK — aCHeKTUIepiH  3epTreial.Fampim
KOCIOUJIIK, KY3BIPJIBUIBIK KOHE MAaMaH/AbIK YFBIMIAPBIH aXbIPAThIll, allIbIMEH
KY3bIPIBUIBIK ~KANbIITACHIN, COJAH KEWIH KoCIOMIIK JeHrediHe KeTelal JereH
TYKBIPBIM kacaiiibl. OHBIH MaibIMIaybIHINA, KY3BIPIBUIBIK — KOC10U TajmanTapra cai
KENEeTIH JKeKe KacHeTTep OJKyleci, MaMaHHBIH KociOM KapbIM-KaThIHACTAFbl
Toxkipubeci  MeH  TYIFaIblK  OCiHECiHIH  TypakTaHybl.MapkoBa  KociOm
KY3BIPJIBUTBIKTBIH, TOPT TYPIH aTam KepceTedi:apHalbl KY3bIPIBUIBIK,dJICYMETTIK
KY3bIPJIBUIBIK, TYJIFAIBIK ~ KY3bIPJIBUIBIK,TapaIbIK ~ KY3bIPJIbUIBIK. FagbiM  KOCIOUIIIK,
KY3BIPJIBUTBIK, ~ JKOHE  MaMaHIBIK  VFBIMIAPBIH  @XBIPATKAaHBIMEH,  OJApIBIH
CaJIBICTBIPMAJIbl aHBIKTaMAacChlH HakThuian Oepmerini. A.K.MapkoBa Ky3bIPJIBbLUIBIKTHI
aJlaMHBIH JKEKe KaCHETTEPIHIH KOCiOM TayanTapra COMKECTITl PeTiHAe KapacThIpaabl
[24,6.7].JEM.MutuHa  KY3BIPJIBUIBIKTBIH ~ OQJICYMETTIK-TICUXOJOTHSIIBIK ~ JKOHE
KOMMYHHUKATHUBTIK aCMEKTUIEPIH 3€PTTEH OTBIPHIN, «IEAArOTUKaIbIK KY3bIPJIBIIBIKY
VFBIMBIH CHTI3€/1, FaJbIMHBIH MIKIPIHIIE, IeJaroTUKaIblK KY3bIPIBUIBIK — O1TiM,
OUTIK >KOHE JaF/IbIHbl MEHIepyMEH KaTap, KOCIOM 1C-OpeKeT MEH KapbIM-KaTbIHACTBI
KY3ere achlpy 9JIICTEepl MEH TOCUIAEPIHIH KUBHTHIFBL. O OUTIM alyIIBIHBIH KoCiOU
KbI3METIH THIM1I aTKapy OapbIChIHAA Ka)KeT OOJIATBHIH YKOHE OHBIH KY3bIPJIbUIBIFBIH
pacTaiThIH HAKThI IaFAbLIaPIbl MCHIEPYl MaHbI3bI eI ecenTei i [25].

XXI racelp OumMIHIH  KY3BIPETTUNIKTI  3€pTTEylE  TYXKBIPHIMIAMAJIbIK
KYy>KaTTapblH jkacayra Heri3 OosiraH Pecelt xoHe Kazakcran rasbIMIapbIHbIH
3eprreyiepi 1-kecrene 6epiireH.

Kecte 1 - Ky3bIpeTTiUIIKTI 3€pTTEY TOCpHUSsIaAPhI

Kapbikka
Ma3zmyHBbI LIBIKKAH ABTOpBI
YaKBITHI
1 2 3

biniM OepyiiH napajaurmManapbl MEH KY3bIPETTLIIKTEPI 2002 A.B.Xyropckoii
JKeke TynraHbIH O0ocekere KabiJIETTUIITH JaMBITY TICHXOJIOTHSICHI 2002 JI.M.Mutuna
binim O6epyre Ky3bIpeTTUTIK TYPFBIIaH KeTy 2002 C.E.llumos,

N.I".Aranos
DKorapbl OKy OpHBIHJIAFbl KOCIOM JaspIIbIK YPAICIHAE QIEYMETTIK 2002 O.B.Cumen-
MaMaHBIHbIH N1€1aroruKaibIK KY3bIPETTUIINH  KaJbIITACTBIPY CuBepckas

24



1-xecTeHiH KaJFachl

1 2 3

biniM HEeMece Ky3bIpeTTIIIK 2003 N.A 3umnss
binim  Oe IPOLIECIHIH HOTIDKECIHIH JKaHa MapagurMachl -

Py 1pont i i 5 pal 2005 A.Annpeesa
KY3bIPETTITIKTEP
Owmipre KaXeTTi MJaraplIap MEH KY3BIPETTUIIKTEepAl JaMBITy
TEXHOJIOTHUSCHIH KYPY TYPFBICBIHAH KEITy 2005 M.K.Kanpuna
Ky3bIpeTTITIKTEPA1 JaMBITY ©MIpre KaKeTTi 3JIEMEHTTEp peTiHe 2005 I".3.Baitxacaposa
beliini OKbITY KaFJalbIHIa KY3bIPETTUTIKTEPAl 1aMbITY 2006 M.K.)Kanpuna
KociOu Ky3bIpIIBLIBIK MOHI 2007 A.lllonmankyoBa

KyspiperTinik  Typrbiian  keny KaszakcTaHHBIH —TeqaroruKaibik
KOFapel OKY OpbIHAapelHAa OimiMm  Oepy wMeH TopOueney| 2008
CTaHIAapPTTaPbIHBIH O1pJIiri peTiHIe

I1.A.AxMeToBa
JI.C.IllatimeHnoBa

FaneiMaapasig 3epTTeyrnepine CYHeHCeK, KY3bIPIbUILIK — OYJI TYJIFaHBIH Oenrimi
O1p moHJEp MEH YiepicTep asChiHa TUIM/I1 )KOHE Callalibl KbI3MET KOPCETYre KaXKeTTi
OuTiM, OUTIKTUTIK, JAFabl MEH OpEKeT TOCUIIEpIHIH e3apa yuieciMai OalmaHbICHI
petinae Kapacteipbuiabl. A.B.XyTopckoil qa Oys1 YFbIM/IbI TYJIFaHBIH HAKTHI MOHIEP
MEH 1C-OpEKeT cajlaJlapblHAa OHIM[l >KYMBIC ICT€YylHE BbIKHAJd E€TETIH Kypamjaac
OemikTepaiH — OUTIMHIH, OUTIKTUIIKTIH, JaFAbIHBIH JKOHE OPEKET TOCUIICPIHIH —
TyTac Oipiiri nen cunarranst [26].

Korapei 01s1iM Oepy canacsinga FO.I'. TaTyp «Ky3bIpIbUIbIKY YFBIMBIH MaMaHHBIH
KOCiOM JKOHE QNIEYMETTIK OpTa/aFbl KbI3METIHIH KOFaMJIbIK MOHIH TYCIHY1, OHBI YHEMI
KETUIAIpyre YMTBUIYBI MEH KayalnKepIIUIKTI Ce31Hyl, COHJai-ak o3 OUIIMiH,
JIaFIBICBIH, TOKIpUOEC MEH JKeKe KaCHETTEpiH THIM/II KOJIaHa any KaOuIeTi peTiHae
KapacTbipaasl [27].Bys1 aHbIKTaMa KY3bIPJIBUIBIKTEI TE€K TEOPHUSJIBIK AalbIHIBIKIICH
HIEKTEMEMN, OHbI HIBIFAPMAIIBUIBIK [T€H MPaKTUKAJIBIK OEJICEHAUTIKIIEH YIITAaCThIPAIbI.

[lemarorukanplKk KaTeropus PeTIHIAETT KY3BIPIBUIBIKTBIH TapUXH JTaMYbIH
3epaenieil OTBIPHIIN, OHBI TYJIFAaHBIH JaMybl, Oackapy, 1C-OpeKeT, aJIeyMETTeHY, cara
KOHE MOJICHMET TEeOpHsIapbl TYPFBICBIHAH KapacTeipyra Oonanbl. OcCkl TYpPFbIIAH,
KY3BIPIBUIBIKTHI KeJIeCl acleKTIIep/Ie CUaTrTayra 6oiasl (2-KecTe):

— KY3BIPJIBUIBIK — KYTUIETIH HOTHXKETe JKETYA1H KOPCeTKIiIl peTiHae — Oeaes MeH
BIKIAT;, KY3bIPJIBUIBIK — TYJIFAHBIH HHTETpalUsUIaHFaH CUIATHl PETIHAE — O31HIIK
OOJMBIC; KY3BIPJIBUIBIK — MEHTAJIMTET TICH MOJCHHUETTIH TYHICKEH TYCHI — VJITTBIK
KYHJIBUIBIKTAP; KY3BIPJIBUIBIK — CHIPTKBI TaJanTapFa COMKECTIK Jopekeci — 0acekere
KaOUIeTTUTIK; KY3BIPJIBLIBIK — OLTIM MEH OMIPIIK KaF/ail apachIHIarbl OailTaHbIC —
ToxIpHOE.

Ocpnaiiina, KY3bIPJIBUIBIKTBI KOMKBIPJIBI JKOHE >KaH-KaKThl (DEHOMEH peTIH[e
KapacThIPy YCHIHBLIA L.
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Kecte 2 - [lenarorukaibiK KY3bIPJIbUIBIKTBIH TEOPUSIIBIK aCTICKT1IEP1

KapacTsipbuirad cypakTapsl Ma3zmMyHbI Epexmeniri
JKeke Tynra Teopusiapsl XKexke Tynra KacuerTepiHiH O1piiri - Tynranbix
(K.Pomxepc,A.Macnoy); KY3BIPETTIIIK KacHueT

MiHe3-KYJIBIK TEOPHsIIaphI
(K.JIeBun,M.)KymabaeB)
TynraHbIH )KEeKe canajblK KaCUETTED [TemarorukamnbIK iC-OpeKeTTiH TyFaHbIH )KeKe
TEOPHUSICHI KaTeropuscel petinje 0inim 0epynin KacueTTepi
(}0.B.Kpsues,M.A .Ky3nenos, op caThlIaphl MEH ypaicTepi, 6itim
B.C.ComnoBbeB); Oepy MekeMelepiHeH KY TiJIeTiH
binim Gepy camacein 6ackapy HOTHKE.
TEOpHsIIAPBI

(3.M.Kopotkos,I1.1.TperbsikoB);
TyJIFaHbIH ICUXOJIOTUSUIBIK Oy
TEOPUSIIAPBI
(H.B.Axunduena,
B.1.3BonnukoB,B.A.boioToB)

Keke TynFaHbIH MOJIEHUET TEOPUSCHI TynraHblH MOICHUETI MEH TynraHbIH
(K. Xapsixoaes,C.K.Kanues, HIbIFAPMAIIIBIIBIFBIH JaMBbITY, KYHJIbUIBIKTaPBI
K.K.KoxaxmeToBa ) MOJICHHUET, Op WITKA TOH €pPEKIICIK,
aTajaH Oanara TapalThIH Mypa.
Ic-opekeT neH caHaHbIH OipJITiHIH Ic-opekeT reH HOTHIKEHIH e3apa Ic-opeker
teopusichl (C.JI.PyOunmeiin, OailmaHpICHI
K.A.AbGynbxaHoBa-
Cnasckasi,A.H.JIeoHTbeB)
OJICYyMETTEHY TE€OPUSICHI JKeke TynFraHbIH 9JI€yMETTEHY TynraHbIH
(®.I'.T'upaunre,A.B.Mynpuk) WHCTUTYTAapbIHAH OTYi KaJIBbIITaCYbl

[lenarorukanabplK  KY3BIPETTUIIK — TOCUIIHIH ~ TapuxblHA  VHUICEK,  YHI
TOYeJNCI3AIriHIH TyMaHucl, Griocodsl xkoHe uaeonorsl Maxarma ["anam, anaM3aTThiH
KEeT1 KYHOCIHAETT eH OacThIChl, camachl3 OUTIM Jien aTaibl.bigiM ueci - OKBITYIIbI
OLTiM TpaHcdepTi cXeMachIHIa HET13T1 TYJIFa OOJIBIN Ta0bUIA kI, all O11iM OepyaiH e31
OHBIH (OKBITYIIBIHBIH) KY3IPETTUIINIMEH aHbIKTaJajbl. BUNIMHIH Ce31MTaIbIFbI
CTYICHTTIH KY3bIPETTUIIrHE, OLTIM ajyblHa JKOHE O11IM allyFa JIeTeH MOTHBAIIUSIChIHA
OailJTaHBICTBI EKCHIH YMBITIIaraH xeH [28].

JlocTypiii TYCIHAIpYre HETI3ACNITeH O11iM Oepy Kyiecl KOFaMHBIH TaJjlallTapbiH
KaHaFaTTaHABIPAbI, OMTKEHI OJlap YHUBEPCUTETTIH TYJIEKTEpiHE OoJaliak KOCIMTIK
KBI3METTIH OapibIK Ke3eHIHE JKETKUTIKTI OUTIM, eNTIIIKTep, MaIIbIKTap KaMTaMachl3
eTTI.

Kasipri yakpiTTa agam eMmipiHiH OapiblK cajaiapblHAa e3repy KapKbIHbI apThII
keneni.Faceipnap 0oiibl yCTEMIIIK €TETIH KYHIBUIBIKTap MEH JOCTypiiep XKyihect
KapKbIHIbI XKOMbLTYIa. biniM O6epy yHbIMAapbIKYPACIl dKOHE )KOFaAPhl TEXHOIOT USITBIK
Ooonmpin  kenedl.bimim  Oepy camackl  KOCiOM  KBI3METTIH  HIBIFAPMAIIbUIBIK
AJIEMEHTTEPIHIH YJIECIH YIFAUTy aschiHa a3asabl. ] lTaneTanbIH HEri3ri pecypcsl y3ak
yakpIT OOWBI aKila HeMece TaOWFU pecypcrap eMec «afam KaruTaibDy OOJIbl.
FputbIMU-TEXHOJIOTUSIIBIK ~ PEBOJIONMS  aKmaparTapra OipTiHaen  KernTi.bimiM,
ICKepJIIK TeH Jarapuiap OuTiM Oepy/iH alJbIHFbl TPUHIUIN O13/1IH FachIPAaFrsl

26



MOCTUHIYCTPpUAIJIBI (HEMecCe >KaHa aKMapaTThIK) KOoFaM, OKY OITIpreHHEH KeuiH
JIepey JKaHa oKarJaiiapia  KakChl KYMBIC ICTEH allaThlH  KbI3METKEPJIEP/IiH
TalIbUIBIK Moceliecl Mmaiga Oosubl. Jlummomel 6ap MamaH, Oipak JUTIOMBIH
naiiganany OimiMi OolMaraH Ke3zie, OUTIMHIH IIEeKTeyJIl MeJmepiHe ue OoJFaH
JKar/ana, KOFaMHBIH OHIIPICTIK KYIITEPIHIH JaMyblHa KEIEPri KEATIPEIl.

1967 xbimpan Oactanm AKII-ra eTkeH XanbIKapasiblK KOH(pepeHIusaa Oy
Karjall «kaHa MOJCHUET MEeH ecki OuliM Oepy Kyilecl» apachblHIarbl Kapama-
KaWIIbUIBIKTAPAbIH apTybl CaJapblHaH TYbIHJAFaH JIEMJIK OUTiIM Oepy >KyHeciHiH
KaIIbl JardapbIChl peTiHae KikTenmi [29].OneMaik FeUIBIMU KOFaMIACTHIKTHIH KYII-
KIFEPIMEH KamMTaMachl3 €TIITeH OUTIMJ1 JKUHAKTAy >KbUIAAMIBIFBl CTYACHTTEP/IIH
KEKEe KOTHUTHUBTIK KaOilerrepiMeH TyOereini mIeKTeneTiH OuliMAl  MeHrepy
JEHIeH1HEeH achI TYCEII.

binim Gepyneri narmapbeicThiK KyObutbicTap 1992, B¥YY (Puo-ne-XXaneiipo)
koH(epeHuusnapeiaaa, 1996 xbeuiel bepuae «Eypona yiiiH Herisri Ky3bIpeTTep»
aTThl CUMMO3MYbIMbIHAA >koHE 1997 xbutel Ilanepmona etken «XKorapbel OiiM
Oepynin eyponanbik XX Faceipaarsl e3repictep Oimim OaraapiaMachkDy GOpPyMbIH]IA
pactanran. 1988 xbuibl BOOH yHUBEPCUTETIHIH TOFBI3 JKY3 KBUIIBIK MEPEUTOMBIH A
80 eypomanbslK yHUBEpCHTETTEpAiH pekTtopaapbl Magna Charta Universitarum
(YHuBepcuTeTTEPAiH Ykl XapTUIChl) KOJI KOWFaH, 0ys1 bosoH mporieci aen atajgaThiH
eyponanblKk OuTiM Oepy >KYyHecCiHIH TapuXbIHAAFbl €H 1pl KOOaHbIH OacTalyblH
oenrineren.bonon  mporecidiy  OapeichiHga  Eyponanbik  kyMbic  Oepytiiiep
KaybIMJACTBIFBIHBIH ~ OKBITYJIBIH JIOCTYPJIl «OLIiM» mapaaurmacel  OumiM  Oepy
MOJIENIIHIH KY3BIPETTUIIr JIeM aTalaThlH «KbI3MET» KY3bIPETTUIIK MNapaJurMachl
apKbUTbl TONBIKTHIPBUTABI [30]. OHBIH coHbIHAH OiiM OepymiH KazakcTaHabik xyieci
1€ KY3BIPETTUIIK TOCIare OaFbITTaNIIbI.

Ky3biper competentia naThlH TUIIHEH ayAapraHjia, ajJaM KeHiHeH xalappaap,
OutriMi MeH Toxipubeci Oap OipkaTap Mocenenepnai OUIIIpeni, sSFHU ajaM ©31HIH
KaOUJIeTIHIH MYMKIHJIIT1 apKbUIbl OFaH KaTbica Typa, Oaranail anmajel.bimiM OepymiH
KY3BIPETTUIIN OUTIMIe JEreH »KeKe KO3KapacleH aHbIKTajdaJbl, oJlap e3]epiH
KepceTe/l skaHe Oenrii 0ip spekeTTepal OpbiHAay OapbIChIHIa FaHa TeKCEepLIeIl.

Ky3bIpeTTUTIKTI KEKe KaCUETTEepJIH OENTUICHTeH >KUBIHTBIFBI JIETl KapacThipa
OTBIPBIIN, KY3bIPETTI MaMaH Ka)XeTT1 OUTIMI, JaF/IbICKI MEH ToXIpuOeci 0ap ajgaM >KoHe
KY3BIPETTUTIK - OYJT KaKeTTl OapiblK KY3bIPETTUIIK XUBIHTHIFBIMEH JKE€KE TYJIFa JeM
KapaiMbI3. JKanmel jkoHE JKeKe TYJIFaHbl OLTiM Oepy KY3BIPETTUIrIHIH KypaMbIHa
KapacThIpy YIIIiH «KY3bIPET» IMEH «KY3bIpeTTuTik» [31] yreIMaapsl maiinanaHblIaIb!.
Kysbiper — Oyi1 Genrimi Oip HBICAaHAAp HEMECE YIAEpICTep asChIHAA MaHBI3IbI JICTI
TAaHBUIATHIH JKOHE ©3apa OallJIaHBICKAH TYJIFAJbIK KAaCUETTEPiH >KUBIHTHIFBI. AJl
KY3BIPETTUIIK THICTI KY3bIPETKE W€ TYJIFara KaTbICThl YFBIM, OJ aJaMHBIH JKEKe
KO3KapachlH KOHE KbI3METTEr1 POJIIH €CKEPETIH CUMaTTaMa PeTiH i€ KapaCThIPbUIA IbI.

KyspiperTiy OimiM Oepy YpIICIHIH MakcaTTapbl €KEeHIH, al KY3bIPETTUIIK
JETeHIMI3 HOTHIXKE PETIHJEe MaMaHHbIH KEKEe KACHUETTEPIHIH KUBIHTBIFbI OOJIBII
TaOBIIATHIH/IBIFBIH €CTEH IIBIFAPMAYBIMbI3 KEPEK.

Ky3BIpeTTUIIKTIH FBUIBIMH ~ TEOPUSIIAPBIHIA TOCUT KEKE aJaMHBIH >KOHE
KOFaMHBIH MY/JIeJIepiHe COMKEC KEJETIH kKoHe €HOCK HaphIFbIHBIH TaJalTapblH KOHE
KOFaMJIBIK CYPAHBICTapAbIH Oi1iM Oepy KEHICTITIHE O3BIK ayJgapMa KyHeciH
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KQJIBINITACTRIPYFa MYMKIHJIK OepeTiH MaMaHHBIH KeCiMJI MOJIENIIH JKacayra
MYMKIHAIK Oepe/l.

biniv  xypoiieimein  yHemi  orcanapmy MeH  JceKe  MYNRAHbIY — O3iH-031
Jrcemindipyine 0a20bLIAHObIPY Oe2eHimi3 OUIKTI MaMaHIapAblH HMUKIH YHEeM1
TY3€Ty apKbUIbl KOHE OCHI TY3E€TYyIl KpUTEpHUIIep Kylecli MEH OUIIM CEKTOpbIHA
MakKcaT €TIIT KaJIbIITacThIPY.

MemnekerTik OuTiM Oepy CcTaHIapTTApPBIHBIH KYMECIH Ky3€re acblpa OTBIPHII,
capamniibliap FajllamMaHy SKaFgalblHAa OUTIKTUTIK — CUMNaTTaMalapbIHBIH — KOHE
HETI3rIICYMETTIK  KY3BIPETTUIIKTEPJIH  €MeC, IKEKEe TYIFaHbIH 63 ©MIpiH
KOIIOJSAPIBIK, YHEMI ©3repeTiH ojeme 63 O€TIHIEe KYpy MYMKIHAITIH aJiJibIFa
KOWFaHBIH aTar KepceTe/ll.

Korapel OKy  OpBIHAApbIHAQ  CTYACHTTIH  OOWBIHHA  KY3BIPETTLIIKTI
KaJIBINTACTBIPY AJJBIHFBI KaTapibl HEMECE KOFapbl OKY OpHBbIHA JEHIHT1 KOHE
KOFapbl ~ OKy OpHBIHAH  KEWIHr1  JeHreWae  OKypy  YpAICIHAE  Ky3ere
achIpbLIa/ibl. Y HUBEPCUTETKE JCUIHT1 JIeHrel Oactamkpl O11iM, OUTIK, AaFAblIap MEH
JTYHUETaHBIM >KOHE Oenrim O1p MiHe3-KYJIBIKTBIH OJIaH opl KociOu OuTM airy YIIiH
KOKETTI KaJbINTacKaH Ke3eHiH Oimaipeni.byn penreiine koramubiH Oenriii Oip
O00BEKTUIEPiH OUTyre *oHE TachIMalljayFa OaFbITTAIFAaH €H KEH TapalFfaH TICLaepadl
MEHI'€pY OPBIH aJIAIbl.

VYHUBEpCUTETTEr ASHT €W Ie JKabl OUTIM Oepy Heri31HAe TYJFaHbIH Oenrim Oip
KOCIOM KBI3METIHJIE ©31H-631 TOJIBIK JKOHE HOTIDKEINl JKYy3ere achlpyFa MYMKIHIIK
OepeTiH, eHOEK KOHE HApPBIKTHIK TETIKTEPIIH SJICYMETTIK KaKETTUIIKTEpIHE CoiKec
KEJICTIH HAaKThl OUTIKTUIIKTIH >KOHE KbhI3METKEpJICpAIH €H THIMJII >KOHE Oocekere
KaOIJeTTl )KYMBICHIH BIHTAJAHABIPYFa MYMKIHIK O€peTiH KY3bIPETTUIIKTEpPIH >KOHE
OCMiHIH KAJIBINTACTBIPY MIHJIETI TYD.

Korapel OlTIMHEH KeiiHT1 OuTiM Oepy AEHIeliHAe KalMbl )KOHE KICINTIK O1IIM
HETi31H¢ KaJIbINTAaCKaH KY3BIPETTLIIK 0a3ara HETi3JeNTreH epKIHIIK apKbUIbl JKY3ere
acwIpbUIaLl. MYH/IA JKEKE TYJIFAHBIH JKEKE MEHTAJIMTETIHIH KaJbIITACcybl - OJIEMHIH
KYH/IbI KYPBUIBIMIApPbI,HAKTHl KYPhUIBIMAAPbl MEH MI1HE3-KYJIBIK YJTUIepiHiH Oiperei
epeKIle KacueTTepin oepeTid amam [32].

lleoazocuxanvly Kysvipemminixk *aHa OUNIM Oepy CTpaTerusulapblH TaHJayFa
MYMKIHJIIK OepeTiH, coHaai-aKk Oi1iM Oepy yaepiCiHiH, Ma3MyHbl MEH HOTH)KECIHIH
e3apa OallTaHBICKI Typajbl TYCIHIK TEH OHBI IC JKY31HIE KOJMAHYIbl KAMTHUTHIH
KacueT. Ky3bIpeTTiiK — KociOM KBI3METTIH THIMI OPBIHAAIYBIH KaMTaMachl3 €TETiH
1C-OpEKETTIH JKalmIbl dficTepl peTiHae TaHbpiaAbpl.ONl agaMHBIH 63 KY3BIPETTUIITH
Ky3ere acelpy KaOuineriH cumnartaiisl. KeH marbiHama anFanja, Ky3bIpeTTUTIK — Oy
aJaMHBIH KaOlIeTTepi, Jarapliapbl MEH TYCIHIKTEpIHE HeTI3[ACIreH KeleH/Il
cunarrama [33].

Ky3pipeTTi amam - ©picTiH epeKIleNiriHe >KeTKUNKTI OuliMi, OiTiMi MeH
MYMKiHiriHe ue ajgaM.Ky3bIpeTTinik agaMHbIH (MaMaHHbBIH) KOCIOU oJIeyeTiH Kocion
KBI3BMETTE JKy3€re achlpyFa KaOUIETTUNIIH cunarTaiabl. Ky3bIpeTTilikke CouKec,
KEKE TYJIFaHBIH camnajiblK CHUIIaTTaMaliapbl, YHUBEPCUTET TYJIETiHIH Oenrim Oip
cananap/ia (Ky3bIpeTTUTIK) 1C-OpeKeTTepre TalbIHIATYbIHBIH HOTHXKECI.

biniM OGepy Ky3bIpETTUTIKTEPiH, NaFAbUIApbIH, KAOUIETTEPIH KOHE OPEKET €Ty
TOCUIIEPIH KY3ere achpy Oenriii O61p TYJIFAIBIK KACUETTEP TONTapbiHA OIPIKTIpUIEAI:
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KorHutuBTiK (TaHBIMJIBIK) KacHETTep — Cypak Kos Ou1y, KyObUIBICTapAbIH
cebenTepiH Tanjay, TYCIHOEyHIUNK ceOenTepiH aWKbIHAAQy CHUAKTHI KaOlieTTep/l
KaMTH/IbI.

KpeaTuBTik (1IbIFapMalibUIbIK) KaCHUETTEp — KHUSJI, IIA0BIT, KaWIIbUIBIKTapFa
CE3IMTAABIK, €PKIH Oiyiay, OoJKaM acay, ChblH TYPFBICBIHAH OWJIay MOHE MIKIp
O11Tipy MaFabUTapbIH KAMTH/IBL.

Y UbIMIACTBHIPYIIBUTBIK (9[IICTEMENIK) KAaCUETTEp — MaTepHaIIbl MEHTEPY JKOHE
TYCIHJIIpY, MaKcaT KOO MEH OFaH KETy, OpEKETTl »)Kocmapyiay MeH 0ackapy, e31HiK
oiiJyIay JKoHE ©31H Oarasiay KaOlIeTTepiH CUnaTTan b,

KoMMyHUKAaTUBTIK Kacuerrep — OacKajlapMeH, KOpIIaFaH oJIeMMEH >KOHe
aKImapaTIeH e3apa JpeKeTTecy KaXeTTIIriMeH OaillanbIcThl. byFaH aknmapartsl 1311€y,
OHJICY  JKOHE KETKI3Y, QNIEYMETTIK  peJaepal aTkapy, COHJIaii-aK
TEJIEKOMM YHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTUSIIap bl Maiganany Kipeii.

OJeM/Il TaHbIN-OUTyre OaFpITTajJFaH KacHEeTTep — CTYASHTTIH 3SMOIMSIIBIK
peaKIusIaphl, ©31H-031 TaHybl JKOHE ©31HIH MYMKIHIIKTEpIH Oaranaybl, KOFaMIaFbl,
OTOAChIH/IAFbl OHE Y KbIMJAFbl OPHBIH CE31HYy KAaOLIeTi, YJTTBIK KOHE >KaJIbl
aJ1aM3aTThIK KYHBUIBIKTapFa, TAaTPUOTTHIK ce3iMepre OeHiMILIir Kipei.

Mamannapabl gabiHaay eki (aKTOPMEH aHBIKTAIA b

- TApUXHU JIQyipre, OHbIH OpPTachlHA OHE a3aMaTThIK-aJIaMIepIIIIK TOpOreciHe
OailyIaHbICThI XKaNIbl (PUITOCODUSIIBIK TIEHICHMEH;

- yaKbITbIHA COMKEC KeJIETIH OKBITY camachlHa >KOHE Y3IIKCI3 Kociom maamy
MYMKIH/JIIT1H 1CK€ achIpybIHa OalIaHBICTBI OHBIH Koc10M O11iM Oepy AeHTeiiMEH.

COHFBICBI OHJIIPYIIl KYIITEPJIH AaMybIMEH >KOHE EJJIEP/IH XaJIbIKapasbIK
WHTETrpaIisICMEH OalIaHbICTHI.

Bonon mporeci 61miM Oepy KyieciHe «KY3bIPETTUIK» (KhI3METTIK) Kypamjac
0OJIIT1H €HI13y apKbUIbI IOCTYPIIl «O1TiM» MapaJurMachlHbIH asChIH KEHEUTTI.

binim OGepy mapaaurMachlHBIH ©3repyl OKy OarjaapiiaMaliapbIHBIH JKaHAPYbIHA
ocep erTim, JKOFapbl OKY OpBIHAApPBIHAA JCTYpJl TOHAEPAl  KYPri3eTiH
OKBITYIIBIIAPIBIH TICMXOJIOTHS, a3aMaTThIK KYKBIK, OJCYMETTIK JKOHE eHOEK
KAaThIHACTAPhI, MOJICHUET, 00OC YaKbITTHl YIUBIMIACTHIPY JKOHE CallayaTThl OMIpP CaIThl
CUSIKTBI OarpITTapAaKaH-KaKThl ouriMre ue 00JTyBIH Tajarl ereml.
Kazipri Tanma kociOu KY3bIPETTUTIKKE KOWBLIATHIH JKaIIbIFa OPTaK >KOHE MIHJIETTI
TajanTap HaKThl alKbIHAAJIFaH:

- SHOCIMUKANILIK (KOSHUMUBMIK) KOMHOHeHm, OJI MaMaHHBIH KociOM OUTIMIHIH
OOJTybIH CHUTIATTANIbI,

- pecynsimuemik - KOCIOM Mocesenepl NIy YIIH KOJIJIaHBbICTaFbl KoCciOu
OlTiMaepal maigananyra MyMKIHJIIK Oepe/ti;

- peghnexcusanvly mapmebenik - OeAeNl TaHy apKbUlbl Oenrijai Oip KOJIMEH
OpEKeT eTy KYKBIFbIH Oepe/ii;

- HOpMamuemi - MmexHUKaIblK TarchlpMaap/ibl, KOCIITIK MEHEKMEHT CaJlaChlH
KOpCeTe/l;

- KOMMYHUKamuemi - madxcipubenik KbI3METTI JKy3€re achlpy YIIH OpTypIi
TUTITET1 OaiyIaHbICTapIbl OPHATY MYMKIH/IIT1H aHBIKTAN/TbI;

- Kpeamuemi (CbiHu) - TIBIFAPMAIITBUTBIK KOMITOHEHTI.
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Ky3bIpeTTislik canmachkl MaMaHHBIH KOCINTIK ©CYylHEe OalJIaHBICTHI OOBEKTHBTI
TYp/Zle KEHEI01 MYMKIH JKOHE erep KBI3METKEDP *KYMBICHIHBIH JKOFAphl HOTHKEICPIHE
OarpIHOAUTHIH 00JICA, COMT KAJMbIH/IA KaTybl MYMKIH.

Kacinrepain op ToObI ©371epiHiH KY3bIPETTUTIKTEPIHIH KUBIHTBIFBIH TaJIall €Te/l,
OJIapJIbIH COMKECTIr HEr13rl )KOHEe HAKThI KOCINTIK KY3bIPETTEP/l aHbIKTAy YILIIH OChI
KOCINTEp OKUIIEPIHIH KbI3METIH TaJIAy bl YCHIHAIBI.

KacinTik oKbITY ypaici Oonamak MaMaHHBIH KY3bIPETI IIET1H1€ HOPMATUBTIK 1C-
OpeKeTTep/ll OpbIHIAY VIIIH FaHa eMec, OoJallakTa KOCINTIK KbhI3MET OaphIChIHJIA
©3/ICpIHIH IIBIFAPMAIIBUIBIK OJICYETIH KaJbIITACTHIPYFa, KY3BIPETTLIITIH JaMbITyFa
MKOHE HKETUIIpyre OaFbITTaNybI THIC.

XKorapel Ou1iM camacblH Oaranay Typaibl alTaTblH OOJICaK, KeITereH
caparmbuiap OUTIMIII KOHE HETI3T1 KY3BIPETTUTIKIEeH Oipre OuniM Oepy camachbiH
Oaranay KpUTEpHilIepiH eHri3yal ychiHaabl. COHFBICHI K€3-KEJITeH JKepe KoHE Ke3-
KeJIreH MaMaH/AbIKTa KYMBIC 1CTEy YIIIH KeKEe TYJFAHBIH KaXKETT1 «eTiMIi» Oumimi
MEH JaFIbUIaphl, KaOuIeTTepi OOJIBIN TYCIHIIET].

Kazipri 3amanrbl  peceitnmik  3eprreymi  WM.A.3umusas  Oumim  Oepyne
KY3BIPETTUTIKKE HETI3ACNTeH TOCUIAIH Ma3MyHBI MEH KaruJalapblH TepeH
3epaeniereH. OHbIH NalbIMIAYBIHILA, «KY3bIpemmiliK — A0AMHbIY WKL 21eyemine,
AHU NCUXOJIOSUATIBIK MYPEbIOA&bL HCACHIPLIH KYPbLIbIMOApea Oinim, uoesnap, apexem
emy aneopummoepi, KYHObLILIKMAP HCYUeCl JHCoHe KambvlHAC mypiaepine KamvlCmbvl»
[34]nemn kepceTin Ky3bIpETTLIIK TYPiH OO KOpCeTeIi:

Kexe mynza peminoe emip cypy cyovekmici peminoe2i Ky3vipemminix — Oy
JICHCAYIBIKTBI CaKTay, 9JIEMTe KYHBIIBIKTHIK-MaFbIHAIBIK OaFaap kacay, a3aMaTThIK
YCTaHBIM, ©31H-031 KETUIIIPY, ©31H-031 PETTEy MEH JaMbITy, ©31HJIIK KOHE CBHIPTKBI
pediiekcus, COHMAN-aK MHTETPALMUIBIK KY3BIPETTUTIK (OUTIMIl Kyieney, KeHeUTy
JKoHE T.0.);

OleyMemmiK KamvlHACMap ascblHOA&bl KY3blpemmiiiK —

a) KOFAaMMEH, Y>KbIMMEH, OTOAaChIMEH, JOCTAPMEH *OHE OpINTECTEpPMEH e3apa
TYCIHICTIK M€H KYPMETKE HET13/IeJITeH KapbIM-KaThblHAC jKacay;

9) TYpJli KOMMYHHKATUBTIK (hopMajapibl: aybI3iia, jka30aiia, MOHOJOTHSIIBIK,
JTUAJOTTHIK TUIZECY, COHJIali-aK JACTYP, CaJT, STUKAIBIK HOPMaap/bl MEHIepY;

Kvizmemmik ic-opexkemmeai Ky3vlpemminix —

a) TaHBIMJBIK MIHJETTEp MEH mpoOjeManapisl Ieny KadineTi (KOTHUTHBTIK
KOMITOHEHT);

9) OKy, €HOEK, FBUIBIMH OHE IIbIFaPMAIIBLIBIK IC-OpeKeTTepre OenceHai
apanacy;

0) akmapaTThIK TEXHOJIOTHUSJIAD CallaChIHAAFbl CAyaTThUIBIK (KOMIIBIOTEPIIIK
O111M, 3JIEKTPOH/IbI )KOHE MHTEPHET TEXHOJIOTUSIIAPBIH MEHTEPY.

Kysvipemminix 6inim oepy xvizmeminiy oHiMi peminoe Kapacmulpcax.

Cmyoenmxe Kamvicmol OiiM canacvlh backapy — Oy 6u1iM Oepy MpoOIECiHIH
camacblH  Oackapy JKOHE CTYIAEHTTEp MEH TYJEKTepAiH  KY3bIPETTUIIrH
KQJIBINTACTRIPYJbI KaMTaMachl3 €TeTiH Oacka Ja ic-mapaiap OOoNbIT TaObLIaIbI.
FOHECKO-ubiH ['noccapuiiinne «Ky3eTTUTIKKE HETI3JIeJreH OuTiM» TepMuHI Oap
«Oenrini Oip penre, MaMaHJIbIKKa HEMecCe MaHcalKa KaKeTTi OuTiMJIl, JaFablaapibl,
MIHE3-KVJIBIK TI€H KapbhIM-KATBIHACTHI CHUMATTay, 3€PTTEy JKOHE KOPCETY HET131HIe
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OuriMm Oepy» aerenal Ounmipeni. byn OimiM Oepy TYKbIPbIMJIAMAaChIHBIH HET131
KY3bIPETTUIIK Ke3Kapac Oonblll TaObu1aabl. Ky3bIpeTTiNiK KOpIHICI KOFapbl OKY
OPHBIHBIH TYJIET1 MEH TYpJi OMIpJIiK >KaFjailiapiaa KOpIHETIH MIHEe3-KYJIbIK
(TICUXOJIOTHSUIBIK)  peaKklUMsUIapAblH  KaJbIITAaCKaH JaFJbIHBl  (OCHl  KY3BIPETTI
KOPCETETIH) Heri31H/1e OaranaHajbl. BUTIKTUIIK KOCiOM OUTIKTUTIKKE Kapchl OOJIMaybl
KepeKk, OipaKk OHBIMEH COMKECTEeHIIpIIMEYyl Kepek - Oy MaMaHIapabl Jaaspiay
CcarachIHBIH €Ki MHTETPALUSUIIBIK chmarTamackl [35].

Korapel O1mimMi Oap HeMece KociOM OLTIKTUTIKKE M€ MaMaHHBIH KY3bIPETTUIII —
Oyt 6enrini Oip Tanantapra COMKEC OPBIHIBI TYP/E PEKET €Ty, COHBIMEH KaTap OHBIH
KaOlJeTi, oJICTeMENIK TYpFblJa MIHIETTEp MEH MpodiieManapipl IIelie ajysbl,
COHJIaii-aK KacajFaH KbI3METTIH HOTHXKEJIEPIH OH Oaraiaysbl.

KyspiperTinik cumarramanapapiy (OLTiMIe KaThICTHI JKOHE OJIapibl KOJJIaHY,
JaFablIap, JKayanmkeplIUNK >KOHE Jiaya3bIMJap) TIPKECIMIH KoHE ajaM KepceTe
alaThlH JEHTeWIl HEeMece JOPEeKEHI CUMaTTay YIIIH KoJaaHbuiagbl. Ky3bIpeTTinik,
MBICaJIbl, HETI3T1 KY3bIPETTepAiH KOMETIMEH KOCiOH, KEeKe >KOHE KOMMYHHKATHBTI
TYPJI€ KOPCeTTyl xKoHe Oarajgaybl MyMKIH.

binim  6epy Kvizmeminiy Homuowceci - THUICTI OUTIKTUTIK KyXKaTTapbIMEH
pactanran Oenrim Oip OUTIKTUIIK JeHredi O6ap mMamaH.MaMmaHHBIH KY3BIPETTUIITH
KaJBINTACTBIPYJa HETI3r 0a3aiblK KY3bIPETTEp MaHbBI3IbI peil aTKapaiabl. by
KY3BIPETTEP FHUIBIM, TEXHUKA KOHE KOFAMHBIH KYMBIC ICTeYyiHE KaTBICTBI TeopusiIap,
3aHJIBUIBIKTAp, Karuaajap MEH YCTaHbIMAApJbl, COH/AN-aK >KaJIbl FHUIBIMU >KOHE
KOCIOM CHUIIATTaFbl HET13T1 YFBIMAAP/bl KAMTUTHIH oMOeban Ou1iM KOPhIH MEHTepy/i
ke3aeial. OnapablH KypaMblHa MBIHAJIAP JKATabI:9pTYPJIl aKlapaT Ke3JIepiHeH OLTiM
aTyabl MEHIEPY apKbUIbI epOeC TaHBIMIBIK OPEKETKE KaOlIeTTLIIK;a3aMaTThIK JKOHE
KOFaMJIBIK 1C-OPEKETTerl KY3bIPETTUTK (MbICAIbI, a3amaT, CaWJayllibl, TYTHIHYIIIbI
peTiHIerl penAepll THUIMIl aTKapy);dJIeyMETTIK JKOHE €HOEK CallachIHJaFrbl
KY3BIPETTUTIK (€HOEK HAapBIFhl JKaFJaiiblH capamnTay, o3 KociOu oneyeTiH Oarainay,
€HOCK JKOHE JTHKaJIbIK HOpMalapibl Oily, ©31H YHBIMIACTBIPY Aar[bUIapblHA HE
00J1y); TYPMBICTBIK ©MIPre KaTbhICThl KY3BIPETTUIIK (IE€HCAYJBIKTHI CaKTay, OTOACHI
OMIpiH YUBIMIACTBIPY KOHE T.0.);MOlIEHHET NeH O0C YyaKbITThl THIMII OTKI3Y
caJlachIHIAFbl KY3BIPETTUIIK (00C YaKbITThl Ma3MYH/Ibl YUBIMIACTBIPY, PYXaHU KOHE
MOJICHHU JIaMyFa BbIKIAJ €TETIH OpEKeTTEP/ll TaHAal O11y).

XKorapbl OKy OpHBI TYJEKTEpIHIH KY3BIPETTLIIK TaJanTapblH CTYACHTTEP 63/,
aTa-aHajlapbl, JKYMBIC Oepyliuiepi KoHE MEMJIEKET aHbIKTaiabl. Memieker
MaMaHJIBIKTapIbl OPTYPIIl MaMaHABIKTapbIHAa (OaFbITTaphIHA) MEMJICKETTIK OuTiM
oepy crangaprrapel (MOKMBC) Typinae MamaHmapablH KY3bIPETiHE KOWBLIATHIH
©31HIH TaJlanTapblH KaJIbINTACThIPaAbl (TYXKBIphIMAAY Kepek).OKy OpbIHIapbIHBIH
KY3BIPETTI TYJEKTEpIH Aasipyiay KaOlIeTTUIriH Oaranay, OuliM Oepy MEKEeMECIHIH
TUIII MEH TYPIH aHBIKTAy KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIH MEMJIEKETTIK aKKpeIUTTEY
KOPCETKIIMITEePIHIH KYHECIH Mmai1aaHaibl.

buniM anynpiH koHe OaranaylblH OpTYpPJl SAICTEPIH OIPIKTIPY — TEOPHUSIIBIK
TaWbIHABIK, TPAKTHUKAJIBIK JKOHE 3epTXaHalblK cabakrap, KociOM cajajarbl
NPAKTUKAIBIK ~ 1c-opekerTep (0apiblK Typleri MpakTHhKa), FbUIBIMU-3€PTTEY
KYMBICTaphl, CTYACHTTEPIIH ©3[IK JKYMBICTAPbI, apajblK MKOHE KOPBITHIHIBI
aTTecTarray — OKOFapbl OKY OpHBI TYJIETiHIH KY3BIPETTUITIH KaJbIITACTHIPY
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YIepiciHiH axkblpaMac Oeiri O0JbIn TaOBLIAALl KOHE OYJI yAepic OKY IpolieciMeH
TBHIFbI3 OAMJIAaHBICTHI €KEH1 OCJT1Il.

OKy yJepiCiHiH HET131H KYpalWThIH aJFallKbl TOPT KbI3MET TYpPl — CTYJAECHTTEP],
MarucTpaHTTap MEH JIOKTOPAHTTApAbl KAKETTI  KY3bIPETTepAl  MEHIrepyre
OarbITTaliIbl. ANl Oarajlay MEH arTecTaTTayAblH TYPJdl HBICAaHAApbl —  OCHI
KY3BIPETTEPAIH MEHTePIITECH IITH pacTayFa OarbITTalIFaH.

Ky3bipeTTinikTi Oaranayna apHaibl KY3BIPETTUIIK WHJIMKATOpPIapbl MEH THICTI
OUTIKTUIIK JeHreiyiepl maiipanansuiafbpl. byn uHaukaTopnap OLIIM anyliblIapIbiH
OKy OapbICBIHAAFBI JKETICTIKTEpIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. Ky3bIperTinmik
WHJMKATOpJapbl peTiHae OLTIM, AaFlbl, KaOlJIeT, coHJal-aK TyJFaapaliblK KaThIHAC,
KOMaH/a/la >KYMBIC ICTEy, IIenIiM KaObUiaay, ©31HIIK OUIIM aly CEKUIIl >KEeKe
KacHeTTep KapacThIpblia sl [36].

XKorappima adThbUFaHAapaaH, OLTIM adyIIbLIapIbIH JKOFapblga aTalfaH KEKe
KAaCHETTEPIHIH KY3BIPETTUTITH OarajayblH Kbl KPUTEPUIIH €HTI3y apKbUIBI OKY
HOTHKEJIepiH Oaranay KpUTEPUIIEPIH eIoylp 3repTy KaxKerT.

Kocibu naspnay ynepicidiH opOip Ke3eHiHAe (op OKy IoHIHIH IIeHOepiHe)
OUTIKTUTIKTI KaJIBIMTACTRIPy YIIH KeNecl cama IUKIIH KYpy >KOHE JKY3ere achlpy
MaHBI3/IbI: MaKCaTThl OaFaapAbl KY3BIPETTUIIK YITICI TYpIHIE alKbIHAAY; CTYAEHTTIH
arpIMJIaFbl KY3BIPETTUIIK JEHTeHiH Oaranam, Oakpulay; JKEKe HeMece TOMNTBIK O1IiM
Oepy TpaeKTOpUsIapbIH 31pJiey; op CTYAEHT YIIIH OKY YJEPICIH YHBIMAACTBIPY KOHE
ICKE€ achlpy; KOPBITBIHIBI Oakpuiay (TecTiiey, cepTUuduKarTay) apKbUIbl >KETKEH
HOTHXKeNepl Oaranay;OUTIM  almylibulap MEH e3re Jie MYAJENl TapanTapablH
KaHaFaTTaHybIH Tajijay; CTYJIEHTTIH KY3bIpETTUIIriH, Oarajgay MakcarTapbl MeH
eJIIIEMIIIaPTTAPbIH, COHJAl-aK OKY OaFaapiiaMachiH JKETUIIPY KaXKETTLIIT MEH OHBI
JKYy3ere achplpy TETIKTEpIH aHbIKTay. bys cama IUKIHIH KY3€re achIpbUIybl OKY
HOTH)KECIHAE MEMJIEKETTIK OLIIM CTaHJapTTapblHa, KOCIOM calaHblH OUTIKTUIIK
TajanTapblHa JKOHE HETI3T1 CTEHKXONIEpNepIiH — IKYMBIC OepymiepaiH,
TYJICKTEP/IiH, aTa-aHaJapIbIH, MEMJICKCTTIH YKOHE KOFAMHBIH CYpPaHBICTApbIHA JKayall
OepeTiH KY3bIpETTI MaMaHAapAbl Jaspijayra OarbITTadraH. ATalfaH MUK
YHUBEPCHUTETTIH 1IIKI cara MEHEKMEHTI )KyHecl apKbUIbI KY3€re achbIpbLIabl.

Ky3pIpeTTulik —  MaMaHHBIH  OUTIKTUNINH  KaJbIITaCTBIPAThIH  HET13r1
KYPBUIBIMIIBIK ~2sieMeHT peTinjae.Canansl  Ou1iM  Oepy canachblHIarbl TaHBIMAI
capanmbuiap H.A.CenezneB mnen B.M.baiinenkonbslH mikipiHiie, «OumiM  Oepy
HOTHXKEJIEPIH KY3bIPETTEep apKbUIbl KoOanmaynaH OacTam, TEOpUSUIBIK —KOHE
MPAKTUKAIBIK OUTIMHIH Ma3MyHbI MEH KOJIEMIH aHBIKTayFa JeWiHTi Yaepic
TOJIBIKKAH/IBI JKOHE e3apa Oaimanbicta Ooiyel THicy [37,38]aeren rampiMpaap.
OnapapiH OMBIHIIA, OLTIM Ma3MYHBI KY3bIPETTUIIKTI aBTOMATTHI TYPAE KaIbIITACTHIPA
aIMaii/ibl, COHAAN-aK KY3bIPETTUIIKTI JaMbITa OTBIPHII, OUIIM Ma3MYHBIH €CKEepyci3
KaJAbIpyFa OOIMaIbI.

Ky3piperrep — Oy OutiMm  Oepy  TEXHOJNOTHUSUIAPBIHBIH,  OICTEPIHIH,
yibiMaacTelpy (Gopmanapel MeH OutiM Oepy OpTachlHbIH — HaTHXecl. OKbITY
HOTYDKEJIEpI MEH alblHFaH OUTIKTUIIKTEp OUTIKTUIIK JEHreHiH CHMATTauThIH HET13Ti
KOPCETKIMITEP/Il KaJbIITaCThIpyFa Heri3 Oomansl. Ky3piperTep FHUIBIMU TYPFbIA
HETI3JIeNITE€H TOCUIZAEP apKbUIbl aHBIKTATYbl THUIC KOHE OJIApJbIH WUrepiiay JeHremi
HAKThI OaramaHybl KaXkKeT.
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butim  OepyniH KY3BIPETTUIIIT MEH HOTIKEIEpl TYJISKTEPIIH «YJTICIHIHY
OacramasiapbelH OIpIKTIpY PETIHAE KaHa OYbIHHBIH O11iM Oepy CTaHIapTTapbIH 1CKE
achIpYABIH HETI3T1 MakcaTTapbl OOJbIN TaOblIaabl. JKOFapel OKY OPHBIHBIH TYJIETi
Ooyammak KociOM KbI3METIH FBUIBIMM HBICAaHAApPMEH ©3apa O0alJaHBICTBIPHIII,
OUTIKTUTIKTI KOFapbUIATYFa JIET€H KbI3bIFYIIBUIBIK TYABIPTAAbl, COFAH COUKEC KOFaphbl
OKY OPBIHJIAPBIHBIH MEeIarOrMKaIbIK MPOIECIHIH KOPBITHIH/IBI HOTHKECIHE TTOHAPAIIBIK
OaiiylaHBICTAp/IBIH TaNanTapbiH kepceredi [39].

Ky3bIpeTTUIKTIH apHaiibl TypiHE KeleTiH O0JICaK, OJ1 OKBITYIbIH MAKCATThI )KOHE
Ma3MYHJIbI OaFJiapiiaHyblH KOpPCETe/l JKoHe Oenrit O0ip OOBEKTIIEPMEH JKOHE €HOCK
00BEKTIJIEPIMEH KYMBIC 1CTEYI1H KaKETT1 HET131 OOJIBITT TaObLIa IbI.

OpTYpJi aBTOpIAp aJaMHBIH CBIPTKHI SJIEMMEH ©3apa OpeKeTTeCy caiachiHa,
OOBEKTIIEPMEH, KOFAMMEH KOHE ©3IMEH THIMJI KapbIM-KaThIHAC JKacay KaOileTiHe
OJIEYMETTIK KY3BIPETTUIIKIICH OaiIaHbICThL. KbI3METKEP/IIH 9JICyMETTIK KY3bIPETTLIIT1
OJ1 OHBIH QJIEYMETTIK pejep MEH MIHACTTepAl THIMJI aTKapyFa JalbIHIBIFI MEH
KaOineTiH Ounaipeai. bysr Ky3bIpeTTIIIKTIH ayKbIMbI KeH: MaMaHIap YUIH — Y>KbIMMEH
HOTWDKETI KYMBIC icTey Kabiieri, ajl OacKapylbliap YIIiH — KYTHEreH >KaFaaniapa
KbI3METKEpJIEp/l BIHTATAHIBIPBIN, MaKcaTTapra KOJ JKETKi3yre MYMKIHIIK Oepyi
MYMKIiH.

Kocibu Ky3bIpeTTUTIK — KBI3METKEPAIH ©31HE KXYKTENIreH KociOm MiHaeTTepi
YKOFaphl JIEHIelie OpbhIHAayFa MYMKIHIK OepeTiH OUTiM, JaFdbl JKOHE TIKIPUOEHIH
KUBIHTBIFBL. byJ1 OapbIK cania MaMaHaaphbl YIIiH Oenrui 61p KyMbIcKa OeHIMILTIKTI,
OUTIKTUTIKTI JKOHE TOXKIPpUOEHI MeHrepyal Ounmipeni.An Oacmibuiap YIIiH Oy
KY3BIPETTUIIK OacKapy MEH YIbIMIACTHIPY AAFAbUIAPbIH KAMTHUBI.

OJIICTEMENIK KY3bIPETTITIK — OYJI KOCIOM KhI3METKE KATBICTHI TEOPHSUIBIK OLTIM
MEH TMPaKTUKAIBIK TOCUACPAIH ©e3apa OailimaHbIChIH TyciHyal Ourmipemi. On Oip
KarblHAaH, KOCIOM calaHblH HETI31H KYpPaWThIH TEOPUsUIApAbl WrepyAl, EKIHIII
JKarblHAH, COJ CajiaJarbl FBUIBIMH JKOHE OJICTEMENIK JKETICTIKTepl TaHY/bI
KaMTUIbl. MaMaHaap yinH Oy KY3bIPETTUIIK KOJIAHBUIATBIH TEXHOJIOTHSJIAPbI
YKOHE OJIapMeH OailJIaHBICThI caianapbl OUTyIl Tajan erel. bacmbiap yuniH Oy —
KOCIMOPBIH KBI3METIHIH OapiibIK CajlaJIapbIHAAFhl TEXHOJIOTHSUTBIK YAepicTepal Oimy
KaOuIeTl.

OKy KY3BIPETTUII — OUTIM alylIbIHBIH OOJaliak eMip/ie TOJBIKKAHIbI KOFam
Mmyiieci OoilyblHA Ka)KeTTl JaFAbUIapibl MEHIepylHE >KaFrdail j>KacaWThlH KaOlier.
OpuHe, Oenrin O1p kacka ACHiHT1 0ana Ke3 KENreH KY3bIPETTUTKTI TOJBIK Urepe
anMaiael, Oipak Oyl MekTenm OKyIIbUIappiHa OumiM  Oepy  mpoleciHze
KY3BIPETTUTIKTEP/TI TaMBITYIBIH KaXKET1 )KOK IeTeH1 OUTIIpMei.

Heri3ri ky3blpertepaiH OipblHFal Ti3IMI JKOK, ce0e01 Ky3bIpEeTTUIIK — €H
QIIBIMEH KOFaMHBIH ©3 a3aMaTTapblH TopOuWeney MeH MalblHIayJda VYCTaHATHIH
TajanTapbl MEH KYHBUTBIKTAPbIHA TOYEI1 QJIEYMETTIK KYPbUIBIM.

MyH1aii Ti31M KebiHece Oenrisii O1p enjie HeMece aliMaKTa KOFaMHBIH KeJliCIIreH
YCTaHBIMBIMEH aHbIKTasabl. OCbIHAN YIIEeCTIpyre KOJ KETKI3y 9pJailbiM MYMKIH
eMec.

A.B.Xyropckuiinin [40] ke3kapachl OolbIHIIIA OLTIM alylIbliapa KaablITacybl
THIC 0aCThl KY3BIPETTUTIKTEPre KeeCep/al KaTKbI3yFa 00J1a bl
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KyHIbUTBIK-MaFbIHATBIK KY3BIPETTEP — OYJI OKYIIBIHBIH ©31H KOpIIaraH oJieM/i
TYCIHII, OHJIaFbl 63 OPHBIH aHBIKTAl ajy, eMIPIIIK MaKCaTTapblH ailKbIHAAY, CaHAJIbI
mieniM KaObUimail Ouly JKOHE ©3 OpeKeTTepiHe MarblHAIBIK TYPFBIIAH Kapay
KaOIJIeTIH CUNATTaUThIH KY3bIPETTUIIK TYpl. MyHIall Ky3bIpeTTep TYJIFAaHBIH ©31H-031
TaHyblHA, OMIpPJIK OHE KociOM OariapblH KaJbIITACTBIPYFa BIKINAT  ETEIl.
CTyneHTTiH XeKe OKYy OarbIThl MEH OMIPJIK MaKCATTAPbIHBIH KaJIbIITACYbl OCHI
KY3BbIPETTUTIKTEpre OailJIaHbICTHI.

Kannel MoneHH Ky3bIpeTTep — OyJl OUIIM adylIbIHBIH YJITTBIK >KOHE KaJIIlbl
aIaM3aTThIK MOJCHHUET callajapblHAaFbl OUTIMI MEH TOXIPHUOECIH, pyXaHU-
aJaMTeplIUIK KYHABUIBIKTAPAbI, QJIEYMETTIK HOpPMaJlap MEH JSCTYpJep/l TYCIHYIH
KaMTUIbl. MyHJ1a 0TOACHUTBIK KYHIBUIBIKTAP, KOFAMIBIK KapbIM-KaThIHACTAP, MOICHU
KOHE JIHM TaHbIMAAp, COHJAal-aKk ©00C YaKbITTBI Ma3MYHABl YHBIMIACTHIPY
JaFablIapbl CUAKTHI acniekTuiep Kipeai. CoHbIMEH Katap, OYJ1 Ky3bIpeT dJIeMl TyTac
TaHy MEH KaObU1ay TOXipuOeciH 1€ KaMTHIbI.

Oky JKoHE TaHBIMIBIK Ky3bIpeTTep.bysn Toyencis TaHBIMIBIK KBI3METTET1
CTYICHTTIH KY3BIPETTUIIKTEPIHIH KUBIHTBIFBI, OHBIH 1IITH/E JIOTUKAJIBIK, 9/1ICTEMEIK
KAkl O1711M Oepy KbI3METIHIH 3JIEMEHTTepI.

1. Byn makcarTel Oenriieyai YHbIMAACTBHIPY, Kocmapiay, Taujay, pediaexcus,
©31H-631 Oarajay oJiCTepiH KaMTHJbL.3epPTTENCTIH OOBEKTUIEPTe KATBICTHI OKYIIIBI
HIbIFapMAallbUIBIK JaFbUIapAbl MEHIepe/l: TIKeJed KopluiaraH opTajaH OuliM aiy,
OKBITY 9JIICTEMECIH MEHIepy >KOHE KOTHUTHUBTIK MOcEJeNep/l HICNly >KOHE epeKIle
Karnaunmapaa opekeT ery.byn  Ky3bIperTikTep IIeHOepiHae (YHKIIMOHAIIBIK
cayaTTBIJIBIKKA KOWBUIATBIH TaJanTap aHBIKTaIaAbl: (QakTilepAl TumoresanapiaH
aliplpyra, eJIIey JaFabUlapblHA MAIIbIKTaHIbIPYFa, BIKTUMAJIBIK-CTATUCTUKAIIBIK
YKOHE TaHBIMJIBIK 0acKa oJicTep Il Mai1ajanyra MyMKIHIIIK Oepei.

2.AKnapaTTBIK KY3bIPETTEp MEKTEN MoHAepl MEeH OuliM Oepy caalapblHAaFrkl,
COHJIa-aK CBIPTKBI QJEMJEr1 aKmapaTka OalaaHBICTBI KBI3METTIH JIaFdbLIAPBIH
KaJbIITACTBHIPAbl, SFHU 3aMaHayd OyKapalblK akKmapaT KypalAapblH >KOHE
aKMapaTThIK TEXHOJIOTHSIIAPAbI KOJMAaHYAbl YHPEHII, aKnapaTThl 137eM, Talan xKoHe
1piKTell anaapl.

3.KOMMYHUKATUBTIK Ky3bIpEeTTEpre KeJeTiH O0oJicak, TYJFaHbIH KOpIllaraH
opTajiarbl agaMJapMeH, KYObUIBICTADMEH ©3apa 9pPEKETTECY, dJIEYeTTerl TYJIFaHbIH
KOFaMJIBIK POJIbIIEP/Il UTEPYl KOHE T.0. KaTabl.

4.ONeyMeTTIK JKOHE €HOEK Ky3IpeTTUIIKTepl JKeKe TYJIFaHbIH eMipJeri
QJIeyMETTEHY YpaiciHe, Oenrisi Oip posbai aTKapybIHA KYKBIK Oepe/i.

5.Keke eo31H-031 KETUIMIPYIIH KY3bIpeTi (U3MKANBIK, pPYyXaHH IKOHE
UHTEJUIEKTYaIBIK ©31H-031 JaMbITy, dMOIMOHAIIbI ©31H-031 PETTey KoHE ©31H-031
KaMTaMachl3 €Ty oICTEPIH Urepyre OAFbITTAIIFaH.

OpHHE, KOFapblJa KOPCETUITeH HET13r1 KY3BIPETTIIIK Ti30eci €H KalIbl Type
OepiIin, KOFapbl OKY OpPHBIHBIH TMEJarorbIHbIH >Kac epekIlerikTepine, OutiM Oepy
OarapiamMaiapblHAAFbl TOHAEP KYHeciHe KaThICThI 00JTybl KEPEK.

MaMaHHBIH ~ KY3BIPETTUNK  VATICI  OHBIH  KY3BIPETTUTIK  JKUBIHTHIFBIHBIH
cumnarTamachkl OoJbim TaObUIaAE.OChl MaKcaTTa MaMaHHBIH SKaJIlbl JKOHE KociOu
KY3bIPETTEPIH OO HIbIFAPY YCHIHBLIAbI.
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butim Oepy ToxipuOeciHiH OapiibIK TYypJepiHae ajblHFaH OuIIM, TXipHuoe,
KYHJBUIBIKTap MEH OEHIMIUIIKTEpre HEri3JeNreH JKajllbl Ky3bIpeTTepTTe (HEerisri,
oM0Oe0arr) kKamThu1a b1 KociOn KpI3MET YIITH KaKETTI1 Kbl KY3bIPETTIIIK acanThIK,
TYJIFaapajblK KOHE JKEKe TyJIFajgapra OesmHe/l.

ACTanThIK KY3BIPETTEp — MPAKTHKAIBIK KbI3METTI YHBIMIACTHIPY MEH JKY3ere
acelpyFa KaKeTTl (YHKIIMOHAIIBIK KaOlIeTTep >KUBIHTHIFBI. OnapiblH KypaMblHA
TaHBIMJIBIK KaOuieTTep (Maesiap MEH akmapaTThl KaObUIgay KoHE KOJJAaHy),
omicreMenik Aarnpuiap (yakbITThl THIMIAI Oackapy, IIemriM KaObuigay, OKY
CTpaTerusIapblH TaHAAY JKOHE T.0.), TEXHOJOTHSUIBIK OUTIKTEp (OpTYpJii TEXHUKAIBIK
KYpPBUIFBIJIAD MEH KOMIIBIOTEPIIK TEXHOJIOTHUSIIApAbl  MEHrepy), COHAai-aK
JMHTBUCTUKAJIBIK AaFAbuIap Kipemi. bynm Ky3pIpeTTepliH naMybl OJapAblH HAaKThI
KOJIJIAHBLTY asiChIHA TiKeJIeW O0alIaHbICTHI.

3eprTey KbI3MET1 IIeHOEpIHJIe acHamnThIK KY3bIPETTUIIKTEPAl Kejeci TomTapra
Oemyre Oomansl [41]:6imiM amy Ky3bIpeTTepi — OKy aKMapaTblH MEHIepy >KOoHE
WHTEpHIpeTanusiiay  KaOlaeTi;Tumore3a Kypy OJKOHE  HOTHXKenepal  Oomkay
KY3bIpeTTepl; MoCeICH1 ety JKOHE THIMIL nienrmaepai TaHJIay
KaO1J1eT1;HOTHXKENeP Il ChIHU TYPFhIJIa Oaranay >KoHe TYCIHIIPY Ky3bIPeTTLUIIr .

AKMapaTThIK KY3bIPETTUTIKMa3MYyHbIHA KeJlecliep >KaTaJbl:TeXHUKAJBIK >KOHE
IUPABIK Kypaaaapabl KojaaHy OUNKTUIT;TYpdl akKmapaT Ke3JepiHeH KaKeTTi
MOJIIMETTEPIL 13/1eT Taly, CYphINTay ’KOHE OJapbl THIMAI MMailanany;KociOn cajara
KaTBICTHI aKMapaT aFbIHAAPbIHBIH PEKIIeIIKTEPIH OLTy.

«AKIapaTThIK KY3bIPETTUTIK» JKUI «aKMapaTThIK CayaTThUIBIK» [42] yFbIMBbIMEH
KaTap KapacThIpbUIagbl. AKMNApaTTHIK CAyaTTHUIBIK MaMaHHBIH Ka)KETTI aKmapaTThl
aHBIKTAIl, OHBI 13]Iey, Taijuay, Oarajay >KOHE KociOM opeKeTTe THIMAI TaijaaaaHy
KabiyeTi. byl yFbIM aKmapaTieH >KYMBIC 1CTSYIIH TEXHOJOTHSUIBIK YKaFbIH KaMTHIbI
OHE KOJIJIAaHBUIATBIH KYMBIC 9/1icTepl KOO1HE KODKETIMAl TEXHUKAJBIK Kypayaapra
Toyenal 0omaabl. A Kasipri 3aMaHFbl KOMITBIOTEPIIIK KYPBUIFBLIIAPMEH KYMBIC 1CTEH
any KaOuneTi keOiHece KOMITBIOTEPJIIK CayaTThUIBIK PETIHIE KapacThIpbLIaibl, OJI
aKImapaTThIK  JKYMBICTBIH  TEXHHKAJBIK  aCIeKTUICEpIH  MEHIE€PYMEH  TBIFbI3
0ailJIaHbBICTHI.

bipak cayaTTbUIBIK IEH KY3BIPETTUIK apachbIHAAFbl HETI3T1 albIpMallbUIbIK
MbIHa/Ia: cayarThl ajam OuIiMre ue, ajl KY3bIPETTI aJlaM MPAKTUKAIIBIK Maceleep/il
mienryae OuUTiM/II ITBIHAWBI KOHE THIMI1 TYP/e KOJAaHa aabl.

AKnapaTThlK KY3BIPETTUIIK Ma3MYHBI KYHJCHIKTI JKOHE KOCIOM KBI3METTIH op
TYpJl MOCENIENEpPIH, QJIEYMETTIK 6OMIpIH IIelly YIIH OHbl KaJbIITACTBIPY
KKETTUIITH Kepcerce Ae, Oipak OyJ1 Ky3bIPETTUIIKTI HEri3ri peTiH]e aHbIKTAaWThIH
OipHemie 6acka KacueTTep Oap.

Op 3aMaHayd aJaMHbIH aJJiblHA KOHWFaH MaKCaTTapbhlHBbIH OIpl aKMmapaTThIK
KY3BIPETTUIIKTI KaJbIITACTBIPY, OipaKk COHBIMEH KaTap aKMapaTThIK KY3bIPETTLIIK
OKY YPIICIHIH KETEeKIIl KypaJibl OOJIBINT TaObLIAIbI.

AKDaparThlH KY3bIPETTUIIN HETI3r1 OONFaHAbIKTaH, OUTIM any OapbIChIHAA
cabaKTacThIK TMEH Y3IIKCI3IK TPUHIMOTEPl CaKTaldybl Kepek. bimim OepymiH op
KE3CHIHIE KaHJal KY3bIPETTep KaJIbITACATHIHBIH AaHBIKTAY MAHbI3/IbI.

TynraapaiblK Ky3bIpETTEp HETI3r KaObUIET1 OJEYMETTIK JaFAblUIapabl JKOHE
FBUIBIMH KBI3METTEXKY3€Te achlpy OOJIBIN TaObUIaAbl.3ePTTEYINIHIH KOMaHJIaMeH
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JKYMBIC 1CTel OlTyl, alaMMeH KapbhIM-KaThIHAC Kacaybl, COHAa-aK dJICyMETTIK JKOHE
ATUKAIBIK TajanTap/AblH CaKTaJlybl aJaMHBIH JKEKE KY3BIPETTUIITIHIH KAJIbIITACy
Topekecine OalIaHbICTBI.

AJlaMHBIH, MIHE3-KYJIKBIHBIH KaJIBINTaCy MYMKIHJIITT aJlaMHBIH JKEeKe, aKbLI-
€CIHIH, HWHTEUICKTyaJJIbl, €pIKTI cumarramaiapblHa OaiJIaHBICTBI, OJI TaHJAAy
ayKbIMBIH KCHEHTE [l HEMECe TapblITabl, )KOHE THICIHIIE, aJJaMHBIH KOMMYHUKATHUBTI
KaOlJIeTTepiHIH JaMy ayKbIMbIHA OaiaHbICThI [43].

Kanmel Ky3bIpeTTepMEH KaTap, MakcaTThl TYPAE SPEKET €Ty KaOlIeTiH »KoHe
TANBIHIIBIFBIH, MOCEJeiep MEH mpobjeManapiasl 63 OeTIMEH IIeNnIyre, OJapIblH
KbI3METIHIH HOTHXENepiH Oaranayra apHajfaH.3epTTey KbI3METIHJE KaJbINTacKaH
KoC10M KY3BIPETTEp, 63 KE3ETriHJE, Kbl KACIOU KoHE apHailbl Ky31peTTUIIKTepre
Oemineni. Kanmpl KociOM Ky3BIPpETTEp HMHCTPYMEHTAIILI KacueTke ue, Oyin Oi3re
OipKarap opekeTTep/l OpbIHIayFa Hemece Oenriial Oip JKeKe KaCHETTep/ll KepceTyre
MYMKIHJIK Oepeai: Oenrini Oip canaaa urepiireH OUTIMII YChIHYFa JIOTUKAJBIK JKOHE
KYHenl Typne; ’KaHa akmapaTrThl KOHTEKCTEHIIPY JKOHE TYCIHIIPY; KiTalmXaHAaJbIK
KUHAKTAP, KOMIBIOTEPIIK aKMapaTThIK >Kyhenep, Mep3iMal OachbUlbIMIAp apKbUIbI
aKmapar 13/Iey MYMKIHIITIH KepceTeadl; FhUIBIMH TEOpUsIapAblH HITHXKEIEPiH
TYCiHyTe OOJybI; IOHJIIK cajlaFa €peKIle yJIec KOCy JKaHe T.0.

Temenae kenTipiareH 3-kecrene OUIIM  MapaJurMallapblH — CalbICTBHIPYIbI
YCBIHAMBI3.

Kecrte 3 — binim 6epy napagurmanapbit CaJbICThIPY

Binim napaouzmacor Ky3vipemmi napaouzma
1 2
...a/1aM/JIbI MaHBI3/IBI | ...aJaM/Ibl 0acThl MakcaT PETIHJIE KapacThIpa bl
XaJIBIKTHIK-TapYaIlbUTBIK
MiHAETTep i nrenry
KYpaJIbIHbIH pecypcsl
peTiHjie KapacTbIpajibl
...OlmiMzi TapaTagpl ...JKaHa OimimMaep eHmipei
...Toxipude Oepei ...OTKEH TOKIpuOeHi Tanjayra, 3epjeneyre yupereui
...OKyIIBLJIapMEH ici| ...6imim anmymsiiapmer ici Gonmanmsl («MeH okumbiH. [Ipodeccop MaraH kemekTece

oomaapl («MeHi OKBITAfIbL. | amapI»)
Ipotheccop Oiemi»)

...JaBpIH  TypAe OuTiM | ...Typdi sKocmapisl aKmapaT Heri3iHzae jkeke OimiM KypyFra, Tabyra yipereni
Oepeni  («Oimim  Gepy»,
KKEHEUTY», «YChIHY)

... KaJIBINITAaCTBIPAIBI. . .
(TysiFa, OimiM, enNTIMIKTEP | ...TYTHIHYNIBUTBIK MEH CeOCNTi TaHyFa KOMEKTECEHdi, ©3iH-631 JaMbITyJa KOMEK >KOHE
KOJI/1ay KepceTesi
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3 KEeCTEHIH a3rachl

1

2

...KOUWBIIFaH MIHICTTEPIl
menryzi yipereni

...©3IIK MIHIETTEpi MIeUTyai YipeTeni, uaesapasl, olimapabl, kobamapasl OipikTipyre
yiipereni

...Olmimi MEHTrepyrTe | ...’KaHa OiTiMAep IiH amrbuTybIHa ce0er O0IaThIH, OiIay ToCTiHe YipeTe i
yiipereni

...KOUWBIIIFaH  CypaKTapfa | ... Cypak KOIOFa, cypak Oepyre, OKBITYIIBI-TEIOTOPAAH KOMEK Cypaybl YHpeTe i
Iypeic  Kayarm — Oepyre

yipereni

...epeXeNepail, AIenep i
MEHTrepyl yiperemi

..JKaHa MIHIETTEeP/i IIeNTy YIIiH TONIEN/CY dICTepiH maiaananyra yipereni

aKmaparThl  OHJEY/I | ...aKnapaTineHXKyMbICiCTeyYHPEHEe 1, OHBIHKIKTEITYiHKaCa/ bl
yiipeneri ...
...backanapipl ..63 OMBIH paciMICY/Ii, 63 OWBIH/A TYPYyFa YHpeHe/I
KO3KApachlH  CHITATTAY/IbI

yiipeHeni (eTKeHmeri ®oHe
Kasipri)

...apTBIK  OlmiM
yiipeHeni

(«MyMKiH Kepek 6oap»)

AITyIBI

..Oomamrak koci6m Hemece O6acKa /1a KeI3MeT OUTIMIepiH amyabl YiipeHeri

Oenrimi  Oip
JKocTap OoffprHIIIA
«OastHaran»  OapIIbIFbIH
MeHrepyl yiperei

...OKBITYIIIBI

..... OimimM Oepy TpaeKTOPHACHIH JKOHE O171iM ACHTeHiH aHbIKTayFa KaTbICyFa YHpeHe

...TEOpHsl ~ MEH  MOHII
LIBIHBIKTEI MEHTepyre
yipereni

......o7eM Typaibl MOJCNBIIK HWACSIApIbl IIBIFApPaNbl, MIBHABIKTEI OCHI KE3CHIET1
FaITBIMJap KaybIMIACTHIFBI KETICETIH HOPCE PETiH/Ie YChIHA B

...YCBIHBUIFAaH aKIMapaTThI
MeHTepyai yiperemi

...Y3IiKci3 OiniMre, KaHa aKmapaTThl i3/1eyTe JalbIH Al TbI

...Ka3ipriHiH  jKakcapraH
Kelipmeci 0oJIBIIT
TaObLIATHIH OoJiarak

eMipre yiperesni

...«OCBIH/Ia, Ka3ip» eMip cypyre yipere/i, KoFam/ia oM ip Cypyre JaibIHIai bl

... TYJIFaHBI OHJICIITCH
QJICYMETTIK ToXipnoe
HETI31HIE TopOHeney/Ii

JKOHC NaMBITYbl YCbIHAbI

olmeMJIerl  O3IHI3MIH MMMIDKIHI3AI JKOHE OCBl QJIEMAEr ©O31HI3MIH HMMHIKIHIZA

KaJIBIITAaCTBIPY bl KO3/1CH/ T

TYTacCThIK e’
HJIEOJIOTHS HETI3IHAE JKaHa
aJiaM KypyFa ThIPBICAJIbI

... alaMJIbl «IIBIHABIKKA TapTYyFra» TI)IpLICHaI\/‘II[I)I

...0oLTiM
Oepinrexn
Keria Oepexi

Ma3MYHBIHbIH
MHWHHUMYMBIHA

... APTBIKIIbUIBIK3aHABLJIbIFbIHA CYﬁeHiH, OHBI TaHJay MCH 6afanayz(LI ce3iHez[i

...KapChbl HIBITBIYFa

yiipereni

... 9p0ip *araaiia sKamKaJIblIIenyre yipeTeai, 03 Kaaipin Oaranaiiibl
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3 KECTEHIH a3rachl

1 2

Oky yaepicia
Keneci cwpi3ba  Herizinze

YHBIMAACTBIPY

YCHIHBUIA/IBI, SFHU
MYyFalliMHIH aKnapar oepyi,
CTYIEHTTEPIiH OHBI

KaOBIIIaysl, MEHTEepiITeH
Oimimai  OipikTipy, OliiM
JeHreilin Oakpliay
3-KeCTeH1H JKaIFachl

.. TIGAArOTHKAJIBIK TEXHOJIOTHSIAp/Ibl NaliaanaHaas! (amry, TaOMFH OKBITY XKOHE OKBITY,
OKBITY (pOpMaiapbl, HAaKThI XKafJalIap Il MICHTy JKoHe T.0.) )KOHE KaKETTI aKnaparThl alry
YILIH ’KaHa aKMapaTThIK TEXHOJIOTHIIap

. e3relepliH MiKipiH| ... KapChUIACTBIH MIKIpJIEpiH, TOJEPAHTTHUIBIKTHI €CKEpEe OTBIPHIN, TOJEPAHTTHUIBIKTHI

JKOKKa LIBIFApHITL,| YHpeTei
TaHJaJFaH MO3HULHUs /1A
TYpYyFa yipereni

TYpPaKTBl  peJaep| ...peNaepAiH TYPaKThl ©3TepyiH YHpeTeni
KOHTEKCIHIET]
KOMMYHHKAIHSHBI
yiipereni

QJIEYMETTEHY| ...COLUATN3AIUS KE31H/Ie JapalibIKThl CAKTayFa )KOHE NaMBbITyFa yHpeTe i
Ke3inzeri JKBUTIAM
QJIeYMETTeHY I yiiperesi

Oakpulay/ibl| ... OKYIIBIHBI OOBEKTHBTI OaKbulayFa YMTBUIYFa, OHBIH HaJaHMABIK JKachIPYChI3
OonapipMayra MOKOYp| BIHTAIAHIBIPATBI
ereni

binim  6epy napaouemanapvin  canvicmulpyoa KOPBITBIHABLIAW — KEJe€,0Chl
TOCUIZEP/l 1CKE achIpy JKaIbl OUTIM Oepy Ma3MYHBIH >KaHFBIPTY CTpPaTETHsChIH/A
XKoHE OUTiIM Oepymi KETUIMIpy TYKbIphIMIaMachlHIa ©3 KepiHiciH Tabanbl. JIFHwU,
CTYICHTTEp OYJI camajap/ibl JaMbITy MaKcaTbIHAa OLTIM Oepy KyHeciHe KOWbUIaThIH
TaJIanTap/bl AKbIH AN IbI.

[Mapagurmanapra colikec >kaimbl OiuTiM Oepy yHMAaphl >Kaiumbl OLTIMHIH,
JAFIbUIAp/bIH, TOYeJCI3 1C-TOKIpUOEHIH TokipuOeci MEH CTYACHTTEPIIH KEKe
KayarnKepIIUITriHiH JKaHa JKYWECIH KaJbINTaCThIPYbl KEepeK, OJI JIeTeHIMI3 Kasipei
3aMaHebl He2izel Kaciou Oinim Ky3vipemmepi 00JbIN TaObLIa/bl.

1.2 Bisiim Gepy cajiacbIHbIH 0acKapy aTKapbIMIapbl MeH KYPbLIbIMBI KOHE
KY3bIPJIbI MEHEAKePAi KAJBITACTHIPY epeKIIeIiKTepi

CTyaeHTTIH KY3BIPETTUIIr ©31HIH JKeKe KACHeTTEpIHIH TOJBIK CIEKTPIH
kopceTyai  Ounaipeni. Ky3pIpeTTuUliK  TYKbIpbIMJaMachl TEK KOTHUTHBTI JKOHE
TEXHOJIOTUSIIBIK-OpPEKETTIK KypaMIacTapMeH HIEKTEIMEN, COHIali-aK MOTUBAIUSIIBIK,
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ATUKAJBIK, QJIEYMETTIK JKOHE MIHE3-KYJIBIKTBIK AacleKTUIepaiH a¢ KaMmTuiabl [44].
CoHBIMEH VFBIM TYJIFAHBIH KEKE €PEKIICTIKTEPIMEH THIFbI3 O0alIaHBICTHI )KOHE OFaH
CEMaHTUKAJIBIK-MaFbIHANBIK ~ (HEJMIKTEH OChl KY3bIpET KaXeT) opl MakcaTka
OarpITTasIFaH peduiekcusi MeH Oaranmay (Ky3bIpeTTi eMip/ie KaHIIAJIBIKThI THIM/II
KOJIZIaHa aJifibl) 2JIeMEHTTepl Ae eHeni.Omnap >Kalrbl cUMaTKa M€ eKEHJITH ecKepe
KOHE JKEKE OKY >KOCMApJIAPbIHBIH KOJEMIHEH THIC €KEHIH €CKEpE OTBIPBIN, «IIOHTE
TOH» HEMECE «AJIBIH-TIOH» JIET€H MeTa-AUCKUIIK KY3bIPETTEP/Il epeKIIeIICHel JKOHE
TEK OChl MOHJEP/IIH Ke3-KeJITeHl YIIIH OKYy OarjapiiamanapblH 931pJey Ke3iHJe ojap
OKY MaTepHajIbIH/Ia KOPCETLICI].

Ky3bIpeTTiik Tek KaHa OuliMaepMeH faHa miekTenMen i Ky3piperTimik —
MpaKkTUKaga OlIIM MEH 9pPEKeT apachIHJIaFbl ©3apa KapbhbIM-KaThIHAC CAJIaChL.OPTYPII
KY3BIPETTUIIK TI3IMIEPIH Tajaay OJapAblH KpeaTUBTI (IIBIFAPMAIIbUIBIK) OaFbIThIH
kepcerei. HakThl KpeaTuBTI KY3bIPETTIIIKKE MbIHATIAP KIpe/l: «TKIpuOeaeH naiaa
Kepe Ouny», «mpoOneManapabl Ieme OuTy», «OTKeH MKoHe OYTIHT1 OKuFamap
apachIHAAaFbl KaphIM-KaThIHACTAP/IbI AaHBIKTAYY, <«0KaHa menriMaepai Tadby». CoHbIMeH
Karap, OChl JaFjablIapFa CUITeME CTYASHTTEP/IH KpPEaTHBTIK KY3bIPETTUIITIHE
KATBICThl OUTIMI, JaFbUIapbl, JKYMBIC ICTE€Y KOJIIApbl MEH TIXKIPUOECIHIH TyTac
KEIIeHIH KaMTaMachI3 €Ty YIIIiH )KeTKiTiKci3 [45].

bitim OGepy canachlHAAaFbl KY3BIPETTUIIKTIH HETri3ri (QyHKIusimapsl OipkaTap
epexxernepre aediH TemeHaeTuIMi [46] KyHIemikTi eMmipre KarbiCyFa JadbIH jKac
azamaTTapra JIeTeH dJISYMETTIK CYPaHBICTHI KOPCETE/I].

CTyIeHTTIH OKyJarbl >KEKE€ MaHbBI3BIH ICKE achlpy — OHBI OUIIM alyJaaH
NIAKTATIAY YIOIH MaHbI3Abl mWapT OoJbil TaObUIaAbl. byl — CTyIeHTTI OKyFa
TapTYAbIH JKOHE OHBI OKY YV/epiciHe OeJlCeHJII KAaTBICTBIPYABIH THIMI1I KOJIBI.
CoHBIMEH KaTap, KOpIllaraH OpPTaHBIH HAKThl OOBEKTUIEpIH, OUTIMJI, JaFabLIapabl
KOHE OpEKeT €Ty OMICTepiH ©3apa OIpIKTIpe KOJJaHyFa HErI3EeNTeH ToCll
YCBHIHBLIA/IBI.

MyH1aif TOC11 CTYJGHTTIH MOH/IIK dPEKET TOKIPUOECIH TaMBITHIM, TPAKTUKAJIBIK
JaFIbUIAPBIH KAJBINTACTRIPYFa, COHAAM-aK HAKThI JKaFmaiiapaa €3 MYMKIHTIKTepi
MEH JalbIHABIK JEHTeiiH Oaraimayra MYMKIHAIK Oepeni.byn ynepicte TeopHsuIbIK
OUTIM/II TTPAKTUKAJIBIK MIHJASTTEP/Al MISHTy/ie KOJJIaHy apKbUIbl O171IM MEH TaXipuoOe
O1piKTIpUIE].

ConbIMeH KaTap, OYJI TocL1 OUTIM almyiblIap/bl KemeH 1 Oaranay MeH Oakpliay
apKbUIBI Jlasipiay carachblHbIH HHTETPAJIIbl KOPCETKIIIIH alKbIHayFa KOHE OHBI JKEeKe
opl QNIEYMETTIK MaHBI3Ibl HOTHIKEIICPMEH YiliecTipyre OarpiTTanran [47].

OpOip KY3BIPETTUIIKTIH Ma3MYHBIH HAaKThl aHBIKTAy YIIiH, OHBIH OuTiM Oepy
KYHECIHACT1 Kalmbl pejil MeH (QYHKIUsIapblHA COMKEC KYPBUIBIM KaXKeT eTill
KeJIeC1Ie Heri3ri KOMIOHEHTTEPA1 KaMTHIbI:

Ky3bIpeTTUTIKTIH aTaybl; KY3bIPETTUNK Typl (KUITTIK, KaJIbl MOHJIK HEMeEce
MOHJIK ~ KY3BIPETTUIIK);  KY3BIPETTUIIKTIH  KOJIAHBUIATBIH  HAKTHl  IIBIHIBIK
OOBEKTUIEP]; OHBIH JI€YMETTIK-MPAKTUKAIBIK MOHI MEH MaHbI3JIbUIbIFbI; CTYIEHTTIH
oCcbl OOBEKTIIepre OaFbITTANIFAH KEKE BIHTAChl (Here Oy KY3bIPETTI HeNeHYl
KEpEK);00bEKTIre KaThICThI OUTIM JIEHIel1; COM 0OBEKTIMEH KYMBIC 1CTEYTre KaeTTl
JaFablIap; KbI3BMET oAICTEepl MEH TOCUIAEpl; TPEHEPAIH HEMECE OKBITYIIBIHBIH OCHI
cayiaja KaxeT OO0JIaThIH MUHUMAJIBl TOKIpUOECl; MHAMKATOPIAp MEH MbIcaaap
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(OKBITY JeHreiiH, Oakpulay MeEH Oaralayabl JKy3ere achlpyFa apHaJIFaH
TarceipManap).

Ky3pIlpeTTilik ~ MocesenepiH  3epTTEyIIUiep  HIBIFapMAallbUIBIKTBL Oy
KYPBUIBIMHAH THIC KapacThIpca Jia, IIbIH MOHIHJIE IIBIFApMAIIbUIBIK - OLTIM/II JKaHa,
epeKIIe Karaanaapaa KoJiJlany KaOiaeTi peTiHaAe KY3bIPETTUTK JeHI€H1HIH MaHbI3/bI
KepceTKimmn 00bim Tadbiaabl. [IbFapMaibIblK OKBITYIIBI CTYACHTKE TEK Ka)eTTI
Olmimal Oepin KaHa KoiiMail, COHbIMEH Karap OyJ1 OUTIMJI1 KOJAaHyFa YUPETY Kepek.
NmmkoBa namarpaMmachkiHa 1— CypeTTe KOPCETUINEH IMIBIFapMAIIbUIBIK KBI3METTIH
MaHBbI3/[bl KOMITOHEHTTEP1 KY3bIPETTITIKT] KATBIITACTRIPYFa KAThICABI.
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Tan IBoen Oitnary
. Yy ACHY e3apa GaiiaHbIChIH
ToKipubeaeH naiiaa ana OTKEH JKOHE OCBI OKUFAJIAP/IbIH opHary
oimy op TYpIi aepekTep 6a3achlH cypay

63 OuTiIMAEpPiHIH 63apa
OailIaHBICHIH KUBIHIBIKTApFa
Kapchl Typa Oiny

CasCH JKOHE YKOHOMHKAJIBIK
OpTaHBIH OKY MEH JKYMBICTa
OpTaHBIH OKY MEH JKYMBICTa

CBIH MIKIpMEH Kapaii 01ty
Capanibl1aH KeHec aty
CEHIMCI3/TIK TTeH OJIapabl
perrey

\/J

MOHIH Kepe Oiry MOJIMET ajly; Ky>KaTTapMeH )KyMBIC miKipTanacra nelieHy jkoHe
©31HIH JKeKe OKBITY JKacaii Oiy 03 MIKipiH OUIaIpy
TOCUIIepiH YHBIMIACTHIPY
» OHEep JKoHE o/1eOHeT IIbIFapMallapbiH
MoceIesepai mere 6imy Garanaii 6ity oNleyMETTIK o[eTTep i Oaranay
03 OeTiMEH OKyMeH aifHaIbICy Kv3bIDeTTitiKTi
»
»
’KaHa aKMaparTblK JKoHE BIHTHIMAKTACTHIK JKOHE TOIIEH KYMBIC XKacau KeJTiCTIey miTiKTep MEH KaJBINTATBIPY
KOMMYHUKAIHUSJIBIK TEXHOJOTHSIAP Il Biny KAKTBIFBICTAP/IBI MIETIIE Giy
MeHrepy
»
»
JKBUIIAM ©3TepicTep ajbIHIa KeJiciM kacait 61ty ’ko0ara xKayanKepIIiIik
MKEMALTIKTI KepceTy TaHBITY
|-
>
TOIIKA HEMECE YIKbIMFa IIBIFY
KHUBIH/BIKTAD aJIbIHAA BIHTBIMAKTACTBIKTBI PKOHE 63 YJICCIH KOCY; 636'
S MBICBIH YibIMAAcTpa Oit
TO3IMIUTIKT] KepceTy; KaHa Joneniaey FKYMBICHIH YHBIMAACTD Y
wemrivep taba Gimy KeJliciMIapTTapasl a3ipiey,

Taly ’KOHE OPBIHIA
y PEIHAAY €CeITey TCXHUKACHIH

KoJgaHa iy

Beitimpeny bInTBLIMaKTaCTEI Icke acbipy

Cypet 1 — Ky3bIpeTTUTIKTI KQJIBINTACTHIPY MEXaHU3MI



binim Gepy caachlHIaFbl KY3BIPETTIIIKTI KaJbIITACTHIPY KO3Kapachl OKBITY
TEXHOJOTHUSJIAPBIH JIepOec FHUIBIMHA-3EPTTEY JKYMBICTAphIHA KalTa OaFbITTayIbl,
CTYJICHTTIH IIBIFAPMAaIIbIIBIK KACUETTEPIH JHaMBITY/bI TaJlall €Te/l, OYJI 63 Ke3eTriH e
alpIHFaH O1TiM, Jarabliap MEH KaOUIeTTep/IiH carachlH Oarasiay/iblH WHHOBAITUSIIBIK
oJTiICHAMaJIBIK KaiiTa KYphLIbIMIAybIH Tasan erexi [48,49].

binim Oepy canmachlHAa HETI3TT TEXHOJOTHSUIAP KarapblHa JepOec KYMBIC
TEXHOJOTUSJIApbl, OKY HOTIKEJEepiH Oaramay OKyWenepi JKOHE aKMapaTThIK
TEeXHOJOrusap *ataabl.bynmap Kaszipri 3aMaHfbl OKBITY YJIEPICIHIH TEXHUKAJbBIK
HETi31H Kypaiapl. bys TexHomorussap CTyIEHTTEPMEH cabak KYyprizy, OJapablH
©31HIK KYMBICTAPbIH YUBIMIACTBIPY, TYPJl MEJArorvukajblK dICTEp MEH Oaranay
TOCUIZIEPIH KOJJaHy apKbUIbl OUTIM alyliblIapFa OKYIbIH OapJiblK Ke3eHJepl MEeH
dopManappiHa OKY HOTIDKeJepl OOWBIHINA TONBIKKAHABI —aKmapar YChIHYFa
MYMKIHJIK Oepeni.MyHmail oficTep kanmnai OutiM Oepy KaraalbiHIa TUIMII OKBITY
MIPOIIECIH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJIFaH.

Ky3bIpeTTinikke HerizaenreH Kaciom Ounim Oepy TaxipuOeci «OUTIKTI» MaMmaH
MalbIHIay TEK KOociOM cayiajarbl OUTIM, JaFAbIMEH FaHa IMIEKTeIMEH, KOTHUTHBTIK
KEKe epeKIIenikTepal (oinay, KaObliaay, €cTe CakTay) J€ KaMTybl KaKeT EeKEHIH
kepcereni. COHbIMEH KaTap, KY3bIpeTTI MaMaH Jaspliay YIIiH KEKe-TICUXOJIOTHSITBIK
KacueTTepl (bIHTA, KOCIOM KBI3BIFYIIBLIBIK, ©31H-631 TaHy, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
KaO11eT jxoHe T.0.) 1aMbITy MaHbI3/IbI.

JKorapel OKy OpbIHIApbIHIA OoJaliaKk TICUXOJIOI — TIEAarorTeplliH Kociou
KY3bIPETTLUIITIH KaJIBINTACTHIPYABIH MYMKIH/IIT1 KapacThIpbLIbI 3epTTenyae [50].

«Ky3vipem Hemece Ky3vlpemminik YWPETIETIH KyObUIBIC eMec, onap OuliM
ATyIIBIHBIH, OUTIMI, HaFabUIaphl MEH JKEKE KACHETTEPiH JaMbITy HOTHKECIHJIC
KaJbinTacaabl. Ky3bIpeTTUIKTI 1aMbITy YIIIH YHUBEPCHUTETTE apHaiibl OutiM Oepy
OpPTachlH KAJIBINTACTBIPY KaKeT.bysl opTaHBIH KypaMbIHAA OKY MaKcaTTapblH KalTa
Kapay, HOTWXKENepAl jKaHalla TYXBIPhIMJIAY, 3aMaHayH OKBITY >KoHE Oaranay
TEXHOJOTHUSJIAPBIH  €HTI3y, OKBITYIIBI MEH CTYACHT apachlHIarbl  e3apa
OPEKETTECTIKTIH >kaHa (hopMaiapblH KOJIaHy JKOHE CTYIEHTTIH Aepoec OeICeHIUTIrH
BIHTAJIAH]IBIPY CUSKTBI OaFbITTAp OOTYBI THIC.

Erep OKbITYABI KYTUICTIH HOTHDKEre  OaFbITTaiFaH  MIHAET  PETIHJC
KapacThIpaThIH Oo0JIcak, OHJa OYKLI O11iM Oepy yaepici ajiibiH aja KYPbUIbIM IaJIbII,
HAKThl PETTENTeH YITire cail jKy3ere acybl KakeT. TaObICThI HOTHXKEre KOJ XKETKI3y
YIIIH Ke€3 KENTeH TEXHOJOTHSJIBIK YJEpIiC OJI camajibl HOTHXKE ajyra OarbITTajFaH
xKyihie.MyHnmaii yxaepic OapbiChiHIa opOip apalblK KaaaMmabl OakbUIall, XKy3ere
acBIpyZIbl KaMTaMachl3 €TETIH HAKThl TEXHOJOTHSUIBIK Ky’KaTTamanap OOdybl THIC.
CoHBIMEH Katap, OyJI Ky#eae op Ke3eH e KoHe YACPICTIH COHBIHIA MIHIAETTI TYypHe
apajblK OaKbLIAY KYPri3iayl KEpek.

Conpaii-ak, TopT OanjplK IIKajda HETI31HJE capanTaMaiblK Oarayiay >KyHeciH
KailiTa KapacThIpy JKOHE KYTUIETIH OKY JKETICTIKTEpPIHIH camachlH KOI eJImeMIl
Oarasiay/ibl KaMTaMachl3 €TETIH MeAaroruKaliblK eeMaep/l 0aKkpuiay JKoHe Oaraiay
caJlachlHa €HT13y MYMKIHJIITIH KapacTelpy KakeT.COHbIMEH Karap, IUarHO3/bIH
THIMIUTITT OKY MaTepHAJIBIHBIH KaXKETT1 JIGHreliHae KOpCeTUIreH MOIY/Ibl (TIoH/I1)
3epTTEY HOTHXKENCPIH CHITATTAaWThIH TEXHOJIOTHUSFAa OalIaHBICTBl CEKEHIH eCKepy
Kepek.baranmay Kypammapel OCHTUIGHTeH  HOTWIKEICPAIH  JKETICTIK  JICHreliH
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(apTHIKIIBUIBIFBIH) Oaranayra xoHe O11iM Oepy calachlHBbIH CTaHJIAPThIH KaMTHUTHIH
AJIEMEHT OO0JIYBI THIC.

TpeHuHrKe TeXHOJOTUSIIBIK TOCUIIIH MAaHbI3/Ibl apaMeTpIIepiHiH Oipl - ajablH-
ana OenriyieHreH Oakpuiay KUUIT. by skarmaiiia CTyAEHTTIH KYMBIC YaKbITBIH €3
OeTiMeH jKocrapiiay KaOuUIleTi MeH MalbIHIBIFbIHA >KOHE Oenrim Oip mep3imie
3epTTENETIH Marepuanibl OUTy JACHTeWlH KOpCeTyre MYMKIHIIK OEepeTiH Keke
KACUETTEp/IH KOPIHICI OHBIH OJIEYMETTIK JKOHE OJIEYMETTIK KY3IpeTTUTIKTePiH
KaJBINTACTHIpYFa bIKMAN eTeai.Monynbai Hemece Oenriuni Oip TOHAI MEHTepyIiH
KYMBIC KecTeciHe coiikec OuliM Oepy MIHIETTEpIH OPBIHJAYABbIH TYPAKTbUIBIFbIH
Oaramaii OTBIPBIN, ©31HI3MIH JKEKE KACHUETTEPIHI3/ll CHUNATTAUThIH Oaraay/sl
JKocTapiian ajiachls.

binim Oepy »KyieciHaer: MaHbI3[bl AaCMEKTUIEpAIH Oipi — OKYy YAEpICiHIH
MICUXOJIOTUSUTBIK axXyaslbl MEH CTYACHTTIH OLTIM alyJafrbl TYNKI MaKCaTbIH CaHAaJIbl
TYpZi€ TYCIHYIH KaJIBIITacThIpy. MakcaTka »*eTy YIIiH O011iM 0epy yaepiciHiH OapibiK
Kypamjiac 0eikTepi O011iM MEH JaFaplaap/ibl MEHrepy, COHIai-aK JKeKe KacHueTTepl
JTaMBITY OaFbITBIHIA MAKCATTHI )KOHE CaHAJbI TYP/E BIHTAIAHIBIPYFa KYPHUTYBI THIC.
MyHaif ToclT KY3bIPETTUTIKTI TUIMII KaJIBIITACTRIPYFa HET13 00JIa/Ibl.

MoTtuBanus - opeKeTTiH KO3Faylibl KYIIi, 01 aJaMHbIH Oenrim 6ip ic-opekeTke
HE YUIIH OapaThlHBIH, SFHU OHBIH MaKcaTKa OaFbITTAIFAHIBIFBIH TYCIHAIPEII.
CryneHtTepZie OH MOTHBALUSHBI KAJIBIITACTBHIPYJIBIH HET13r1 IIApThl — OJapJbIH
©31HIK JKYMBICBIH XYHell Typle Xocmapiay, OKy YAEpICiHE YHWBIMIACKAH TYpHe
€HT'13y KOHE OpPBIHAAFAH JKYMBICTApJbIH HOTH)KECIH YHEMI OakpLIam OTHIPY OOJBII
TaObuaabl [51].

OJIEYMETTIK-)KEKE KY3bIPETTep aJaMHBIH EKE KACHUETTEpIH KayarnmKepIIlliK,
BIHTArePJIiK, CHOCKKOPJIBIK, aaJIJIbIK, YIBIM, TOYSJICI3IIK PEeTiHAC CUNaTTaapl. by -
CTYJIEHTTIH EKE CHUIIaTTaMalapbl, OHbIH 1CKEPIIK KACHETTePl MEH KOCIOM KbI3METIICH
TIKeJeH OallIaHBICTBI €MEeC JKeKe KacueTTepl. AKmaparThl KUHAY JKOHE Ke3-KEJTreH
IPOIECTEP CHUSAKTHI OUTIMAECPIl KOPCETy YVIepiCTepi yaKbITIIa aHbIKTaMara ue.
CoHbIMEH Karap, CaHAbIK MOH pPETIHAE, OHbl KaJIbINTACTHIPBUIFAH KY3bIPETTLIIKTI
*kaHama Oarajay YIIiH KonjgaHnyra Oonanbl [52].51rHu, ochl dakTopiiap akmapaTThIK
TEXHOJIOTUANIAPJIbIH HeT131HAe Olmimaepal Oaranay MYMKIHAITIH, 3JIEKTPOHIBIK
opTajarbl OUTIM MEH JaFablaapibl Oarajiayjbl JKOHE OJIapJbIH JKETICTIKTEpl YILiH
YaKbIT apasibIFbIH OCJNTrijIey MYMKIHIITIH alTyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

Meneoocep — kKociOU YIHBIMIACTHIPYIIBI, OM3HEC KOFaMIACTHIFBIHBIH )KETEKIITICI.

binim  6epyoeci  memnedoicep — kacibu backapywblivlk 0azanvlk  OLLiMmi
CUNAMBIHOARbL, MUIMOLTIKMI apmMmulpy2a 6A2LIMMANZAH HCAHa munmezi Oacuibl.

MeHeKMEHT (aFbUTIIBIH TITiHIE-Manage) - yilbIMaapaarbl aiamaapra ®KeTeKIi
€Ty KbI3METIHIH TYP1, «0aCKapyIIbl, )KETEKII1» IeT€H MarbIHAHbI OUIIIPEI].

MeHemkMeHT yaepicTepl o1 0acKapylIbUIbIK KbI3METTIH Kypamjac Oemikrepi
0oJbINT TaOBLIATBHIH Oackapy, eJlley, Taujay *oHe KeTUAlpy yaAepicrepi. XKammel
aJFaH/ia, MEHCDKMEHT — OWyJI MakcaTTapra KOJI JKETKI3y VIIIH aJamaapIbiH
3USITKEPIIIK QJICYETIH, €HOETIH KoHE YXKAEPIH TUIMI NaiiiaiaHy eHepi.

Kysvipivl menedocepoi kanvinmacmoipy OHBIH KOC10M KY3BIPETTUIITHIH OMIPIIIK
IIUKJII OOWBIHIA, SIFHM MEKTEN KE3CHIHEH OacTam »XYMbIC Oepyiili, MEeMJIEKET TeH
KOFaM TaJanTapblH eCKepe OTBHIPBIN, JKYHedl TyplAe AaMbBIThUIATBIH YJEpic.
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KysbipertinikTi Oaranay xyieci [53]oHbIH OapiblK MYMKIH JACHICHICPiH OacTamKsl
OL11M caTbIChIHAH OacTar KociOM KbI3METTIH KOFaphl JEHIeliHe ACi1H TOJIBIK KAMTYbI
tuic.bynan 6acka, KOO ocbl yHUBEpPCUTETTE OKBIN KYPreH Ke3ae opOip apHaubl
KY3BIPETTUIIKTI JaMBITYIbIH «O€TiciH» (TOMEHT1 KOHE KOFAPFhI JACHTel) Oeriiei.

BUTIKTUTIKTI KadbIITaCTRIPY MPOLIECIH KOCHapiaayIblH Keliecl Ke3eHl O11iM Oepy
NPOIECIHIH ~ HOTHXKEJEPIH  JJIEMEHTTEpPre KOWBUIATBHIH  TallanmTapra  Colkec:
UKEeMJIIIKKEe ue Oomy, Ouny, Oury KaOureri Oonysl Thic.MyHnail mpoOrnemaniapisbl
HIENly YIIIH CTYJEHT ©3/IrHEeH J1aMy TakKbIpblObl PETIHAE KapacThIpblIybl Kepek. ExH
TYPBICHI, KY3BIPETTUTIKKE OarbITTaiFaH OKBITY (IPOIECC PETIHAE) CTYACHTTEPIIH
KOCciOM ©31H-631 JTaMBITYBIH O€JICEHIIPY KoHEe Kojjaay, ©31H-631 0acKapaTrblH OKY iC-
OpeKeTIH YHBIMIACTHIPY OOJBIN TaObUTa B! [54].

COHIBIKTaH Ky3blpemminikke Heeizoeleen oKbim) YIINH KaKETTI Karaaniap
CTYICHTTEPJII  OPTYPJl  KAXKETTUIIKTEpl, KabOuierrepi, Myaaenepi, OMIpiiK
MakcaTTapblHa YMTBUTY, 63 TMO3HUIHICH MEH OHBI KY3€re achlpy KYKBIFbI Oap e31H-631
Oaranmaymiel [S5]agaM perinae KypMeTTeyre )KoHe KaObuiaayra THiC.

Kasipri tamma ramsiMHbiH Barno Khalilova ofipiHma jxaHa OarbpITTa JaMu
Oacragpl  «Ky3ipeTTuTik — calbICTBIpMaibl  YFBIM ~ OJ  OKYWedl  JaMuabl  —
KbI3METKEpJIEP/AiH KY3bIpeTiHe KOWbUIAThIH TajmanTap e3repeai. OcbiFan O0aiIaHbICThI
KY3BIPETTI 0acKapy/bl KOCIMOPBIHHBIH Oocekere KaOUISTTUIITH apTThIPY/IbIH KyaTThl
(akTOpBI peTiHIE KapacThIPFaH JKOH» e MaKajlachklHaa KepceTTi [56].

MaMaHHBIH ~KY3BIPETTUIII COHBIMEH KaTap ajamjap apacblHIarbl e3apa
KOH(MIMKTUIEP/ICH HIBIFYJIBIH JKOJBIH JIa KapacThipaabl. JKeke TyJiFanap apachblHIarbl
KapbIM-KaThIHACTBIH TYpJEpl HOTIKE MEH KODPBITHIHIBIFA XKETy MEH Ke3 KeNreH
YKbIMFa HEMece TyJIrara OediMIeTy IiH MaHbI3Ibl KOPCETKIII 00k Tabbans [57].

JKorappima artanmraH KY3BIPETTUIIKTEPAIH OPKAWCHICHI O31HMIK KYPBUIBIMIBIK
KOMIIOHEHTTEpAeH Typaasl.OnapaslH KaTapbliHa: OiTiM MEH IIBIFapMalllbUIbIKKA
HETI3/Ie/ITeH KOTHUTUBTIK (TaHBIMJBIK) JIEHIeH; >XEKe TYJIFaHbIH MOTHUBAIIHSICHI,
KBI3BIFYIIBIIBIFBI MEH KACHETTEpiH KaMTUTBIH MOTHBAIMSIIBIK JICHTeH; COHAai-ak
epIK-XKIrep, SMOLUS KOHE KapbIM-KaThIHAC JaF/IbUIAPBIH PETTEUTIH peTTEeYIll AeHT el
xaranpl. Kenreren 3eprreyuriiep o3ipiereH KY3bIPETTUNKKE HETI3IENreH Tocll
JKOFapbl OKY OpPBIHJAPBIHIAFBl OKY YAEPICIH YHBIMAACTBIpyAa OUIIM camnachkiH
apTTHIPYJIBIH KaHA TeJaroruKaiblK MYMKIHIIKTEpIH YChIHAABL. byn Tocin Gomariak
MaMaHbl TEK TaKBIPBINTHIK OumimMre Oeilimaeynen Oac TapTyabl ke3zaeii.Ockl
OarpITTarbl TUIMAIL OLTIM O€py TEXHOJIOTHSJIAPBIHBIH Oipl OOJIBIN KEIIeH 11 Ke3Kapac
HET131H/e JKY3ere achIpblIaThiH NPOGUIBIIK OKBITY KypCcTapbl OOJIBI TaObLIAIbI.

XKorapsl OimiM Oepy KypcTapblH OKBITYIBIH MEAarorUKajiblK MaHbI3bl THICTI
KaFujaTTap *KyHeciH KepceTell, OFaH MbIHAJIAP >KaTaJIbl:

KKYPAENUIIK KaFuJaThl — KYPCThl KaJbIITACTHIPY YIIIH KYMBIC KYPCTBIH THICTI
MOHJEPIMEH OChI KYPCTBIH OapiibIK KapbIM- KaThIHACTAPBIH KaMTYbl THIC;TYTACTHIK

KaruaaTtel - Oy Karujgar OOMBIHIIA KYPCTBIH MNPOQHUIl OHBIH JIOTHKAJIBIK
CUMMETPHUSICBIH ~ KOHE  FBUIBIMH  TYTACTBIFBIH  OY3BUIMAaybl  KEpEK;FBhIIBIMH
MaHBI3IBUIBIK KaFUJAThl — JKETEKIIl TaKbIPBIITAPAbIH Ma3MYHbl MYMKIHIITTHIIE

FBUIBIMHBIH THICTI CalaJlapbIHBIH JKETICTIKTEpIHE COMKEC Kellyl KepeK;KoyiaHOasbl
MIHACTTEP/IIH OaChIMBIK KaFUaThl - TOMTa, OIPIHII KE3eKTe, THICTI KY3bIPETTIKTIH
KEKEJIETeH KOMIIOHEHTTEPIH KaIBIITACTRIPY TYPFBICHIHAA Oenriai Oip MoHTe wHe
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KOJIJIAHBLIATBIH TAIlChIpMaJIap/Ibl IIEIIY YIIIH YChIHBLTYBI Kepek [58].

binim  bGepy orcyiiecinoezi meneddcepOin  Ky3vlpemminicih  KalblNmacmauipy
neoaz2o2uKanblK WapmmapuvlmMer OauIaHbICMbL.

Kazakctanubiy skahanaplk OuriM  Oepy KeEHICTIriHe eHyl, OuriM  Oepy
MapaJiuirMachiHbIH ©3repyl ’KOHE *aHa YITTBHIK OuTiM Oepy MOJENIH KAJBINTACTBIPY
yZepici MeaaroruKaiblK Kaapiapibl Aaspiiay camachlHa €pekIle Hazap ayaapy/bl
Tanan erefl.bys - HHHOBAIMSUIBIK OMay KaOljeTl JaMblFaH, KeH JYHHUETaHbIMbI MEH
KOIIMOJICHUETTI CaHachl KaJbIITACKaH Kac YPIAKThl TopOueney MIHAETIH HIelIyiH
MaHBI3/bl AFBIIAPTHL. ATaTIFAaH MIHJETTEP/l JKY3€re achIpy YIIiH >KaHAITBUIIBIKKA
OeifliM, MIbIFapMamibLl negarorrap Kaxer.OcblFaH OalaHBICTBI KociOM OumiM Oepy
KyHheciHae JkaHa QopManusgarbl TEJarortThl  KaJdbIITacThIpyFa OaFbITTaFaH
KYMBICTAPBI KETUAIPY 03eKTi 00761 OTHIP. COHFBI KbUIAAPHI KociOu O11iM Oepy/iiH
Ma3MYHbl MEH YHUBIMIACTBIPBUIYbIHA KaThICThI Ke3KapacTap endyip esrepai.byn
e3repicTep OKYy MOHJICPIHIH CTaHAApTTapblHAH OacTarl, >KaHa OKBITY XKyHelepiH
€Hri3y, OUTIM MEH AaFrAbUIapAbl OaranayiblH 3aMaHayH TYPJEpIH 3ipiiey apKbLIbl
KoepiHic Tabyna.MyHBIH OapibIFbl MEIarorTap/blH KoCclOW KY3BIPETTLUIITIH apTThIPY
apKbpUTBI OKBITY cCamachlH >KETUIIIpyre OonaThiHBIH Kepcereni.bynm yaepicrepre
MEKTEN TICH >KOFaphl OKY OPBIHIAPHI apachIHIAFbl ©3apa 1C-KUMBUIABI HBIFAUTATHIH
YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK-TICAArOTUKAJIBIK ~ JKaF[ailiap Ja  eneyil  bIKINan — eTel.
MekrenTer: MNoHAI OKBITYABIH THIMAUII, €H aJlJbIMEH, MYFaJIIMHIH KOFaphbl
KY3BIPETTUIIr MEH KociOu miebepairine Tikenei 6ainanbicThl.[Ton MyFanmiMiHiH O11iM
Oepy MpoleciHAerl CyObeKT PEeTIHJErl KY3bIPETTLIIrT — OHBIH KOciOM MIHIETTEp/Il
aTKapyra JallbIHIBIFbI, OJEYMETTIK KYHJIbUIBIKTapFa OeHiMILIiri, CcoHJai-aK
MICUXOJIOTHSIJIBIK JKOHE TMEarOTUKANIBIK JaspiIbIFbl  apKbUIbI  aliKbIHga1a bl ONbIH
OapbIChIHIA MYFAIIMHIH 1C-OpEKETIHE epeKIlie Ha3ap ayAapbUIIbl, €rep o Oananapabl
03 JaFbUIapblHA, WHHOBAIMSIBIK JKOHE €pPEeKIIe OJiCTepiHe KhI3BIKThIpa alca,
ONIApAbIH ~ HIEAJapblH  KYPMETTEIN, OH  Ke3Kapac  KaJbITacThipa  ajca,
IIBIFAPMAIIBUTBIKTHI COTTI IaMbITa aJIa ibl.

Ky3bIpeTTUIIK  TOCIT OKBITYIIBIHBIH ~OUTIM  JGHT€MiH aHBIKTayFa, OHBIH
KAHIIAJBIKTHI KaO1JIETTI eKeHIH aliKbIHayFa MYMKIHJIIK Oepei:

- TUAJIEKTUKAJIBIK ©3apa OaillaHbIChI MEH OIpJITiHIE OKBITY, TOpOHUesey JKoHe
JaMBITy MIHJETTEPIH ey,

- OKYIIBUTAPIBIH Ha3apblH cabaKKka MIOFBIPIAHABIPY JKOHE OJapabl OKY
MaTepHalibiHa KhI3BIKTBIPYFa JKaF/1ail jxkacay;

- OKYIIBUIAPJABIH JKAaC EPEKIIeNIKTepl MEH TCHXOJIOTHUIBIK JaMy JCHTeHiH
€CKepe OTBIPHII, JKEKEJEeH JKoHe capaiaHfaH OKBITY TICIJIEPIH KOJIAaHY;

- OKYIIBUIAPMEH KapbIM-KaTBIHACTHI aJaMTEPIITIKKE >KOHE JIEMOKPATUSIIBIK
KaFuJaTTapra HeTi3aen Kypy;

- moHAIK OuriM Oepyle TEOpUsUIBIK OUTIMAI MPaKTUKAIBIK 1CKEPIIIKIEH
yIITacThipa Ouy;

3amaHayr WHHOBAIIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAPABI KOCIOM JIEHTele MEHTepy >KoHe
Koany.bigiM Gepy »KyHeciH TaMbITyFa OaFbITTaJIFaH KbI3METKE KOMBLIATBIH HET13T1
Tanantap Olpkarap 3aHabUIbIKTapaan kepideni. Fameim B.U.IIukensHas «comapasiH
apacblHAarbl  Oackapy OIpJIriHIH  3aHABUIBIKTAPbIH, OPTAIBIKTAHIBIPY  MEH
OPTaJBIKCHI3IAaHIBIPYABIH OHTAMIIBI YHAJECIMIUTITIHIH 3aHIBUIBIKTAPBIH; Oackapy
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YKOoHE OacKapbUIaThIH Killll JkyHesnepiH 6apabap apakaThIHACHIHBIH 3aHIbUIBIKTAPbIH;
Ou1iM Oepy KbI3METIHIH COHFbl HOTHXKECIHE OacKapyIIbUIBIK 9PEKETTEpPIIH acep €Ty
3aHIBUIBIKTAPBIH aTar kepceTeni» [59].

Kazipri Tapga kocinTik OimiM Oepy camacbiHga Oackapyra OarmapiiaMalibIk-
MaKcaTThl TOCUT KOJIJaHbuUTyAa. ByJ1 Tocui yuI Heri3ri OarbITThl KAMTHJIBL: O1pIHILIIEH,
OKBITY YJIEpICiH XKyHemni OacKapyablH HETri3ri KaFuaaTrTapbl — JaMyJbIH TYTaCTBIFBI,
HOTHXKere OarjapiaHy, OacKapy/blH YaKThUIbIFBI MEH THIMJLIIT], HAKTHI TajJanTapFra
Collkec KeJeTiH Jamy OarjapiamaiapblHbIH O0JIybl (©3€KTLIiri, OO0JIKaMIbUIBIFbI,
TUIMJIUTIT], HaKTBUIBIFBI, TYTACTHIFbI, OAKbUIAHYBI KOHE MKEMJIUTIr); eKIHIIiICH,
OKBITYABI JAMBITYABI JKYHE JKocmapiiay — MOCEJICHI aHBIKTam, HaKThl Taljaay
KYPrizy, AaMmy TYKbIpbIMIAMachlH d31piiey, ©3repicTep CTpaTerusiChlH Oenruiey,
OargapiaMainblK MakcaTTapAbl aWKbIHIAy JKOHE KE3€H-KE3eHIMEH ICKe achlpy
MKOCTIAPBIH JKacay; YIIIHIIIIEH, OaraapiaManap/ibl iCKe achlpylbl YHBIMIACTHIPY —
OYI1 VIIH THIMII KYPBUIBIM  KQJIBINTACTBIPBIN, IKAHAIIBUIABIKTEI  KOJIAWTHIH
MOTHBALMSUIBIK OPTa KYPY KOHE yAepic OapbIChIH Y3IKCi3 OaKplIay KaxeT.

KociOu Ky3bIpeTTUIIK MaMaHHBIH THIMII KOCIOM OpeKeTKe KaOlIeTTUIIriH
CHUTIATTANTBIH KemeH a1 kopceTkimt. On kociOu OUTiM, MPaKTHKAIBIK JaF I, TYIIFAIBIK
KOHE OJICYMETTIK KAaCHETTepiH YHJeCiMAl JKUBIHTBIFbIHAH Typassl.llegarorteig
KOCIOM KY3BIPETTUIIr — OIiM Oepy MEH OHIIPICTIK YIepiCTepAiH Y3IIKCI3 e3repill
OTBIPATHIH KaFMaWblHIA HOTWXKEI J>KYMBIC ICTEYre MaWbIHABIFBIH CHIATTANTHIH
MaHBI3AbI O€TI.

Kazakcranapik 3epTTeymiiiep KociOu KY3bIPETTUIIKKE OpTYpJii KbIphIHAH Ha3ap
aynapsin kenenai [60,61]. Meicansl, b.T.KerkeOekoB sxorapbl 0151iM Oepy KylieciHae
KoCciOM Ky3bIPETTUTIKTI KanbinTacTeipynbl, H.P.IllameroB Oomamiak KociOM OKBITY
MYFAIIIMJIEPIHIH ~ KY3BIPETTUINNH  JaMbITyabl  Kapacteipca, LK. Kantneyosa
CTYOEHTTEPIIH KoCIOM KY3BIPETTUIIIIH MEJarorMKallblK MpPAaKTUKAa OapbIChIHIA
KaJBIITACTRIpYFa Hazap aymapansl.byn 3eprreynep mnemarortelH KociOM JeHTeriH
JaMBITyJ1a KEIIeH 1 TOCUIIH MaHbI3bIH KOPCETE/1.

[leparortbiH KoCiOM KY3bIPETTLIIIT KOTHUTUBTIK (KOCiOM O11iM MEH oHICTEMENIK
JasipIbIK), SPEKETTIK (TOKIpHOEe MEH KociOM medepiiK), TYIIFaIblK-KOMMYHUKAaTUBTIK
(>keKe KacueTTep MEH KociOM KYHIBUIBIKTAp) KOMIOHEHTTepAeH Typajbl. COHbIMEH
Karap, »KaHApPThUIFaH OuIIM Oepy Ma3MyHBl KY3BIPETTUIIK TOCUIre HET13/eIir,
oM0e0anThIK, MPAKTUKAIBIK OaFbIT, MHTETpals MEH BapUaTUBTUIK KaFuIaTTapblH
0acIIbUIBIKKA aJ1aJibl.

D.0.3eep [62]aTam eTkeHmEH, KY3BIPETTUNIK TEK OUTIM MEH TOXIpUOCHIH
KUBIHTBIFBI €MEC, COHBIMEH KaTap OHBI HAKTHI KOCIOW KaFmaii1a THIM/I1 KoJijjaHa Oity
KaOineTi.3eprreymiepaid 0ackiM 0omiri Ky3bIpeTTi MaMaH OOJy YIIIH TEOPHUSIIBIK
OUTIMAI TpaKTUKaaa KOJJaHy, JaFbulap MEH KEeKe TaKIpUOEeH1 >Kalbuiay, Typil
casiajia KOJIaHy UKeMJIUIIT KaKeT EKeHIH aJiFa TapTabl.

«binmim Oepyi >KaHFBIPTY» >KOOACBIHIA HET13r1 KY3BIPETTUTIKTEp pPETIHAE —
KOMMYHHKATHBTIK JKOHE MpoOJieManappl menry Ky3bIpeTTUTiKTepi kepceTiren [63].
CoHbIMEH KaTap, aKnapaTThIK TEXHOJOTHSIAPIbI THIM/II Maii1ajJaHy, KOMITbIOTEPIIIK
CayaTThUIBIK, QJIEYMETTIK KY3BIPETTIIIK KOHE IMOIMSUIIBIK-EPIK asSICHIHBIH JTaMybl —
OoJiamiak rmeaaror yiiH MaHbI3bl KOCci0M TajlanTap caHajabl.
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XKorapsl aeHrele mnenarorukaiblK 1C-OpEKeT MEeH KapbIM-KAThIHACTHI KYy3ere
achIpbIll, OKBITY MEH TOpOMENEe TYpaKThl HOTHIKEIEpre KOJI KETKIZETIH MYFaliM
Kociom OumikTi jgen TaHbUIaAbl.KociOM KY3BIPETTUIIKTI IIBIFAPMAIIBUIBIK JaMy,
WHHOBAIMsJIApFa AallIbIKTHIK JKOHE IMearorMKallbIK opTara OeHiMieny apKbUIbl
KETUTIIPY KaxeTTirin oimipeni [64].Ilemarortbiy KociOM ACHIeHl eIIIH dJICyMETTIK-
SKOHOMUKAJIBIK KOHE PyXaHU JaMyblHA TIKEJIeH ocep eTe/ll.

Kaci6u Ky3bpIpeTTuliK O1pHEIIe MaHbI3Ibl KypaM1ac OeMKTepAEH TYPAJIbl:

MEXHONO2UANLIK KY3blpemminiKk - KCIOM OpeKeTTI THUIMJI YHBIMIACThIPYFa
KOKETTI OUTIM, JaFabl KOHE TYJIFANBIK KACHETTEPIIH JKUBIHTBIFBI, a1eyMemmiK-
KYKbIKMbIK KY3blpemminik - KociOM KapbIM-KaTbIHAC MOICHUETI MEH KOFaMJIBIK
WHCTUTYTTApPMEH ©3apa OpPEKETTECTIK IaFJblLIaphl; depbec KY3vlpemminik - Y3I1KCi3
KociOM aMy MEH ©31H-031 JKy3ere achlpy KaOUIeTi; apHaiibl KY3blpemmilik - HaKThI
KOCciOM MIHAETTEP/l OpBbIHIAY >KOHE KbI3MET HOTWKENEepiH Oarajay MYMKIHJIII,
IKCMPeManobl Ky3vlpemminik — KYpAeni, KYTHEreH Karaaimapaa opekeT ere Oimy
JarapIchl [65].

Koci6u Ky3pIpeTTUIIK KOciOM nearoruKaiblK OUTIKTEpAIH JaMy JIEHT€il apKblIbl
Oaraanazpl [66]. By Oimikrep OipHeIIe TONKa XKIKTeIe/Ii:

['HOCTHKANIBIK — KOCc10M aKmapaTThl )KUHAKTAY, TAIIAY JKOHE KOJIIaHY;

N neonorusibiK — TOpOUENIK dKOHE KOFAMJIBIK OaFbITTaFbl )KYMBICTAPABI KYPrizy;

JInnaKkTUKaNbIK — OKBITY 9/1ICTEpPIH TUIM/I1 JKOCIapiay *oHe KOJJIaHYy;

¥ HbIMIACTBIPYIIBIIBIK-9IICTEMENIK —  OKYIIBUIAPMEH  BIHTBIMAKTACTBIKTbHI
YHBIMZIaCTHIPY;

KoMMyHUKAaTUBTIK — TMEAaroruKajiblK KapbIM-KaTBHIHACTHI OacKapy, IICHICHJIK
me0epIiK;

BomkaMIibIk— OKY mporieciH 60ipkay, )xobanay *KoHe MOJIETBILY;

PednexkcuBTi — KociOM KbI3METKE 6©3IHAIK Tajjay jkacam, JaMmy OarFbIThbIH
aMKbIH/AY;

KOHCTpYKTHUBTIK, TEXHOJOTHSIIBIK, OHIPICTIK, apHANBl — HAKTHI KOCIOU KbI3MET
asICBIHJIAFbI JIaFIbUIap bl MeHrepy[67].

Kaszipei  bOinim  bepy orcytiecinoe 6oavin  dcamxan — MpaHcHoOpMayusivik
o32epicmepoi OKbIMYWbIOAH — MeHeONCePNiK Kabinemminikmi, HCaHAUbLIObIKMbL
JiCIHe KaciOu Ky3vlpemminikmi y30iKCi3 apmmbipyovl maian emin omoip.

binim OepymiH Keke-mapa TYKbIpbIMJAMachl asiChIHAA OUTIKTUTIKTIH KaHa
TYCIHIT1 OYTIHI1 KyHI naija OoJaThIH MEHEMKEPIH KY3BIPETTUIIK MOJEbICPIH/IC
KOPIHIC TaITBHI.

1.3 bigim 0Oepy :kyiiecingeri MeHemkepieplaiH KICiOM KY3bIPeTTUIIriH
KAJBINTACTBIPYABIH Ma3MYH/IBIK - KYHABLIBIK MOAETi

biriMre HerizmenareH OKBITY MOJICNIHEH —KY3blpemmilikke 0a2blmmaiean
OKBITYFa KOIlly KoCiOW TYpFbIla JalblH OLTIM/I Kall FaHa MEHrepyAl eMec, OHBI
KKETTI  KY3bIPETTEpl KaJbINTACTBIPYFa KON KETKI3YIIH Kypallbl PETIHE
naganaHyapl  Kesnedai. byn okarmaiiiga  gadelH  OLTiIM - TYIKI  MakcaT —eMec,
Ky3vlpemminikmi — dambimyea  BIKNAJA  €TETIH  MaHbI3[bl  Pecypc  peTiHzae
KapacCThIPHLIAIBI.
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MyHia CTyAEHTTEpAiH KOCINTIK OuliM Oepy Ma3MYHBIH KaJbIITaCThIPY
IPOLECIHIH HEri3l OKBITYJIbIH HOPMATUBTEPIH AaWKbIHAAFaH Ke3/€, OHBIH HETI3r1
AJIEMEHTI — MaMaHJBIKTBIH (TEXHMKaHBIH, >KoOajayJblH, OacKapy/blH, ©HIIPICTIH
kKoHEe T.0.), HEri3iHAe eHOEK OOBEKTIIEepIHIH, €HOCK KYpalaapbl, TEXHOJOTHUSIIBIK
KOHE OHJIIPICTIK YJEpICTep, COHAA-aK €HOEK VYUBIMBIHBIH KYPBUIBIMBI MaMaH
KBI3METIHIH Ma3MYHbIH ailKbIHAaiab1. OChl KBI3METKE HET1371eJIe OTBIPHII, OITIPYIITiHIH
OUTIKTUIIK CHIIATTaMachl ME€H OUTIKTLIIIK MOJEI] yKacalabl.

Kazipri Tanga MaMaHjgapra KOWbUIATBIH JKaHA TajanTap oJapAblH OUTKTUIITH
KaHaIIa TYCIHAIPY/Il KaXeT eTeai. bypbliH OUTIKTI MAMaHHBIH CUTIATTaMaChl HET131HEH
KociOu OLTIM MEH Jar[buiap Ti3IMIMEH ILIeKTesice, Oyrinae Oy yFbIM KEHEHMIN, OFaH
KY3bIPETTUIIK, IIBIFAPMAIIBUIBIK SJI€YET KOHE KOMMYHUKATUBTIK KAOUIETTEp CEKIIl
Keke Kacuerrep jae enrisimyme [68]. OcbiFaH OaiaHBICTBI Ka3ipri OUTIKTLIIK TEK
KOciOM OUIIM MEH MPaKTUKAJBIK JaFIbUIap/bl FaHA €MeC, COHBIMEH KaTap aTKapaThblH
KOC10M KBI3METTIH epeKIICNIKTepiHE Call TYJIFANIBIK carnagap/abl 1a KaMTHIBL.

CoHnpbIKTaH Ka3ipri 3aMaHfbl KOFapbl OUTIMII KOCIOM KBI3METTIH Ma3MYHbIHA
Collkec KeJNeTIH KEeKe TYJIFaHbl KaJlbINTacThIpyFa OarbITTalybl KEepeK Jen auTyra
6omanel. MyHpait kociou OUTiM TeK KaHa CTYJAEHTTIK O11iM Oepy TYKbIpbIMIaMachiH
1C JKY31H/Ie KEeHIHEH €HT13Yy apKbUIbI )KY3€Te aChIPbUTYbI MYMKIH.

Kermnreren aBTopiap aram eTKeH/eH, )KeKe TYJIFaHbIH KOC10M JaMybl 00bEKTLIEp1
OHBIH KY3BIPETTLIIIT1, 9JIEYMETTIK-KOCINTIK OarAapiIbIFbl, KOCIOM MaHBI3bl KACUETTEPI
KOHE TICUXO(U3HOJIOTHUSIIBIK KACUETTEP1 OOJIBIN TaObLIAbI.

MaMaHHBIH KoC10M KY3bIPETTLIITT — OHBIH TYJIFAJIBIK aKbIpaMac KaCUET1 PEeTiHjIe
KapacThIPbUIAbI )KOHE OYJI KACHET KOCiOM MIHJETTEP/Il OpbIHAAYFa KAXKETT1 OLTIMHIH,
KaOlIeTTepAiH, JaFaplap MeH TOKIpuOeHIH Oenrim Oip JeHrelin KaMTuabl. JKyMmbic
Oepyii TYPFBICBIHAH ajFaHld, KY3BIPETTUNK — KBI3METKEPIH HAKThl YHBIM
meHOepiHAe TUIMAI JKYMBIC icTey KaOuieTi.SIFHM, KBI3BMETKEpIiH KociOu
YCTaHBIMBIHBIH HET131 op1 OHBIH 0acThl CUIIaTTaMachl OOJIBIT TaObLIAIbI.

Kana  OUTIKTUIIKTIH  OJI€YMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK  MaHBI3JbUIBIFBIH  aTar
OTCEK,MaMaHHBIH >KOFapbl KOCIMTIK KY3bIPETTUII HAPBIKTHIK 3KOHOMUKAHBIH TEpiC
caJIapblH MIEKTEUTIH (akToprapabH Oipi Gombin TadbLIa sl [69].

XKorapbl OKybIIBbI OITIpyIIIre KOCIOM KBI3METTEPHl aTKapy YUIIH >KETKUIIKTI
O11IM MeH JaraAblIapbIMEH KaTap, KociOM Ky3bIPETTUIIK e 00Ty, MbIHa MYMKIHJIIKTEP
MEH JaFabplIapabl KaMTy apKbUIBI JKY3€re achIpbUIAbI:0CylHEe OaliJIaHBICTHI
OalimaHBICTBl  MaMaHHBIH  KICIOTIK  OUTIMI;@HIIpICTIK  O€HiHal, OHEPKICIMNTI
©3TepTy;O0YPBIHFEI KYMBIC OPHBIH CaKTail OTBIPHIN, YKaHA YKAOJBIKTAP MEH OHJIpIC
TEXHOJOTHSACHIH OaphIHINIA JaMBITY; ©OHIMJI [IBIFAPMAIIBUIBIK KBI3MET; OHIIpIiC
KaralbIHAa JKeKe MIemiM KaObuiaay;0acka agamaapMeH Oipre eHOeK MiHACTTEepiH
aTKapy KyMeciHae oJapAblH KICIINTIK KbI3METIHE AYphIC Oara Oepirl, ©3/1epiHIH KoHE
OJIap/bIH KbI3METIH pETTey MpoIieciHae o3apa apekerrecy [70].

KocinTik KbpI3METTIH op cajachl 63 KY3bIPETTUIIKTEPIHIH KUBIHTBHIFBI MEH
Ta0uFaThblHA COWKEC KeNeIl.OHAIPICTIK KOHE TEXHOJIOTHSJIBIK Ky3bIpeTi. by
mebepiiep, CalT MeHeHKepl, CEeMUHAP/IbIH TEXHOJIOTBI JIaya3bIMIapbIHBIH OKUIIEPIHE
TOH - OJIAPABIH KO TEXHUKAIBIK KOJIJIEIHKIIH TYJICKTEpi.

Yuvimoacmuoipywvinolk dicone Oackapyuwblivlk Kysvipemminik — OyJ, OJETTe,
MaMaHHBIH KOCIOM ecCy >KOJBIHJAFbl KeJiecl JeHredi. MyHmalh mamaH eHIIPICTIK
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KYPBUIBIMHBIH €pEKIIENIKTEPIH aKChl TYCIHIN, OYKUI YHBIMHBIH CTpPaTETHSIIbIK
MakcaTTapbl MEH MIHJIETTEPIH, COHBIMEH KaTap CajajblK OHE OHIPIIK JaMy
EpEeKIIeNIKTePIH HAKThI Oaraapiai OuTyl Kaxer.

backapymibIHBIH HEri3ri (QYHKIMsUIApbIHA MBIHAJNAP KaTaJbl: OPbIHAAYIIBLIAD
YKBIMBIHBIH ~ JKYMBICBIH ~THIMJII YUBIMJIACTBIpY, Oackapy JKoHE IIeHImiep
KaObuIay;eHOCK YAepiclH OacKapylblH 3aMaHayd odICTepl MeH THIMIl Oackapy
TOCUIZIEPIH €HTI3Yy;XKocnapiap, xkobanap, Oargapiiamanap KoHE cMeTanap 93ipieyre
Ka)KeTT1 OacTamkbl MAJIMETTEP/Il JalbIHAAy; MaTepuangap, OyibIMaap, TEXHUKAIIBIK
KYPBUIFBUIAD MEH OKyHenepre canaiblk Oakpuiay KYpridy »J>KOHE —caraHbl
Oackapy;KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK HBICAHAApBhIHA capamnTaMa jkacar, ojapsl Oaranay,
YHBIMAACTBIPY jkoHE OacKapy.

Kobanay — KoHCmMpYKmMOpIvbIK KY3blpemmilik 3epTTey >KOHE OHJIPICTIK-
TEXHUKAJBIK KbI3METTIH TOFBICKAH TYCBIHJIA OpHAajacKaH. bysl Ky3bIpeTTUIiK 3epTTey
OaFbITBIH/IAFBI KYMBICTICH Ma3MVYH JKaFbIHaH YHJEC OOJFaHBIMEH, MPAKTHKAJIBIK 1CKE
acplpyia KOJJAHBUIATBIH MPOLEAypalap MEH ONepauusiiap eadylp esremiencHenl
[71].

Fouoimu — 3epmmey Ky3vipemminiei Kasipri 3aMaHFbl MaMaHIApbIH KociOu
KBI3METIHACTI MAaHBI3[IbI OaFbITTapAbIH Oipi Ooybim  TaObUIAABI.ON  MBIHATAPIBI
KaMTHJIbl: TEOPUSUIBIK >KOHE KOJIJIaHOaJbl 3epTTeyliep KYprizy; FhUIBIMU 3€pTTEY
HOTHXKENepi, apHalbl 9JcONETTep MEH FHUIBIMU-TEXHUKAJIBIK Ky)KaTTama, COHJIali-aK
OTaHJIBIK JKOHE IIETEITIK FhIIBIM JKETICTIKTEpl HETi31H/Ie YChIHBICTAp a3ipiey» [72].

MamaHgapiblH ~ HETI3T1  KY3BIPETTEpIH Talljlay KOCINTIK  TYprbiia Oy
KY3BIPETTEPAIH OPTYPJIl XKoHE IIBIH MOHIHJIE TEPEH KEKE ajaM €KEHJITH KOpceTe/l.
Bipak Ky3bIpeTTiIiK epeKIIeTiKTepl opTY Pl YHBIMIAAP/IbIH KbI3METIHE COMKEC Kee/Il.

Kocibu Ky3bIpeTTUIIK MIHAETTI TypJe MaMaH MOJCINIHIH Kypamjac Oeiri
peTiHAe KapacThlpbUiaJbl. MaMaHHBIH KCiOM yaTiCI OENruIEeHIeH CTaHAapTTap MEH
HOPMATHUBTEP HET131HJIe KaJbInTacaabl. byJ yJIri MaMaHHBIH HAKThI KOC10M OLTIKTLIIIK
JEHIreiH alKbIHAANThIH OlpKatap KpuTepuiliepre cyileHeni.Atan alTKaHja:
MaMaHHbIH TEOPHUSUIIBIK OUTIMIepre ue 00Iybl, ©31HIH KOCIOM OAaFBITHIH AYPHIC TYCIHYI,
KOCciOM KBI3METTIH Ma3MYHBIH HAKThl VFBIHYBI JKOHE OFaH KOWBUIATHIH KOCHIMIIA
Tajanrapra (MOpanbAbIK-3TUKAJIBIK, MICUXOJIOTUSIIBIK, (U3HOTOTUSITBIK
KY3bIpeTTepre) cait 00Jysbl.

MamaHHBIH KociOM KY3BIPETTLIITNH KalbINTACTBIPY MEH JaMbITy — OHBIH OYKLJI
KociOM  eMiIpiH KaMTUTBIH  Y3/IKCi3  Tporecc.bysl  Ky3bIpeTTUIiK — Herizaepi
MaMaHJIBIKTBl MEHTepy OapbhIChIHIA, SIFHU KOCIOM HaspIiBIKTHIH OacTanKbel Ke3CHIHJIE
KaJbIntaca Oacraiasl [73].

ATanFaH MoceJIeH1 eIy >KyHesl opl y3aK Mep3iMJIi CTpaTerusiHbl Tajan eTe/l.
Byn crpaterus keneci KarugaTTapra Heri3ieinyi THiC:

- MaMmaHJapAbl JasSpIalThIH OapiblK OKY IMOHACPIHIH Ma3MYHJBIK Oipiiri,
Y3IIKCI3/1T1 MEH e3apa OaillaHbICHIH KaMTaMachl3 €Ty,

- opOip MoHHIH Ma3MyHbIH, (opManapblH, 9MICTepi MEH KypalgapblH KociOu
KY3BIPETTUIIKTI JaMBITYFa OarbITTay;

- KociOM KBI3METTIH HAaKThl YATUIEpiH OCHHENEHTIH HeMece MOMAEIBIACHTIH OKY
TarchipMaiapbl apKbUIbl CTYASHTTIH OoJialllak KbhI3MET 3JIEMEHTTEPIH MEHIrepyiH
KaMTamachi3 eTy.
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Ocbiran  opail, KeJnecli Oeneelilik Mmaxcammap aWlKbIHIAIaabIKahaHIbIK
JEeHrehie — MaMaHbl KOFAaMHBIH O€JICeH1 MYIIECl PETIH/AE KaJbIITaCThIPHIN, OHBIH
QJICYETIH allyFa >kKarjgail jkacay, OJEyMETTIK cajiafia TOJIBIKKAHIbI KBbI3MET €Tyre
JMalbIHIAay SKOHE Y3IIKCI3 O31HIIK OUTIM alyFa BIHTAJIAHBIPY; YHUBEPCUTETTIK
JEHrelIe — TCOPUSIIBIK TYPFBIJIAH HETI13/ICNTEH KOHE TOKIpUOeae TUIMIL OPEKET eTe
alaTelH OLTIKTI MaMaHJBl Jaspliay;IMoHAIK JeHrehae — KoCIOM KY3BIPETTUIIKTIH
HEri3ri  Kypamjaac OerdikTepiH: ko0ajiay, OHIIPICTIK —  TEXHOJOTHSUJIBIK,
YUBIMAACTBIPYIIBIIBIK ~— OacKapylIbUIBIK JKOHE 3€pTTeYLIIIK  KY3bIpeTTepai
KajbInTacTeipy[74 - 76].

«Heeizei b6inim bepy Ky3vipemminikmepi» TOMEHJIET1IeH TonTapra OemHel:

1 . KyHABUIBIK-MaFbIHAIIBIK KY3bIPETTIIK

2.Kanmbl MoZIeHU KY3bIPETTLIIK

3.0Ky-TaHBIMBIK KY3bIPETTUIIK

4.AKnapaTThIK KY3bIPETTUIIK

5. KOMMyHHUKATHBTIK KY3bIPETTLIIK

6.9I51eyMeTTIK-€HOCK KY3BIPETTLIIK

7. TyIFaNbIK jKoHE KOCiOM ©31H-031 TaMBITY KY3bIpeTTUTiri»[77].

Oxvimywivinoly — Ky3vipemine Kouwvliamvin —mananmap.Cana MEHEIKMEHTI
xytieci (CMIX) karuparrapeiHa colikec [78], YHHUBEPCHUTETTIH HETI3rl YpPIICIHIH
camacbl — OUTIM Oepy — OKBITYIIBIHBIH KOCIOM KBI3METIHIH CallacbIMEH TOJBIK
aHbIKTaNa k1. Pac, 611iM Oepy canachkiH O0ackapy OUTIMIH JKaHFBIPTY TY>KbIPIMIaMACHI
apKBUIBI M€/IarOTUKAJIBIK KbI3METTIH Canachl 9JIi peTTeIMEreH.

Byn kepceTKImTi «Meepiaey» Heri3ri KUbIHIBIKTapbl — OKBITYIIBIHBIH ©31H/I1K
KOHE O31HJIK epekieniri.bapneik Tamantap Oipkenki OoiaMmaybl Kepek, ©OWTKEHI
«OIpKENKUTIK, OIPTeKTUTIK OIPTEKTUNKKE HYKCAaH KeNTipeai».XaablK MOTETIH/e
alThUTFaH i, OYT1HAE MYFaliM «TITIHIII, €T1HII koHe OMbIHIIGDY. [IIbIHBIHAA 1@ 01
- MaMaH, FaJIbIM, dJIICKEeP, IICUXO0JIOT, TOPOUEIII, oprHE, MEHEKE.

Kaszipei yakvimma oico2apel  OiniMHiK Hezcizel Kbl3memi a0aAMHulH Ka3ipel
3aMaHevl a71emee beuimoenyine MyMKIiHOIK Oepemin Oinimee 0e2eH Kaxicemmilikmepin
KaHaammauowipy 00abin madwiiadvl. byn KbI3MeTKepiepai THICTI KOJNIAy[bl,
KOFapbl OKY OpHBIHBIH OKBITYIIBUIAD KYpPaMbIH KYPYIbIH TY>KbIPhIM/IaMaChIH
O3IpJIeyll KOHE KY3€re achblpylbl, OHbBIH IIIIHJE OFaphl OKY OPbIHIAPBIHBIH
MYFAIIMJIEPIHIH KOCIOM KOHE TMEJaroruKajiblK KY3BIPETTUTITIH KaJTBIMTACTHIPY/IbI
Ka)XXET €Te/l.

OpUHe, MEJarorThlH KoCiOM Ky3bIpeTTuniri OepreH OiTiM MEH AaFAbLIapAblH
KUBIHTBHIFBI ~ PETIHJE KapacTHIPBUTANBl JKOHE OHBIH  KBI3METIHIH  MaHBI3/IbI
CUIIaTTaMAJIAPBIHBIH  O1pl  aJaMHBIH HHTETpalJibl camachl OOJBII  TaOBLIAJIbI,
HOTIDKECIHAE HOTHXKE PETIHAE >KOHE KOCIOM KBI3METTIH THIMJIUIITIHIH MaHbBI3bI
mapTel OobIn TaObwIaabl. OcChIFaH OalJIaHBICTHI JKOFAphl MEKTENTIH MYFaTIMIHIH
KociOM JKoHe OuTiM Oepy KbI3METIHIH EpeKIIeNIKTEpIH o/eil KapacThipyFa Typa
Kenenl.

YHuBepcuTeTTiH MNpodeccopbIK-OKbITYIBUIBIK KypambiHbIH (ITOK) kociou
KBI3MET1 CTYJIEHTTEP/l OKBITY, TOpOUENey *oHE NaMbITy VIIIH CaHaJbl, MaKCaTTh
KYMBIC OOJBITT TaOBUIAIBI, ajl TENarorThiH a3aMaTThlK caHa MEH OJTHKa 63
KYMBICBIHBIH OAaFBITHIH AHBIKTANIBL.
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JXoraprbl OKY OpHBI OKBITYIIBICHIHBIH jK€Ke Oachl cHUIaTTamMalapblHbIH Oipl —
Oyl KbI3MET TypiaepidiH OipHeme Typi.Konm keTkizyre OojaTblH Makcarka
0allyIaHBICTBl YHUBEPCUTET OKBITYIIBICHI OKY, FBUIBIMHU-3€PTTEY, KOCINTIK (HET13Ti
MaMaHAbIK OOMBIHIIA), OKIMIIIIK, YKOHOMHUKAJIBIK, 0aCKapyIIbUIBIK, KOMMEPIHSIIBIK,
HEMeCe dJICYMETTIK KbI3METTI KYy3ere achIpaibl.

byt epekiiie KpI3bIFYIIBUIBIKTAP/IbIH apachlHAa IIBIFapMAaIIbLIBIK OCICEHIUTIKTIH
eki Typl Oap: FalbIMHBIH KbI3METI JKOHE MYFaliMHIH KbI3MET1 FBUIBIMU-
MEJaroruKaiblK KbI3METTIH TIPKECIMI YHUBEPCHUTETTIH OKBITYIIBICHI KBI3METIHIH
epeKIIeiri OO TaOBIIA b,

[lenarorukanblK KbI3METTErl YHHUBEPCUTET OKBITYIIBICHIHBIH — KY3bIPETTLIIr
KBUIIAM ©3TepEeTiH IMeIaroruKaIbIK JKaFIaiIapabl Talaay )KoHe OJIap bl MICITYyIiH eH
KAKChl KOJJApbIH Ta0y HETI3IHAEC MeAarorvKajiblK TallChIpMallapibl KOpy >KoHE
KJIBIITACTRIPY KaOUIEeTIHAC KOpIHEI].

VMHHOBAIMSUTBIK  JKOHE KpeaTuBTI Oarmap [79]memarorTelH Tenarorukaibik
KBI3METIHIH alpBIKIIIa EPEeKIIeIri, 0J1 OHBIH KEeKe OAChIMEH THIFbI3 OAMTAHBICTHI.

benrim Oip »arnaiinapia OKybIH K€KE Ma3MYHbI OKBITYIIbI KY3bIPbIHA KOFaPhI
TajanTap KOSJbl JKOHE J€ OKBITY VIEpiCiHEe JKocmapiayFa Ja KaThICThl OKBITYIIBI
KY3BIPETTUIIrH JaMBITy OoJaliakka OarbITTanysl kepek. [lenarorrapapia OUTIKTLIITH
Oarasnay, TECTIJICY KoHE KEeTULipy O11iM O6epy KbI3METTEpIHIH CarachlH apTTHIPYIbIH
MaHbBI3/IbI AJIEMEHTTEP1 OOJIBITT TAObLIA/IbI.

OkiHilIKe opall, Ka3ipri yaKbpITTa OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETTUIITTH Oaranay/biH
OlpbIHFall KpUTEpHUiIepl JKOK Coiikec, Myframimiaepai Oaramay oJicTeMeci MEH
OMICTEPIH A3IPIICYAIH KYPACNUITiHIH ceOeNnTepiH TanAalThiH O0JCaK, 3epTTEYLILIEp
[80-85] onapapiH dakropaapiasiH yiiaecyiHe OaiaHbICThI:

- JKOFapbl OKY OPHBIHJIa MaMaHAAp/bl Aaspiay Y KbIMJBIK JKYMBIC, COHJIBIKTAaH
OFaH KONTereH (QYHKIUOHAIILIK MIHICTTEPAl OPBIHIANUTBIH >KEKE OKBITYIIBIHBIH
YJI€CiH aHBIKTAYy KUBIHFA COFAJIbI;

- JKOFapbl OKY OpBIHJAPBIHBIH O171iM Oepy camachblHbIH HAaKThl HOTHXKENepi
Typajbl CEHIM/I1 IEPEKTEP/IIH JKETICTICYIILIrT OalKanaisl.

Kem >xarmaiima OapibIK TYJIEKTEpAIH €HOEK >KOJbl TYpasbl TOJBIK aKMapaTThl
KUHAKTAy — TOKIPUOETIK opl FBUIBIMM TYPFbIAAH KypJeial Mocesie OOJbI OThIp;
- KeHOIp >KETEKNIJIEp MEH OKBITYIIbLIap MeAaroruKaiblK KbI3METTIH HOTHXKEJIEpPIiH
OOBEKTHUBTI Typae Oarayay YIIIH KaKET HAKTHI Opi JOJEN/l aKmapaTThIH OOJTybIHA
KeJlepri KenTipyl MyMKiH. byn skarmail Tek KociOW JIeHreil TeMEH OKBITYIIbLIapFa
FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap opilnTecTep MEH 0acKapyIbl KypaMFa Ja KaThICTBI OOy
pIKTUMAIL. 3epTTeyiep[86 |kepceTkeH e, erep  OKBITYIIIBI OKy  YJAepiciH
YUBIMJIACTHIpYAa KUBIHIBIKTapFa Tam Oojica, OHJa OJl OUTiM Oepy MpolleciHe cara
MEHEJKMEHTI KYMECIH €HrI3yre KaTbICThl KapChUIbIK OUIAipyl MYMKiH. COHBIMEH
Karap, MaHb3Abl Oip XKaUT — MamMaHAAHABIPBUIFAH OFapbl OKY OPBIHIAPBIH/IAFEI
OKBITYIIBUIAPABIH Olp OeiriHie apHaibl IeJaroruKajiblK JaspibIKTBIH OOJIMaybl
©3EKT1 Macesie PeTiHe KapacThIphUTya.

[lemarorrap, ocipece »kacrap, Keiijie NeAaroruKaiblK KbI3METTIH KYPBUIBIMBI
TypaJlbl HakKThl  TYCiHINT  OoiMalabl, oJap TEJaroruKaiblK  JIaFbLIapbI
KQJIBINTACTBIPY/IbIH KaHdal €KeHJIIr Typajibl oMjaHOaybl Ja MYMKIH, ojiap OapbIHIIa
OKBITY/IBIH JKETICTITT MEH OJIapJIbIH MEIarOTHKAIIBIK KbI3MET1 OOMBIHINA TOYEIIITIKKE
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Tycea1.O3 1oHi OoMbIHIIA cabak >KYypri3eTiH opOip OKBITYIIBI TOHJCPAIH aJIbIHFBI
IUKJIBIHAH OKBITYIIIBl «OHIMAEPIH» TYTHIHYIIBI PETIHAE Kelecl MOHAECP UMKIIHIH
OKBITYIIBICBIH ~ JKETKi3eTiHl  aHbIK.OchUIaiillia, YHUBEPCUTET  MpodeccopiibIK-
okpiTymibiiap Kypamel CT - KP 9001: 2001 TeXHOIOTUSIIBIK TACITIHE COMKEC HKYMBIC
OKY JKOCTaphl MEH ToHAep OarmapiamMaliapblH YUJIECTIPY apKbUIbl NEAarorTapiblH
e3apa OpEeKeTTeCyiH Oenriiey MiHIEeTIHE He.

CoHIBIKTaH, TEAarorTapAblH, KBI3BMETKEpJIEPAIH JKOHE  CTYIACHTTEpAiH
OUTIKTUIITIH apTThIpy YIIH YCBIHFAH JOJIEJIGHI€H MPUHLUUNTEP KOJIIAHBLIYbI
MYMKIH.

Toxipube KOpCeTKEHIeH, MeAarorTapAblH KY3bIPETTUIIKTEPIH amy (€Hrizy)
yuriH oHblH CMJK-He KaTbiCyblHa bIHTANaHABIPY KakeT.An myHaa CMXK xysere
aceIpy/laFrbl TAOBICTHIH Oip Kypasbl PETIHJE YHUBEPCUTET OACHIBUIBIFBI YJIKEH Ppoll
aTKapapbl.

[TOK (mpodeccop-oKpITymIbUIap KypaMbl) KbI3METIHIH canachlH Oaranay xyiieci
- Oy onmeymeTTiK cumnaTrTarbl Kyihe.On eH aimbIMeH agaMIapiablH KaKeTTUIIKTepI,
yOKaepl, KYHABUIBIK OaFrbITTaphl, MYIJETEpl, 1C-OpeKeTTepl MEH e3apa KapbIM-
KAaTbIHACTAPbIH KAMTHUTBIH KEIIECHIl KYpbUIbIMFa Herizaeneai.byn sxkyieHiH XKyMbIC
icTeyl aJIeyMETTIK JaMy 3aHaapblHa COMKeEC Ky3ere achlppliafbl. OHBIH MakcaThl MEH
GyHKIUATAPBl QJIEYMETTIK TYPFBIAH aHbIKTaNaAbl. [ IpodeccopibIK-OKbITYIIBUTBIK
KYpPaMHBIH KBI3MET CanachlH Oarajiay CHUAKTBI OCBIHIAN KYOBUIBICTBIH Maiga OOTybl
KOFaMJIbIK J1aMy MEH YHHUBEPCHUTETTIH OKBITYIIBUIAPBIHBIH KbI3METIHE apHaiibl
Karal kacay KaKETTUINMEH JKOHE OKBITY CcamnachblH YHEM1 JKEeTUIIIPyMEH
OaiiaHbICcTBI[87].

OxpITylIbUIap KBI3METIHIH CamachlH Oaraniay skyieci — OyJ1 TmeaarorukaibIK
CUTIATTaFbl KYyi€, OHBIH JKYMBIC 1icT€yl OlpKaTap MaHbI3Abl IEIarOTUKAIIBIK
MIHJIETTEP/I1 )KY3€re acCbIpyMEH TiKesel O0aliIaHbICThI:

- OKBITYIIBLIAP apachiHAa FHUIBIMU-TICATOTUKAIBIK KBI3METTIH Ma3MYHBI MEH
€pEeKIIENIKTepIHEe KAaThICThI KYHeNl FhUIBIMHU TYCIHIKTEP KaJIbIITACTBIPY;

- ©31H-031 Oarayiay o/icTepl MEH TOCUIAEPIH MEHrepy apKbLIbl KOCIOM KbI3MET
camacbIH Oaranail OUTy JaFIbUTapblH JAMBITY;

- OKBITYIIBUIAPIBIH PEPIICKCUSIIBIK KaOLIETTEePIH KETUIIIPY;

- FBUIBIMU-TICJJATOTUKANIBIK KbI3METKE KAaTbICThl ©31H-031 Oarajayabl OHBI
KETULAIPY Kypajibl peTiHAE KapacThIpblim, Oy yaepicTi opra OutiM Oepy camacblH
apTThIpyMEH OalIaHbICThIpA KAJIBIITACTHIPY;

- ©31H-031 TaHy KaOUJIeTiH JaMbITy *OHE KOCIOM KbI3MET camachlH apTThIpyFa
OarpITTAJIFaH THIMII OJIC-TOCUIAEPII MEHTEPY.

ConpimMen karap, [IOK xkbi3MeriH Oaramay >kydeci — Oy KYHIBUIBIKTBIK
Oarmapra Heri3JIeNreH KYpbUlbIM.OpOip Oaranay »Kyheci Oenrii 01p aJIeyMETTIK KOHE
KOC10M KYHJIBUIBIKTApFa CyHEeHII KYPhUIaabl

Kazipri 3amanfbl MeNarorukajiblK FhUIBIMAAP MEH ToxipuOene, coHpaail-ak
3aMaHayu Oackapy/a aJaMrepiIiTKKe )KaTHauThIH KYHIBUIBIKTap MEH aBTOPUTAPIIBIK
Oackapyra HETI3JIeJITeH OHIMAUTKTI Oaranay >KYMECIH KYpy HAesuiapbl OpPBIHCHI3
OOJIBINT CaHaJIAJbl KoHE OaralibIK J>KYHWENEep/iH TYMAHUCTIK TYPIH KaJbIITacThIpyFa
OarpITTaNFaH [88].
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Ke3mer camacbin Oaranay skxyiieci — TodbIK Jkyiie.Kypammac Oemiktep/eH
TYpaTblH OpraHu3M, e3apa OalJlaHBIC >KOHE e3apa OPEKETTECyl KYMEeHIH TyTacTaii
KYMBIC 1CTEYTe KOHE KYMEINK MHTErPalUsUIbIK KacueTTepre ue 001yblHa MYMKIHJIIK
6epeni.OKbITYIIBUIAp YKYMBICHIHBIH CalachlH Oarasiay »KyHeciallblK >Kyhe OOJIbII
TaObaaAbl. JKyHeHiH XKYMBIC ICT€yl MEH JaMyblH KaMTamachl3 €TETIH AJICYMETTIK
opTara KenTereH OaiaHbICTap MEH KaThIHAcTap Oap. MpIicalibl, KOFaM/1a «OKBITYIIIbI -
CTYACHT» KYHECiHAeT KapbIM-KaThIHAC CHUMAThIHA KOWBUIATHIH TaJamTapiAbl JIIey
CO3CI3 OKBITYIIBl KYpPaMbIHBIH >KYMBICBIHBIH CallachblH Oaranay KpUTEepUMJIepiHIH
e3repyiHe oKeei.

OKpBITYIIBI ~ KYMBICBIHBIH ~ calachlH  Oarajay  JKylleci —  MakcaTThl
OarbITTaTFaHXXYMe 0oJbIn TaObLIaabL. [legarorukanblk KaapiaapablH canacklH Oaraiay
KYHeciHIe MakcaT »>KETeKIll peJ arTKapaabl — OJ JKYWEHIH KaJbINTacyblH

alKBIHIAMIBI, OHBI OIPIKTIPETIH HET13T1 (haKTOp PETIHJE OPEKET €Tell >KOHE OHBIH
KYMBIC I1CTey OarbITTapblH aHBIKTalAbLbyn xyile xyhemk OUTIMHIH >KEeKellereH
ANIEMEHTTEpIH  e3apa  yilmecimai  Oiprytac  KypbulbiMFa  Oipikrtipeni.Erep
neJarorukaiblK KajapiapAbl Oaranay >KyHecl OKBITYIIBIHBIH KOCIOM J1aMybIHA,
TYJIFAIIBIK ©CIMIHE XoHE ©31H-031 XKETUIAIpyTre JKaFaai jkacayra OarbITTalica, OHJA OJ
TYMaHHUCTIK CHIaTKa ue 0oJabl.

Oxvimywwinbly Kociou xysvipemminici[89]0y1 OHBIH TMEIarorukajiblK KbI3METTI
canayibl aTkapy KaOuieri.byn KaOuleT CTyAEHTTEpIH IIbIFapMalIbUIbIK JICYETIH
alnryra, OJApIbIH  JKajlbl  aamM3aTThIK  KYHJBUIBIKTAPBIH  KaJbIITACTRIPYFa
OarbITTAIYbl THIC XOHE KY3BIPETTLIIK TACUI TYPFBICBIHAH KapacThIPbUTYbI KaxkeT.Ou
YUIIH OKBITYIIbl ©31HIH IIbIFAPMAlIbUIBIK OJIEYETIH WIrepil, JaMbITalbl >KOHE 63
KaOineTiHe ue OoNybl Kepek, OWJaylibl MaMaH Oo0Jy Kepek.Ojerre, OUTIKTI
OKBITYIIBIHBIH VI YJIKEH TONTapbl O6eliHeNll YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK KAaCHETTED,
MICUXOJIOTUSLTBIK-TI€IarOT UKAJIBIK KOHE KOC10H.

Yuvimoacmuipywoinely - Kacuemmep — OCJICeHIIIIK, OKBITYIIBIHBIH
VKBITITBUTBIFBI, OHBIH CHOCKKOPJBIFBI, TYJIFaapaiblK JdaFIbUIapbl, BIHTAIBIFGL byt
KACHETTEep CTYJACHTTEpre apHaJfaH MMUTALMUSIHBIH CaHa-Ce31M YJrici O00Iybl Kepek.
OKBITYIIBIHBIH OKY YpAICIHE CTYAEHTTEpIl TapTy, TapTy JKoHE TapTy KaOijerti
MaHBI3/IbI.

OKBITYIIBIHBIH 0acThl TCUXOJOTHSIIBIK-TIEAAr OTMKaJIbIK €pPEKIIeNKTepl OHBIH
MiHE3-KYJIKBIHBIH JAYPBICTHIFBIMEH, aJaMTepIIiIiK KaCUETTEPIMEH JKOHE MOPATIhIIBIK
YCTaHBIM/IAPBIMEH THIFBI3 OalIaHBICTHL. [3ETTUNIK, BIHTATAHIBIPY, KOJJIAY KOPCETY
CBIHJIBI OPEKETTEep OKY TOOBIHIA KAFBIMIBI TCUXOJIOTHSUIBIK axXyaJl MEH KOJaiibl
MUKPOKIIMMATTHIH ~KaJbIITacyblHa BIKMAT eTefal.CTyIeHTTep MEH MyFaliMIep
apacbIHJarbl  KapbIM-KaTblHACTapFa  KeJNeTiH OoJicak, CTyAEHTTep  OipiHIii
OpBIHAAPIbIH OlpiHE «TeH, O1pAcil 00BEKTUBTI KO3Kapac» Kosael. Onap eTe ce3iMTall,
MYFAJIIMHIH OJIUIETCI3MIIK KOPIHICI VIIiH, OaplibIK 1C-OpEKETTEpIHE KYJIIIBIHBIC
TaHbITa/Ib1. ONapAbIH OPKAKCHICHI ©3/IEPIHIH Oif-caHaJlaphlHA COMKec kayar Oepeni
KOHE OJIapIbIH MiHE3-KYJIKbIHA HAKTHI ocep eTei. Ky3bIpabl OKBITYIIB Tajanka cai
0O0JTy/IbI )KOHE TYTACTBIFBIH CTYACHTTEPre KYPMETIICH KapayFa KoHE MYKHUSATTHUIBIKTHI
ycranyFa THIC.OKBITYIIBIHBIH HBICAHJAAPBIH OOBEKTHUBTI, 1 KapbIM-KATHIHACHI,
CTYIEHTTIH ©31H-631 Oaranaybl, pPYXbIHbIH YJIBUIBIFbI, OHBIH IIbIFAPMAIIbLUIBIK
TOYENCI3AITIHIH ~ JamMyblHa, IMIBIFAPMAIIbUIBIK ~VYMTBUIBICTAPhIHA  BIKMAJT — €TEIl.
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Kepicinme, e3iH-631 OaramaynablH e3rici KeHinkepaiH OonMayblHa, oijlaHOaybIHA
KoHE OarblHyFa oKeJe[l. ANaNJbIK, TOPTINl CaKTay, COHJai-aK aJaMIepIIlIiK,
KayarnKepIIiK, OTAHCYMTIIITIK TEeH ©3rere >KaHAIIBIPIbIK — MYHBIH OapiIbIFbl
MYFaJTIMHIH MaHBI3/IbI KOC10M opl MOPAJIbJIBIK caraiapbliHa KaTajbl.

OKpITYIIBI  YIIIH TEJArorMKalblK  KbI3BMETTI THIMJI  JKy3€re achipyja
«UHTETpalusra OeliMaeny» epeKiie MaHbI3bl, ce0ed1 Oeiimaeny OaphIChiHIa KCi0u
OUTIM MEH JaFfbulap HAKThl TEJAaroruKayblK TokipuOene KoJdgaHbIC Tabaibl.
Ky3bipetTi[90]OKBITYIIBIHBIH ~ HETI3ri  KOPCETKINIi — OHBIH KociOMm  medepitik
JCHrediHIH JKOFapbl  007ybl. OKBITYIIBIHBIH ~ OUTIKTUIITIH ~— OaranayablH — 0acThbl
eJeMJIepiHiH ~ Oipi O  TEOPHUSUIBIK ~ OLTIMJII  MPAKTUKAIBIK  JIaFAbUIapMEH
YIITaCTBIPBITONAPABI TUIM/I1 OKBITY SICTEP] aAPKbLIbI XKETKI3E 011y KaOIIeTi.

Xorapbl OUTIKTI OKBITYIIbUIAp OLIIM Oepyle TeK Jopic OKYMEH UIeKTEIMEH,
CTYICHTTEP/Il OKY MaTepualibiHa TepeH Ooilnaryra, 63 OCTIHIIIE Ol KOPBITYFa, Talaay
’Kacayra KoHE HETI3NIeNTeH TYKbIpbIMIap Imibirapyra xerenerimi. CoHbIMEH Kartap,
ojlap OKyIIbUIapAa AEepOECTIK IaFIbUIAPBIH KaJBINITACTHIPYFa Karmaid >kacar, OKYy
IIPOLIECIH OCJICeH I1 JKYPri3ei.

MyHail OKBITYIIBIIAD OKY Ma3MYHBIH ©MIPMEH OailIaHBICTBIPA OTHIPHIT, OHBI
HaKThl MBICAIIAPMEH OaMbITHIN, SKOHOMHUKA, casicaT >KOHE OW3HEC calajlapbIHJIAFbI
3aMaHayd  e3repicTepal  JKiTi  Oakbulay — apKbUIbl  OUTIMHIH ~ ©3€KTUIITiH
aprteipansl. Conaii-ak, KociOM JeHTell KOFapbl TeAarorrap CTYJASHTTEP/IH
MIBIFAPMAIIIBUIBIK ~ QJICYETIH JaMBITYFa KOHE aJaMrepliilik  KYHIBUIBIKTApbI
KaJIBIITACTBIPYFa €peKiie KOHUT Oeneni, SFHU, OUTIKTUIIKKE He. OPTYpil MOHIIK
cajanapjarbl OUNIMHIH ©3apa OpPEKETTeCYlH KaMTaMachl3 €TETIH >KEeKEe TYJIFaHbIH
KaJIMbl ~ MOJEHM  KY3BIPETTLIiri  Oojamrakra  CTYAGHTTEPAIH  MOJCHHUETIH
KaJIBIITACTBIPATBIH, CajayaTThl OMIp CalTBIHBIH KAKETTUIIMH TOPOMENEHTIH,
MYFAJIIMHIH ~ ©31H-631 JaMbITy KaOUIETTUIINH KaJbIITACThIPATBIH OLIIM  MEH
byHIaMeHTaI bl TYXKBIPhIMIaMaIap bl KaabinracTbipaas [91].

OKBITYIIBIHBIH ~ KY3BIPETTLUIIIT  FBUIBIMH  oHE OulM Oepy KbI3METIHJIE
IIBIFAPMAIIBUIBIFCBI3  6Mip cype anMaiiasl [lIprrapMammbuibIKieH  aifHaIbICAThIH
MYFaIIIM IIBIFAPMAIIBbUIBIK TYJFAaHBl TOpOWEIeH OThIpa, OKBITYFa TOJBIK KaOi1IeTTi
OO0JTYBI YIIIIH ©31HIH KOCIOM JaFabUIapblH YHEMI JKETUIIIpipin oThIpy Kepek [92].

Ochbutaifiiia, OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETTUIIK J€HI'ell OHBIH OacTankbl KociOu
OUTIMIMEH, Y3IIKCI3 ©31H-631 JaMBITYbIMEH, aKaJeMHSUIBIK JOPEKECl MEH FhUIBIMU
OUTIMIMEH, IIeJAarOrMKaJIbIK KbI3MET OTUIIMEH, COHJaW-aK HaKThl cajlajarbl
MPAKTUKAIBIK TOKIpUOECIMEH alKbIHIATablI.

Kazipri Tapma >xorapsl OKY OPHBIHBIH JMIUIOMBI HEMECE FBUIBIMHU Jopexkeci
OKBITYIIBIHBIH 63 MaMaHJIbIFbl OOMBIHINIA TOJBIKKAH/IBI KOCIOM €KEHIH >KOHE IMOHHIH
OapibIK 3aMaHayH acleKTUIEPIH KETIK MEHT€pPreHiH TOJIBIK KeMUIIeH aaManibl xKoHe
OHBIH ITOHHIH OapJIbIK aFbIMJIAphIH OuIeTIHAITIHE Kemuuik Oepmeiial. CoHabIKTaH
O11iM Oepy MeKeMeCiHIH OacIIbUIBIFBI KaJIPJbIK cascaT MaceleliepiHe Ha3ap ayaapybl
kepeK.OKbITYIIbIIap/IbIH KaTaH Oocekere KaOlIeTTl 1pIKTEYyl *oHE OJIaplblH KociOu
OLTIMIEpIH XYHeml cepTuuKaTTay YHUBEPCUTETTE KOFaphl Canayibl OKbITY JICHTeH1H
KamTamacsi3 erezi [93].

Tomenoe Kazipei 3amaH2bl OKbIMYWBIHLIY — HCUXOJOSUSANBIK-NEe0aA202UKATbIK
KY3blpemminikmepiniy THarpaMMachl 2 — CypeTTe KOpCeTIJIreH.
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14. binim anywblnapabiH, 1. Binim 6epy
TaHbIMAbIK, KbI3MeTiH macenenepiH
6ackapatbiH OKy 3eprTey 2.Kasipri 6inim
maTtepuanaapbiH canacblHAa 6epy
AalblHAAY canacbiHAA dunocopumacoi

13. B3iH-e3i
Tangay XaHe
e3iH-e3i
6aranay
canacbiHaa

12. Xeke
NCUXONOTUANDIK-
neAaroruKanbik,
GinikTinirin apTTbLIPY

11. Binim anywbinapabiH
KaXKeTTinikTepiH TaHy
JKIHe oNlapFa Keke
KeMeK KepceTty
canacbiHaa

10. Binim
anywbinapabik,
JKeTicTiKTepiH
6aranay canacbiHpa

9. Binim anywbinapme,
apinTectepimeH,
9KiMLWIiNiKneH Kapbim-
KaTblHaC opHary,

OKbITyLUbI
Ky3bIpeTTiNiriHiH,
NCUXONOTUANDIK-
neparorMkanbliK,

6norbi

8. binim
anywbinapapbiy,
6enceHgi
TaHbIMAbIK,

canacblHAa

3. Kasipri 6inim
6epyaeri
WHHOBaLMAnap
canacbiHaa

4.KyHAbINbIKTap, Xeke
nosuuuanapabl
KanbINTacTblpy Makcatrapbl
MeH cana Hopmanapbl
canacbiHaa

5.Kasipri 3amaHfbl OKy
npoueciH mogenbaey YwWiH
KaXeTTi NCUXONOTUANDIK, -
neAarorMkanbiK aknapar
canacbliHaa

6. OKy yAepiciH
Kypy

7. Binim Gepy
6araapnamacbiHblH,
Kypcbl 60ibIHLIA OKY
yAepiciH xobanay

cabaKTapaafbl OH,
3MOLUOHANADbIK

KbI3meTiH 6ackapy
canacbiHpa

canacbiHga

Cypert 2 — 3aMaHayn OKBITYIIBIHBIH [ICUXOJOTHSUIBIK KOHE MeJar OrMKaibIK
KY3bIpETTEp1

[legarorukanblk KbI3METTIH camachklH Oackapy YIIIH  TICHXOJIOTHSJIBIK -
MeIarOTUKAIBbIK KY3BIPETTIIIK CYJIOAChIH KOJIJIaHy YIIIH TYCIHIKTEMENIep MeEH
ECKePTYJIEP/Il CHT13yKaKET:

- 2 — cyperre kepcerinrern 7, 9, 10 xoHe 13-Ky3bIpeTTep Kazipri TaHIa €H
JlaMbIFaH KoHe oJiap OOMBIHINA THUIMI1 9ICTEMENIIK MaTepuasiap YChIHbUIFaH;

- 3aMaHayu OKBITYIIBI YIIiH OapiblK OENTiIEHTeH Ky3bIpeTTep MaHbI3/bl, ce6edi
OHBIH KociOM pe:ni kal raHa akmapar Oepyill (OKbITYIIBI-MH(GOPMEP) KbI3METIHEH
oNIeKai1a KeH opi KYpAeii, COHABIKTaH OYJI KbI3MET KOFaphl canayibl 00TyFa THIC;

- opOip KY3BIPETTUTIK OJI0THI Oenrim Oip OuTiM, JaFabl, Kbl TYCIHIKTED MEH
ToxipubdeneH typanbl. OChl peTTe «KY3bIPETTUTIK» YFBIMbI aTajlFaH KOMIIOHEHTTEP/Il
O1pIKTIpeTiH, ayKbIM/IBI 9pi KEUIeH i TYCIHIK PEeTiH/Ie KapacThIPhLIaIbl;

- OapibIK aTayiFaH KY3bIPETTEP/IH OKBITYIIbLIAP TapanblHaH AYPHIC TYCIHLTYl
MeH KaObUIJaHyblH KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH apHaibl OakbplUiay KOHE YHIJIECTipy TETiri
KaXKeT;

- KY3BIPETTEpAiH Ma3MYHBIH HAaKThl CHUIIATTay VIIIH OJIapFa COMKEC KeJIeTIH
OuLTIM, JaFnbuIap, >Kajmbl UACSIAp MEH KaKETTI TOXIpUOenepial erxen-Terxei
KOPCETY MaHBI3IbL;
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- 0akpuUiay OpEKETTEpiHIH aJiFallKbl Ke3€HI PETIHJAe OKBITYIIbLIapIbIH
MICUXOJIOTUSIIBIK-TICIArOTUKATBIK ~ KY3BIPETTUIIrH Oaranay >kKoHE OJapAblH Oy
KY3bIpETTep/l Kajail KaObUTIANTBIHBIH 3€PTTEY KAKET;

- erep OKBITYIIBUIAPJBI KAIIBIKTHIKTAH HEMECE >KapThUIall KalIbIKTHIKTaH
OUTIKTUTIKTI apTThlpy (opMaTbiHa OIPTIHAEN KOUIpy Ke3Jeice, OHAA TYJFaIbIK
KapbIM-KaThIHAC a3aiifaH JKaFjaija KY3BIPEeTTUIIKTIH KEKEJIeTeH cajajapblHia
HEMece HaKThl TONTap OOMBIHIIA KOCIOM JaMBITY bl YUBIMIACTHIPY KaXKeT 00aibl;

- TIEAArOTUKAJBIK WHHOBAIUSJIAP CalachlHA KATBICTBI KY3bIPETTEp KEKe OJIOK
peTiHae OeliHINm KapacThIPBUIYbl KepeK, ce0eOl MHHOBAIUSIIBIK KY3BIPETTEP OKY
yaepicin xobanayna, YHBIMIACTHIpyJa JKOHE OMICTEMENiK KaMmMTaMachl3 eTyie
MaHBI3/IbI OPBIH aJaJIbl.

CoHbBIMEH, YHEMI >KaHapBIIl OTHIPATHIH OJIEM JKarJdaibIHAa TaOMFU KaXKETTLIIK,
OKBITYIIIBUTIAPFa ©3/IepIHIH KOc10M 1amMy OarbITTapblH JYPhIC aWKbIHAAYBI YIIITH HET13T1
KY3bIPETTEp MEH KelleHAl1 OarbITTap bl 06l KepceTy KaKeT, SSFHU ©31H-631 Tanjaay
HOTIDKECIH/IE OUTIKTUIIKTI MaKCaTThl TYpJe apTThIpyFa MYMKIHAIK Oeperi.

KOO OKbITyIIBUIAPBIHBIH aKNAPATTHIK-KOMMYHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTUSIIAPbI
urepyl OiTiM camachlH JKakcapTy YIIH Heri3 0ok TaObuiaabl. OKy-omicTeMENIK
KaMTaMachl3 eTyAl KYpPY VIIiH aKmapaTThIK-KOMMYHUKAIMSUIBIK TEXHOJOTHSIIAPIbI
(AKT) mnaiimamany OKy YJAEpICIHIH THIMAUIINH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepel.
[leparortein  AKT-T1 KY3BIpETTI KOJAAHYbl OKYIIBUIAPABIH  IIbIFapMAalllbUIbIK
QJIeyeTiH KaJbINTACTHIPYFa MeIaroruKalblK 9cepiH apTThipaasl [94].

Koraper OuriM  Oepy OKYyHMeciH aKmapaTTaHIBIPy KOHE  aKMapaTThIK-
KOMMYHHUKAIIMSUTBIK ~ TEXHOJOTHSIAPIBIH ~ KapKbIHABI  JaMybl  JKaFJdaibIHIA
YHUBEPCUTET  OKBITYIIBICHIHBIH ~ OKY-9JIICTEMEJIIK  KbI3METI  KOITereH jkaHa
kacuerrepre ue Oomanel. AKT KypamgapblH OKy YAEpiCiHE KEHIHEH EHTI3y >KOHE
JKOFApbl OKY OPBIHJAPBIHBIH ©3/IEPIHIH aKMapaTThIK KEHICTIKTEPIH »Kacaybl OHBIH
MaMaHAbIFbIHA KapaMacTaH Ka3ipri 3aMaHFbl MyFaliMHIH KakeTTi canmachlH AKT-mb1
MeHrepreH. OKBITYIIBI aKMapaTThIH KY3bIPETTUIIr OUTIM Oepy camachlH KakcapTy
YIIiH Heri3 00s1bIn TadbuTaas! [95].

ApHaiibl TToH OOMBIHIIIA MYFaIIMHIH OKBITYHIBUIBIK KbBI3METI KOFaphl KoCiOH
OUTIMHIH MEMJIEKETTIK OUTiM Oepy CTaHAapThl, OKY-9[ICTEMENiK MaTepHayIapAbiH
Kara3 »JKOHE DJIGKTPOHJBIK OachlIbIMAApbl HETI31HAE CcalblHFaH Oenrim  Oip
aKImapaTTBIK MOJIEITh IIIEHOEPIHE KY3ere achpblaaabl. OKy-oicTeMeNiK KaMTaMachl3
eTyal Kypactelpy Kypansl perinae AKT KypanjgapelH maiipanany OutiM  Oepy
YAEpICIHIH THIMIUITIH eIdyip KakcapTaasl, ce0edl CTyACHTTEepAiH ©31HIIK
KYMBICBIH OKaHIAHABIPYFa JKOHE MYFaTIMJEp apachlHAa akmapaT ajMacyra
MYMKIH/IIK O€peTiH KOMMBIOTEPJICHIIPIIITEH aKIapaTThlK PECYPCThl KYPY/IbIH HAKThI
MYMKIHJIIKTEP1 Oap.

Oky yZAepicCiHiH 3aMaHayu TaJlallTapblHA COMKEC, OKY-9/IICTEMEIIIK KYMBICTap/IbI
camayibl KOHE HOTHXKEN YUBIMIACTHIPY YIIIH KOFapbl OKY OPHBIHBIH OKBITYIIBICHI
KeJiecl MiHJETTep 11 aTKapa ainybl THIC:

- OKY-oJICTeMENIK KyXaTTamanapabl (OKy »KOocIapiaphl, TIoH OarmapiaManapebl,
TECT CYpaKTapbl, KYpPCTHIK >KYMBICTap, JOpICTEp, CEMHUHapiap, 3epPTXaHAIBIK
KYMBICTAp, YCBHIHBUIATHIH o€OMETTEp TI3IMI JKoHE T.0.) a3ipieyde MOTIHIIK
pemaKTopaapabl THIMI1 KOJIaHa 01yl KaxKeT;
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- OKYy Ma3MVYHBIH OCWHEeIN »oHE KOJIKETIMJI TYpJAE JKETKI3y VIIH BU3YasIbl
KYpaJJiapabl JKkacay, Jopic ®KoHE CEMHHAp MaTepraliapblH KOPHEK] Typle MalbIHaay
OUTIriH MEHrepyl THIC;

- OKYy JOHE FBUIBIMM MaKcaTTa akmapar i3/ey YIIIH aKmapaTThIK-137ey
KyielnepiMeH epKiH AKYMBIC ICTEN anybl KEPEK;

- TIeJIarOTUKAJIBIK ©3apa 1C-KMMBUIIbI YHBIMIACTBIPY MAKCAThIHJIA AJICKTPOHIBI
MOITa, WHTEPHET-TIaThopMaap MeEH KOMMYHHKAIUSIIBIK — TEXHOJOTHSIIAPIBI
KOJIJIaHYBI KAKET;

- OlmiM  amymbUiapabplH — OuTiMiH - Oaranmay — JkoHe — Oakbuiay — YIIIiH
ABTOMATTAHJBIPBIIFAH  TICHXOJIOTHSUIBIK-TICIaTOTUKANIBIK ~ TECTUIey  JKyHesnepiH
nainanana Oinayi Taic [96].

byrinri TaHga akmapaTThIK-KOMMYHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTUSIIAP OKBITYIIBIHBIH
aKMmapaTThlK MOJICHHETIHIH a)bIpamMac OeJliri OOJbII caHallaJbl KoHE KociOu
KBI3METIHIH  HETI3rl  KypaJjgapblHbIH  Oipi  peTiHae  KapacThipbutanbl. AKT
CaJIaChIHAAFBl  KY3BIPETTUIIK,  aKMapaTThIK-KOMMYHUKAIMSUIBIK — TEXHOJIOTHSLIIAP
cajlachlHJa ajFaH OUTIMI MEH JarAblUIapblH 1C JKY3iHJAE MaijanaHyFa JalbIHJIbIK
peTiHAe KaciOu KapamMAbUIbIK KpuTepHiil 0ombin Tadbu1aabl, an AKT urepyiici yiuiH
OHBIH OOJalIaK KYPbUIFBICBIHBIH KTl OOJBIN Ta0bUIA bl dKOHE MYFaIIM OUTIKTUIIT 1H
apTTBIPY KoHE KOFAMHBIH MHTEIICKTYAIIBIK KYHIBUIBIKTAPBIHBIH TaChIMaJIIayIIbIChI
OOJIBITT TAaOBLIAIEI.

JKorapel OKy OpPHBIHBIH OKBITYIIBICHI — T€K ©3 CaJachbIHBIH MaMaHbI FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap FajbIM koHe nenaror. O oKy Mpolecinie, Txipuodenik cabakrap/a,
KYPCTBIK KOHE TUIIJIOMIIBIK >KYMBICTAPIBl OpBIHAAY OapbhICHIHIIA KOCIOM KBI3METKE
IIBIFAPMAIIBUIBIK ~ TYPFBIIAH — Kapauabl. Erep OKBITYIIIBI  aKNapaTThIK-
KOMMYHHKAIIUSUTBIK, TEXHOJIOTHSIIApALI THIMII 9pl cayaTThl KOJJIaHa ajica, OYJI OHBIH
MEeJarorKabIK BIKIATIbI MEH CTYICHTTEP/I1H IIbIFapMaIIbUIbIK KaO1JIETTEPIH JaMBITY
JCHreliH OipHele ecere apTThipa anaisl [97].

ColikeciHmie, Kas3ipri >Korapbl KociOm OuniM Oepy >KyHeciH aknmapaTrTaHIbIpy
KarJalblHAa OKY TIPOILIECIHIH  HOTWKENUIri  Tikeiaed  OKbITymiblHBIH —~ AKT
KY3bIpeTTUTirine OaitnanbicThl. By Ky3bipeTTinik Tek oKy OapbichiHga AKT-Hbl
naijagaHy eMec, COHBIMEH KaTap OKY-9JICTEMENIK MaTepuaijap/bl JalblHIay
narapiapblH - KaMTUABLAKT  apKpUibl  OKY-oIICTEMENIK MaTepuayijgap 0a3achlH
KQJIBIMTACTBIPY CTYACHTTEPMIH O31HIIK JKYMBICTAPBIHBIH CalachlH apPTTHIPHIIL,
oJIapJbIH OKY OJICEHIUTIrH eaayip HbIFaiTyra bikma ereai [98,99].

Koenumuemi, xommynuxamuemi dcoHe aneymemmix KOMNOHEHmMmep 20emme
Kaciou drcemicmikmep Yuin 00beKmuemi Kpumepui peminoe Kapacmuipulidobl.

KadenpanblH MCUXONOTUSIBIK KY3BIPETTUIITIHIH KOTHUTHUBTIK KiIlll KYWECIHIH
KYPBUIBIMBI ~ TICIArOTUKANBIK ~ JaFIbUIap  apKbUIBl  aHBIKTa’Iaabl. OKBITYIIBIHBIH
KOTHUTHUBTI  KY3BIPETTUIITIHIH  HETI3T1  KOPCETKIITEepl  KeJecl  JaFapuiap:
MeJaroruKanblK KYOBUIBICTApAbI Tajjay, op JJEMEHTTI TyTacTal aiFaHja >KOHE
OackalapMeH KapbIM-KaThIHACTa TYCIHY; MEJarorukaiblK (EHOMEH 1 TYPhIC AUArHO3
KOI0; 0achIM IeJIarOrUKajIbIK TallChIPMaHbl KAJIBINTACTHIPY; TYBIHJAaFaH Moceleepi
ISyl THIMAI SKOJJIApbhlH aHBIKTAy, ajifa KOWBUIFAaH MakcaTTapra >KeTYHIH
OHTAMJIBI TOCUICPIH TaHAY; KAFBIMCHI3 XKaFaiaap MEH aybITKYJIap/bIH aAbIH aly
KOHE OJIap/bl E€HCEPY/IH BIKTHMaN IMIeNIMIepiH Oospkay; OutiM Oepy mporieciHe
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KATBICYIIBUIAPABIH ~ KOKETTUIIKTEpl MEH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPbIH, MaTepuaibIK-
TEXHUKAJIBIK MYMKIHAIKTEPiH, >KUHAKTAJIFaH TOKIPUOECIH, COHIAW-aK KociOM >KoHE
KEKe KaOUIeTTepiH eCKepe OTBIPBIN, OJapblH KbI3METIH Ma3MYHJIBIK TYPFbIIaH
JKOcCTapiay; COHBIMEH Karap, CTYACHTTEP/IH >KEKE JaMYBIHIAFbl OJKBUIBIKTAPIbI
KOO0 MaKCaTbIHJ1a OJIAp/IbIH IIbIFAPMAIIbUIBIK JIEYETiH, KaOl1eTTepi MEeH uiesIapblH
KETUINIPY OarbIThIHAA KEKE KYMBIC KYPri3yAl YUBIMIACTBIPY OKBITYIIBLIAPIBIH
KbI3METIH BIHTAJIAHJBIPY OHE OJAapAblH MIHE3-KYJIKbIHJIAFbl TEpIC KOPIHICTEPIl
HIEKTEYIIH JICTEP KYHECIH Kocnapiay; CTYICHTTIH OoJlallaK MaMaHAbIFbIH €CEIKe
aJla OTBIPBIT, TMENAarOTUKAIBIK MOCeNeep/l IIemeal, OKY KOCIAphIHBIH Oacka
TIOHJIEPMEH TOHApaJIbIK OaianbicTap opHatans [100, 101].

KocinTik Ky3bIpETTUIIK KYPBUIBIMBIHAA aWTapibIKTall >KOHE CaJIbICThIPMAJIbl
TYpJIe TOYEJICI3 IIaFbIH KyHe 0ojla OTBIPHIN, KOMMYHHKATHUBTIK KY3BIPETTUTIK Oacka
aJlaMJIapMeH e3apa dpeKeTTecy MyMKiHairi peTinge kepiHemi [102].OKbITYIIBIHBIH
KOMMYHUKATHUBTIK KY3BIPETTUIITIHE KONBLIATBHIH Talanrtap Kejiecli AaFrabLIapabl
KaJBIITaCTBIPYJaH TYpaJbl: aybl3lla >KOHE aybI3lla €MeC aKHmaparThl alMacThIpy,
cyX0aTTacyIIbIHBIH KEKEe KacHeTTepl MEH calachblH JHArHOCTHKAalay MYMKIHJITI,
CTYIACHTTEPMEH ©3apa dPEKETTECY CTPaTEruschl, Oenrin Oip alIeyMeTTIK MaHbI3bI Oap
MakcaTTapra KOJI JKeTKI3y VIIIH OIpJecKeH OpeKeTTI THiIMAl YHbIMIAcThipa Oiny,
COHJIai-aK CEpIKTECTIH KaObLIaay epeKIIeTKTepiH TYCIHIN, OFaH >KaHAIIBIPJIBIKICH
Kapay HET131HJI€ KapbIM-KaThIHACTA COMKECTEHY KaOiJdeTl - MaHbI3Abl SJICTEP MEH
TaKTUKaIap PEeTiH/Ae KapacThIPbLIabl.

Korape! kocinTik OUTiM OepyIiH MEMJIEKETTIK >KaJblFa MiHACTTI CTaHAapTTapHhl,
OKIHIIIKE Opai, CTyIEHTTEPIH OUIIM adybIHJaFbl KOMMYHUKATUBTIK JaFablaap.ibl
JAMBITY MOCEJIeNIepIH TOJNBIK KaMThIMai b1, JlerenMen, GipKaTap 3epTTey KYMBICTAPHI
[103] kepceTken e, OKBITYIIBIHBIH KOCIOH JKOHE YKEKE KaCHETTEPiHIH, COHBIH 1IIiHC
OHBIH YCTaHBIMBI MEH KOCIOM KapbIM-KAaThIHAC JaFAbUIAPBIHBIH aWpBIKIIA PO
aTKapaThIHbI aHBIK OaliKasabl.

KommyHuMKaTHBTI
K KY3BIPETTLTIKTI
TAMBITY
TPEHUHTTEPIHIH
111709}

TeopusibiK O3iH-031 TaHy
aKImaparThIK OJO0K OJIOTBI

Taoxipube -
QMIICTEMEIIK OJIOK

Cypet 3 — KOMMYHHKATUBTIK KY3bIPETTUIIKTI JaMBITY OOMBIHIIIA KETIIEH/T1
OKBITY Ma3MYHBI
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KOMMYHUKATUBTIK KaOlIeTTepAl MaMbITy >KOHE TYJIFaHbIH KapbIM-KaThIHAC
OpPTachlH HBIFAMUTY MakKcaTbIHAAQ OKY NPOIECIHE apHailbl TPCHHHITEP TONTaMAChI
eHTi3UII1. by TpeHuHrTep KeiiHHeH Ooiamiak KociOW KBI3METTIH THIMILUIIIT MEH
KOMMYHHUKATHUBTIK KY3BIPETTUIIKTIH KOFapbl JEHIeHiHE KOJ JKETKI3yre bIKMall €TTI.
OnapaplH Ma3MyHBl YOI HETI3r1 OeNIKTEH Typajabl: aKnaparThlK, ©31H-631 TaHyFa
OarpITTAIFaH KOHE TOKIpUOCK O0KTap (3-CypeTTe KOPCETIIreH).

Teopusplk aKmapaTThIK OJIOKTHIH Ma3MYHBI TIOHApajIbIK CHIATKA HUe, OUTKEHI
¢unocodus, nenaroruka, MCUXOJIOTHs cajlacbiHAa (YyHIAMEHTAIbI, 9/lICHAMAJIBIK
3epTTeyJIepCi3 agamaap apachbiHAAFbl ©3apa KapbIM-KAaTBIHACTHIH MOHIH, OailslaHbIC
MEeXaHU3MJIEPiH TYCIHY MYMKIH emec. by OyokTa aknmapar yir Typ/i OuUTy1i KaMTHIbI:
TYKBIPBIMIAMAJTBIK, HAKTHI, TIPOICAYPAIBIK HKOHE TEXHOIOTHSITBIK.

byn Gnok memarormka, mcuxojiorus, Guiocodust Typaibl OuUTIMIEpiH e3apa
0allIaHBICTBIPY, OJIAPABIH ©3apa JPEKETTECYIH JKOHE KOCIOM KbhI3METTE ©3apa dCcepiH
Kepy MyMKiHAITiH 6epeni. ConbiMen Oipre, Oomamnak MaMaHHbBIH ©31H-031 JaMbITYIbIH
MIHJIETTI MIAPTHl OOJBINM TAOBUIATHIH 1ITKI JHUAJIOT, ©31H-631 aHBIKTAy VIIIH HETi3
KaJlaHa/Ibl.

O3iH-031 TaHy 0y0rbl. KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTUIIKTI JaMBITyJla ©Te
MaHBI3/IbI ©3]IITIHEeH OUTiM Oepy Macesieci. ©3renepii nyphic TyCiHy 6acka agamaapra
nypeic Oara O6epynieH anaeKkaiaa KubiH. [lcuxomorrapasl 3eprreye TabbulFaH «opeot
acepi» aJaMHBIH JKaKbIHBIPAK JKOHE Y3aK OaillaHbICTapra KaparaHJa Y3aK TaHBICY
MYMKIHJIITIH Oaraiay KUbIHBIPaK €KeHIH KOPCETEe/Il.

Tecriney HOTHKeIepl KOMM YHUKATUBTIK KY3bIPETTUTIKTIH KEKe
KOMITOHEHTTEPIH aHbIKTayFa *oHe OUIAIpyre, ©31H13 Typabl )koHe OacKajiap TypaJibl
OWJlaHyFa apHaJIFaH YIIIHIII TapanThl *oHE OOBEKTHMBTI aKMapaTiieH KamMTamachl3
eTe/l KoHE THUIMJII KapbIM-KAThIHACTHIH MaHBI3JIbI KOMIIOHEHTTEPIH KYPY/IbIH HET131
OOJIBIT Ta0BLUIAJIBI - KAXKETT] SMOLIMOHAIIIBIK TOH JKOHE KOCIOM OCY/IIH THUICT1 BIHTACHI.
Byn 6510k cTymeHTTep apachiHIa KbI3BIFYIIBIIBIK TYIBIPAIbI.

Toxipube -omicremernik 610k, TpeHUHT OapbIChIHIa O0alIaK MaMaHHbBIH KoC101
KbI3METIHJIC KOCIOM KOMMYHUKATUBTIK OUTIMIIEp MEH AaFabliap/bl >KETULIIPY YILIiH
Heri3 KamaHanbpl.Ockl  OeNIMILIEHIH OJICTEMENIK Heri3l Kejecl TajanTapiabl
MPAKTUKAIIBIK TYPJE KY3€re achIpyabl KO3Aeiii.

CryaentTiH  Oenriai  Olp  NCUXOJOTHSUTBIK — ASMOLMOHAIABIK  axyasblH
KaJIBIITACTBIPy. by skaFmail TeK OKBITYIIBI MEH CTYICHT apachbIHIAFbl CEHIM/II JKOHE
KOJIaiIbpl KapbIM-KaThIHAC HETI31HJEe MYMKIH Oonaapl. MyHIal e3apa opeKeTTECTIK
OomamraKk MaMaHHBIH TYJIFAIBIK JaMybIHA TIKEJIEH ocep €Ty MaKCaThIH/Ia €MEC, OHBIH
O31HIK ©6Ccyl MEH JKEeKe TYJFaIbIK OJIEYeTIH allyFa BbIKHal eTeTiH HEeri3rl
IFBIIIAPTTAP/IBIH O1pl PETIHAC KapacThIPbLIaIbL:

- KOMMYHUKATUBTIK  KY3bIPETTUIIKTI  JJaMbITyFa  OaFbITTaJFaH  apHailbl
KATTBIFyJIap/ibl OPBIHJIAY;

- OoyarmaKk MaMaHHBIH KOMMYHUKATHUBTIK KY3BIPETTUIINH JaMbITy OapbIChIH]IA
MUMHKA, KMMBUI-KO3FaJIbIC, JAybIC BIPFarbl *oHE 6©31H-631 Oakpuiay KaOlierrepi
MaHBI3/Ibl POJT aTKAPa/Ibl.

AranraH  KaTTRIFyJap OonamiaKk  KociOM  MaMaHAapblH — KapbIM-KaThIHAC
Jarbulapbl MEH KaOlIeTTepiH KaJbINTacThIpyFa >Kargal xacailabl. by  Tek
TYJIFAHBIH MIHE3 €pPEeKINeNIKTepIH FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap OHBIH OilJilay CTHIIIH,
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QJIEYMETTIK KYHJIBUIBIKTAPFa KaThIHACHIH KOHE KOMMYHHMKATUBTIK CEPIKTECTEPIMEH
©3apa OPEKETTECY CUIIATHIH 1a alKbIHAANIbI.

[lemarorukanblk TOXKIpHOE IKOFAPhl MEKTENTIH OKBITYIIBIHBIH OJICYMETTIK
KY3bIPETTUIINHEe KOMBIIATHIH KEJeCl TajanTapra ue: OIpJeCKeH KbI3MET OapbIChIH/A
QJIbIHFAaH KOMMYHUKAIUSJIBIK 9piNTec (CTYAEHT, AOKTOPAHT, 9PINTEC) CHUTHAIAAPBI
TypaJibl aKmapaTTapbl KaObLIIay skoHEe TYPhIC TYCIHAIPY; 0acKa ajaMaapIblH KeKe
MarblHAChIHA TEPEH CHY, JXEKE TYJIFAaHBIH JKEKe OacChlH aHBIKTAHIbI, CTYICHTTIH
CBIPTKbI CHIATTamMalapbl MEH MIHE3-KYJIBIKTaphlH >KbUIaM Oaranay Heri3iHe
aJaMHBIH 1IIKI JYHUECIH, OaFbITBIH >KoHE OoJaliakK 1C-opeKeTTepiH aHBIKTaIbI;
CTYJEHTTIH JKEKEe TYJIFACchlH JKOHC TEMIICpAMEHTIH aHBIKTAWJIbl, IIaMalibl HETi37e,
TOXKIPUOEHIH CUTIAThIH, CTYACHTTIH JKaFIalblH, QJICYMETTIK KY3bIPETTUIIK JACHTeHiHIe
OackagapabiH KYKBIKTapbl MEH MiHAETTEpiH KypMerTeydi Tycineni [104].

Kvizmemkepnepoi  6acxapy  Ky3vipemminici. XaablKapaJIblK  CTaHJAPTTHIH
«KY3BIPETTUTIK, XabapmapiiblK J>KOHE OKbITY»  yidbiMmapiasiH  [105]aTkapev
Ti3IMJIeMeJIepiHIH MiHeTeMelNepl KeNTIPUIreH:

a) KbI3METKEPJICPAiH JKYMBICTBI Carajibl OPBIHAAYBI YIIIH KAXKETTI KY3bIPETTLIIK
JICHTCHiH alKbIHIAY;,

0) aHBIKTAJIFaH KOKETTIIIKTEPAl 6T€y MaKCaThIHAA TPEHUHTTEP YHBIMIACThIPYFa
HEMecCe o3re Jie THUICTI IIapajgapabl )Ky3ere acbipyra MYMKIHIIK Oepy;

B) KaObLIJaHFaH IapajapAblH THIMIUIITIH Oaranay;

I) KbI3BMETKEpJIEP/IH cama cajachblHa KOCKAH YJIECIHIH XOHE >KYMBICHIHBIH
MaHBI3/IBUIBIFBIH TYCIHYI;

n) OimiM OepyliH, OKBITYIbIH, OUTIKTUNKTIH oHE €HOEK OTUIHIH THICTI
*az0anapbIH caKTay.

Kaszipei 3amanevt 6inim  b6epydi Oamvimy ypoicmepin odicahanovix Oinim
Keyicmicine umHmecpayusiay, coHoau-ax Oinim KoamvlHa eomy Oinim  Oepy
MeKeMeNepiniy anloblH0a MYpeaH e3eKmi MiHOemmep KamapwulHoa Kapacmblpbli)ybl
muic

YHHUBEPCUTET OJ KOFAMHBIH JKYperi, MOIEHUETTIH, OUIIM MEH FBhUIBIMHBIH
TOFBICKAH OpTajbIFbl. MYHBIH Oopi kaHa OuTiM Oepy cTaHgapTTapblHA >KbUIIAM
Oeitimzenyre, e3repicTepial KaObulnayra, >KOFapbl camajibl OutiM Oepy eHIMJEpiH
Kacayra  KaOIIeTTi sKoFapbl  OUIIKTI  MPOodeccop-OKBITYIIBUIAP  KYpPaMbIHBIH
KKeTTUIITH anjabiH-ana oenrienl. Tuicinie, yHUBepCUTETTIH HET13r1 MiHACTTEPiHIH
Oipi >koFapbl OUIIKTI MPOQeccop-OKBITYIIbUIAP KYPAMbIH JalbIHAAY >KOHE OHBI
JaMBITy MIHJET1 O0IyBI KEpeK.

JKorapel nayaspiMpapra TaraliblHIAy OKOHE Oaramay KesiHae — Kasipri
KOIIOACIIBIHBIH, KE3-KEJIreH WHCTUTYTTA IIbIH MOHIHJE OKBITHUIMANTBIH OCBHIHIAM
JAFbuIap MEH MallbIKTapra OaillaHbICTBI cedenTep eckepuieni.Mpicanbl, Oonamak
OacCIIbIHBIH MIHE3-KYJIBIK CHUIIaTTaMalapbl HET131H/e aJaMHBIH ICKepIIiK KacueTTepiH
Oaranayra, KbI3METKEP/IH ICKEpPJIK CepiKTeC 00Ny KaOlJIeTiH KoHE JalbIHIbIFbIH
Oaranayra yiperneial.CoHaii-aKk akmapar IMEH YakbIT IIEKTeyJepiHIH OoiMaybl
TYPFBICBIHAA IHennmaepal Kamaih KaOelngayra yiperemi.CoHbIMEH, Ow3HecTerl
TYJIFaapaiblK KaKTBIFBICTAPbl MICHTyAE ACIJIal pejll YIIiH OojaliaKk MeHEIKepaiH
[106]xytieni Typae qalbIHIBIFbI KOK.
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Kazipri yHuBepcUTETTIK OarjapiiaMaliap WHHOBAIIMSIIBIK OacKapy JarablIapbiH
JaMbITyFa apHaiMmaraH.FpUlbIM  MeH ToxipuOene KoepceTUIreH —Aarbuiap/IbIH
MaHBI3JIbUIBIFBIH  JANICIICUTIH KaFlalablH Oopl onjmekaiina Kbi3bIK. HapbIKTHIH
OCBIHJAM KaXETTUIIKTepre TaOuFu skayanm Oepyl camalibl OuTiM aly KaylmiMeH
OallJIaHBICTBI KOIITETeH KayinTep/i TYABIPaThIH OKBITY KOMITAHUSUIAPHl CAHBIHBIH
KeOeroiHe oken CcokThl.Kazipri 3amanfbl KadTa Jnaspiay OarmapiaMaiapbliHbIH
0osMaybIHa OailsIaHbICThI KEHO1p KOFaphl OKY OPHBIHBIH KbI3METKEPJIEPIHE KYKTEM 11,
oJlap KochIMIIIa TaObIc Ta0y yUIiH OacIIbUIBIK KaJpiapbl KaliTa gaspiay MaceeciHe
raHa OalIaHBICTHI.

Kazipri Tapma Oi31iH Kofamjaa Oacmibuiap MEH MEHEIKEpJIepAl OKBITYFa
apHalFaH TUIMI1 OarjapiaMalap MEH jKaHa OKY (opMarTapblH 931piiey ©3€KTl
Macese OOJIBIT OTHIP.

Kemerkepnepai 6ackapy — cama MeHekMeHTI kyheciHiH (CMIK) maHbI3IbI
mporiecTepiHiH Oipl caHANATHIH aJaM PECYpPCTapbhlH OacKapyablH aXKbIpaMac Oediri.
XX FachIpAbIH COHBIHIA KY3BIPETTUTIKKE HETI3JENTeH KbhI3METKepiepal Oackapy
Kyiecli maiima OOJIbIN, OHBIH >KaHAIIBUIABIFBIHA OalIaHBICTBI TYPJl Macelenep
TybIHAaAbL. JKyHeHiH axkpipamac Oeiri peTiHAe «KY3bIPEeTTep» — YHUBEPCHUTET IEH
OHBIH KBI3METKEPJIEPIHIH OpPTAaK Ke3Kapac, MHUCCHs >KOHE KYHABUIBIKTApFa COMKec
Oenrim Oip MiHAETTEpAl OpbiHAAYy KaOineTiH Ounmipeni. OcbLiaiiiia, Ky3bIPETTUIIK
Kaapiapabl Oackapy >KyHMeCIHE eHTI3UTN, CTpPaTerusiblK MakcaTTapra KeTyre
OaFrpITTaNa/Ibl )KOHE YHUBEPCUTET JICHI€HIH/IE [, )KEKE KbI3METKEpIIEp eHIeiH e e
MaHBbI3/Ibl POJI aTKAPa/Ibl.

biniMm Oepy mapaaurMachlHbIH KY3BIPETTUIIKKE HETI3ENTeH (popmaTKa Kelnyi
OackapyJblH MaKCaTThl, MaFbIHAJIBIK >KOHE MPOIEAYpaNbIK aCHEKTUIEPIH KeIIeH
TYpJI€ KapacThIPy JKOHE KaiTa Kapay Ka)KeTTUIITH alJiblH ajla aHbIKTahabl. OChIFaH
OailyIaHbICTBl KY3BIPETTUIIK KO3Kapac TYPFBICBIHAH OKY MPOLECIHIH HOTHXKENIEPIHIH
camaJibl aClEeKTUIEPiH KaMTaMachl3 €TeTiH O0acKapy KbI3METIH Oaranay Typajibl ©TKIp
Mmacene Oonabl.bimiM Oepy yilbIMIapblHIa KY3bIPETTUIIK KO3Kapac TYPFhICHIHAH
Oackapy MakcaTbl - MaKcaTThl OenTuIeyiH OlpbIHFall )KYHeCiH, KypamIbl TaHIay/Ibl,
YHABIMAACTBIPYABl JKOHE TEXHOJOTHSIIBIK TYPFBIIAH TYJICKTEPIl Haspiay MpoIeciH
TEXHOJOTUSJIBIK TYPFBIJAH KaMTaMmachl3 €TeTiH, OacKapyAblH apHailbl TOOBIH
aHBIKTay Heri3iHje OipTyTac >KYHeCiH KaMTaMmachl3 €TETiH, OacKapyllibl TOITHIH
KOMIIETEHIIUSIIAD KEIICHIH KaJbINTACTHIPYAaFbl MaKCaTThl, HWHTETpaIusIaHFaH,
JKOFaphl JICHTeUre »oHE OHIMJIUIIKKE KeMUIAIK OepeTiH KalMbl >XOHE HErI3ri
KY3BIPETTUIIK, COHJai-aK KoCiOM KOMIUIEKCTI JaMBITy OKBITYIIBLIAPABIH 3THUKACHI
KOJDKETIMJIi, canaliel OiniM Oepyai kamtamacsi3 eteni [107].

binim Oepy MekeMeciHiH OacClIbUIBIFBIHBIH KY3bIPETTI KO3Kapac TYPFBICHIHAA
OacKapylIbIHBIH KY3bIPETIHIH TOPTPETIH, OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETIHIH MOPTPETIH,
COHJIali-aK KYpbUIFaH MeAarorukaiblK Y>KbIM MEH OacKapyIllbl TONTHI aHBIKTAY KaXKeT.
KysbipeTTinik moptperi OoifbIHINIA MIHCI3 KeIIOaciibl MEH OKBITYIIbIFa e Ooiryra
TUIC KOCIOM OUTIMIEpAIH, AAFAbUIAPIbIH JKOHE KEKEe KACHUeTTEpAlH KyKaTTalFaH
KUBIHTBIFBIH TYCIHY.

3eprrey asichiHAa O11iM Oepy YHUBIMBIHBIH OACIIBICBIHBIH KY3BIPETTLIIT Kocion
KY3bIPETTUTIKTIH HET'13r1 KOMITOHEHTTEPI HET131H]1e KApacThIPbUIA/IbL
YHJIECTIPYIIIIIK, ©3apa OpPEKETTECTIK, CTaHAapTTay, YOXKACY, MApPKETHUHITIK >XOHE
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ONIEYMETTIK KY3BIpETTEp JKaTajbl, sSFHU OuLTiM Oepy MeKeMmeciH Oackapyna
KY3BIPDETTUIIKKE  HErI3JeNreH  KO3KAapacThl KYy3€re achlpy YIIIH  KaXeTTi
QIFBIIIAPTTAPbI OOJIBIN TAOBLUIAII.

Ky3piperti Oacmibl - on  0apiblK KYPBUIBIMIBIK >KOHE (PYHKIIMOHAIBIK
OaillaHbICTapJpl TUIMJA1I YHJIECTIPE OTBIPBI, JKEKE TYJIFAIBIK MOHE OJIEYMETTIK
CYpaHbICTapra cail KociOum >koHe OacKapyIIBUIBIK JaFIbUIapibl JTaMbITyFa >Karjaan
’acalThlH 0acKapy TETIKTEPIiHIH KYHECIH 1CKe achlpaThiH TyJira. byn 6ackapy TeTiri —
MEKEMEJIET1 e3apa KapbIM-KaTbIHACTAp/Ibl MaKCaTKa OarbITTal, KEIIeH 11 YHJIecTipyre
MYMKIHJIIK OEpETiH ic-11apajap KUbIHTHIFBI peTinae kepinei [108].

CoHBIMEH KaTap, KY3bIPETTUNIKKE HETI3AeNreH OacKapylblH  MaHbBI3IbI
dbakTopaapbIHbIH 01pi — OACHIBIHBIH YOXKJIEMEIIIK JI€yeTl, SFHU, MOTHUBAIUSHBI THIM/II
0ackapy apKbUIbl YIBIM KYMBICBIHBIH HOTIKEIIUTITIH apTThIPY.

MotuBaius apKbUIbl OKBITYLIBUIAPABIH OChI OAFBITTa KbI3MET €TYiH KaMTaMachl3
eTeTiH ceOenTepAl KaJbIITACTBIPYAbl  Ouimipeni.3eprrey  TYPFBICBIHAH  OCBHI
epexenep/il TYCIHY OKBITYIIBUIAPABI BIHTAJIAHIBIPY YIIIH BIHTAJIAHIBIPYIBIH JaMYbIH
aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oep/i.OKbITYIIBIHEI BIHTAJIAHIABIPY MEXaHU3MI - TMeaaror
KbI3METKEpIIEP/IiH KKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHABIPY YIIIH Kapa)aT aly MYMKIHAIT1H
TYABIPATBIH MYKHAT TYKBIPBIMJQIFAH KOHE KaKChl OacKapbUIaThIH MakcaTTap,
ojlicTep MEH Kypasaap Kymeci.

Ky3biperTinik yarici OipHele Herisri OJIOKTapAaH Typaibl, COHBIH IIIIHJE
KY3BIPETTUIIK KiacTepi (MbICAIbl, aHAIMTUKAIIBIK Oiiay, ©31H-031 O0acKapy, OpbIiHAQY
meOepiiirt SKoHE TYJIFaapaliblK JaFJbpliap) KOHE TEHJIECTIPUINeH KOpCETKIIITep
kaptacsl (Balanced Score Card) xompmanbuianel.byn OnokTap 1MIKI KOHE CHIPTKBI
dakTopnapablH ~ e3apa JKyWenmik  OalIaHBICHIH  JKOHE  Kapama-KaWIlbUIbIFbIH
avikpramaiaer [109].

Ky3bIpeTTiliK TeK KbI3METKEpJiepAl 0ackapy *KYyHeciHIH TepT 3JIEMEHTIHIH Oipi
raHa OosbIn TaOBLIAABI, OoNlap Oacka YIIeyiH ajaMacThipa aJiMaiibl: KOPIOPATUBTIK
MOJICHUET, YUBIMAACTBIPYIIBUIBIK TOPTIN, KbI3SMETKEpJIEpIl OacKapyablH Ou3Hec-
pacimaepi.JlereHMeH, Tek OChl TOPT AJIEMEHTTE FaHa MEPCOHANABI Oackapy Xyieci
CTpaTeTUsIHbl ICKE achblpy MEH MakcaTTapra >KeTyAlH OapblHIIA THIMIUINI MEH
THIMIUIITTH KAMTaMachl3 €Tel.

Ky3biperTisiik O0KTaphl (KjiacTepsiepi) Ke3-KeJNTeH HBICAH[bl, CYObEKT IIeH
KapbIM-KaThIHACTAPbI BIHTATAHABIPY JKOHE OIPIIECKEH dpEKeTTep TYPiHAEe KAMTHUTHIH
Oackapy mpolieci peTiHie KapacThIPbLIybl MYMKIH.

Hoctyp  Oo#bIHINA,  KY3BIPETTUIIK  TYXBIppIMIAMachl  «XabapaapJibK,
CeHIMJUIIK», «axaM OuriMi, Takipubeci Oap MocenenepiAiH ayKbIMBIH» OiIipei.
Jlemek, on onerre OapiibIFbIMEH KaOblaaHaabl. Anaiiia, OChl CO3/I1H IIbIHAWBI MOH1
optypii. JlaTelH-OpbIC TUTIHAErT «competentiay CO3MIK Ky3bIpeTi OeKTEep/IiH,
IPOMOPIMOHAIBUIBIK JKOHE «OOCEKENeCTIK» Co3/IepiHiH Oip-OipiHe KO JKETKI3y, al
competo ce3i CcoWKec Kely, ColKec Keily KaOineri, KaOlIeTTulri peTiHae
aynapeuiaabl. bip ce30eH alTKaHa, CO3/1H HET13r1 06irt - OipJecin >KOFaIbIIl KeTTi,
01paK OHBIH OpajybIMEH KY3BIPETTUIIK - aaMHBIH Oenrun Oip >KyHeniKTalanTapra
coiikectiri Oonbi  TaObUTANbI, OYJI OIpJecKeH HOTIKEIepre KO IKETKI3yre
MYMKIHJITH Oepeni.backama ailiTkanaa, erep agamjaap Kanjgail ga Oip OipieckeH
KBI3METKE KaThICCA >KOHE HAKThl HOTHKE AJFBICHI KEJice, OJiap ©3/IepiHIH MiHEe3-
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KYJIKBIH JKaKChl TYCIHIN, OJIApJbIH OpKaWChIChIHAA OlpAcii MarblHara ue Ooja
OTBIPBITI, OCBI KbI3METTIH YFBIMIApPBIH KOJIanybl Kepek[110].

Ky3bIpeTTinik KeHICTIrT — OyJI e3apa opeKeTTecyre KaThICyIibl oplip ajgamra,
COHJIali-aK JKyilere »kaHaJaH KOCBUIFAH Ke3 KEJIreH MYIIere KOWBUIATHIH TajanTtap
*ubIHTHIFBI[111].0Keke amam o3 OeTiHIEe TONBIK KY3BIpeTTI 0oja amMaiabl, OJI
opaaibIM Oenrii Oip )KYHEeHIH TajanTapblHa COMKeC KY3bIPETTUTIKKE ue 00Iabl.

MeHeKMEHT JKyHeci HEri3lHeH MEHEIKepsep MeH Oacuibliap apachblHAArbl
e3apa opeKeTKe cyheHe 1, aia OyJ1 *KyHeHIH THIMILIITT OJapIblH dKETKEH KY3bIPETTILIIK
JIeHTeiiHe Tikenen OainanpIicThl. backa skarnaiiinapaa 6ackapyiisl MaMaH 3 OeTiMeH
OpeKeT eTell: >KaFmalIbl TaJlJaibl, JKOCMap Kypajbl, HIENIiM KaObLUIAalIbl >KoHE
OHBIH HOTWKeNepiH Oaranaiiibl. OHbIH >KYMBICBIHBIH THIMIUIIIT MEH KETICTIT -
KociOu O1TIMIHIH, TOXIPUOECIHIH JKOHE KY3BIPETTUIIK ACHTeHiHIH KOPCETKIIIII.

bIHTBIMAKTACTBIKTBIH TaOBICTBI OOJIybl YII MaHBI3Abl (DaKTOpFa TOYEIN/Il.
bipinmrigen, Oapnblk TapanTtap Oip TIIE «COWUNeCyl» KaxeT, sSIFHU Ma3MyH MeEH
VFBIMHBIH Oipeil TyCiHAIpUTyl MaHb3Abl. EKIHIIIACH, 63apa OpEeKEeTKe albIK OOJbI,
CBIHAAPJIBI JUAJIOT OpHATa Oy KaKeT.YIIHIIIIeH, €H 0acThICHl — TapanTap OipiH-
Oipi TyciHyre HHETTI 00yl kKepek. by sxarmaitnapia Ky3pIpeTTUTIKTI THIM1 OacKapy
I I PO aTKapaabl.

backapymbLIbIK KY3bIPETTUTIKKE TOH €peKIIenik — 0ackapy TOOBIHBIH OpTalia
JEHIeHIeH TOMEH TYCHEMTIH, >KETKUIIKTI KY3bIPETTUIIK JIeHreiline ue Oonysl. bip
capallllibIHBIH CO31MeH aiTKaHja:«backapy — Oy KOMaHAAIBIK CHOPT, OHJAA €cerl
O1piHIII OMBIHIIIBIIAH €MeC, COHFBI OMBIHINBIAAH OacTanaab».Ockl cedernTi O11iM MeH
JaFIpUIap, TINTI erep oJap eTe KOFaphl JeHreiae OonmMaca 1a, KYHABI OOJIBII
TaObIIaAbl, OlpaK OipiiKTEpre KOJDKETIM/I TEOPUSUIBIK OWIKTIKTEH Tepi OapibiK
OackapymibLIapra THECL.

OKy aeHremiHzeri aibIpMallbUIbIK TYCIHYIIUIIK YPAICIHIH O1p 'KaKThl OONybIHA
anbIn kenedi: Oip amam OipiH-Oipi TyciHeAl >KOHE MYHBI icTei anmmaisl. bipinmrici,
OHBIH OUTIMI apKachlHJIa Kembaciibl OOoJbI, KOMAbl Oackapasasl.bipak e3apa
TYCIHICTIK OoJMaraH >karjaija, MyHJail KemOacuibuiap JEreHIHEe JKEeTe alMaiibl
OUTKEH1 OJapAblH OaFbIHBIITHIIAPFA SCEpP €Tyl TYCHIKKE  OarbITTalMail, TeK
KOPKBITY, YPKITyre OarbITTalia Ibl.

Ky3bipeTTi 0ackapyablH Ma3MyHbI KaHiail jaeHreine? byn skorapeiia aTajraH
(axTiHl OapbIHIIA €CKepe OTBIPbIN, MEHEIXKepiAepAl OKBITY MEH OUIKTUIIrH
apTThIpYABIH OipbIHFail casicarbl. bys casicaTTa KepceTuTiMre apHaliFaH ic-Iapaiapra
OPBIH JKOK JKOHE OYJI OKHFajap e3MepiHiH KaKETTUNIKTEpiHe OaiIaHbICThI MaKCATThI
TYPZE >Kacallybl Kepek.

Ky3biperTi Oackapy MaHBI3IBI JICHTeHae Oacuibuiap apachlHaa  OuIiM
KQJIBINTACTBIPY YPAICIMEH FaHa IeKTeaMen 1. Ky3pIpeTTutik — 0171iM Ma3MyHBI FaHa
eMec, KbI3METKEpJIep/AiH ©e3apa opeKeTTecyiHiH Oenrumi  Oip  cTaHAApTHI.
Kumbuigapapiy, 1oMEKTUIIN MEH OpEeKEeTTepiH CUHEPTUsChl OpKIMHIH OLTIMIHE eMec,
TapanTap 3 olJapbIH Oip-OipiHe Kajail KeTKi3eTiHiHe OaitnanbicThl [112].

O3apa KapbIM-KaThIHAC JEHTEHIHIE KY3BIPETTUIIKTI Oackapy KaKeTTLIiri Oip
ajJlaM ceijiereH ie, eKiHIIiCl OHBI TYCIHyTe ThIphIcaIbl. by *karmaiia onapasiH Oipeyi
Oip TYXbIpbIMJIAMaHbl, al EKIHIIICI OHbI ©3 OeTIMEH TyciHe[l. MYHBIH KeNTereH
cebenrepl Oap: KaObLIIAy Cy3riiepi, Ke3Kapacrap, oiyiay KaOiJeTCI3MIKTEPIH >KEHE
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aiMay HeMece KeiaMmey, TINTI cyXOaTTacylibIMeH XaMaH KOHUI-KYH OaiIaHBICTHI.
Hotmxkecinae »xammbl ic 3appan miereal. KOHCTpYKTHUBTI ©3apa OpEeKETTECTIK op
aJaMHBIH OacKaJlapMeH Ke3Jlecyre JIeTeH CcaHalbl HUETIHIH HETi3iHIe FaHa
Heri3zeneni.O3apa opekeTTecyneri opOip KaThICYIIbl  ©3/EpiHiH  OoJbKaMIaphbl
HETI31HJIE OPEKeT eTneyre MIHJAETTEeHe[l. AJJbIH ana oiylay — Oy Oacka ajgamra
HUETTEP/IIH aTpuUOyTHl KOHE Oacka ajaMmjiapra KaThICThl ©3 1C-OpEKETTEpiH KYpY,
OHBIH IIBIHAWBI 0OJIMaYHI KoHE 0acKa J1a HUETTep OWJIaln TammaraHbl CUSKTHL.

Erep e3apa opekerTecy KacakaHa ChIHAApIbI 00jIca, OHJA ©3 OIIAPBIH AlllbIK
KOHE TYCIHIKTI Typie OUIIIpETIH KapamaibiM KabiseT, e3apa TYCIHYIIUTIKKE Keaepri
KENTIpyl MYMKiH.YHHUBEPCUTET OACIIbUIAPBIHBIH KOCIOM OUIIKTUIITIHIH carachl aca
MaHb3abI [113, 114].

Korapel oKy opbIiHAaphl OaCIIBUIAPBIHBIH KOC1I0M KY3BIPETTUTITIHIH carna OJIOThI
OipHelle KOMMOHEHTTepAl KamTuabl. JKorapel OKy OpHbIHIA Oackapy cajachlHIa
KociOm OuTiM MEH TMPaKTUKAIBIK TOKIPHOCHIH O0ap OO0mybl, YKBIMIBIK OKY-
o/liCTeMENIK, FBUIBIMH JKOHE KOFaMJBIK I1c-IIapaiapibl YHBIMIACTBIpY OuTy-
0acKapyIIbLUIBIK KY3BIPETTEPA1H aluTyJIbI O1p dJIEMEHTTEDI.

DKOHOMUKAIBIK ~ KY3BIPETTUIIK: JKOHOMHKAIBIK OUTIMHIH  KODKETIMILTITI,
OacKapyablH YKOHOMHKAJIBIK OICTEPIH KOJJTAHY MYMKIHIITI, KOFapbl OKY OpHBIHIA
Kap Kbl Ta0y KOHE KOMMEPIIHSIIBIK KbI3MET TOKIpuOec.

FeumbiMu Ky3bIpETTLTIK: OYJ1 FRUIBIMHBIH THICTI cajlajapblHAa TEpeH OuIiMre ue
0071y, FBUIBIMHM 3€pTTEYJEep/l YHUbIMIACThIpa OUTy >kKoHE aepOec FhUIBIMHU 3epTTey
KYPrizy TOKIpUOECIHIH OOYHI.

[legarorukanbiK KY3bIPETTUIIK: IMEIaroruKaiblK OUTIM MEH JarablIapFa, COHIam -
aK oKajambel OUTiIM OepeTiH MEKTeNnTe MYFaIIMIIK KBI3MET aTKapy ToXKIpHOeCciHe
HeT13/1eMe/1l.

KYKBIKTBIK KY3BIpETTUTIK: O11iM Oepy >KYHMECIHIH JKYMBbIC ICT€yl MEH JlaMyblHa
apHaJIFaH SKOHOMMKAJIBIK, €HOCK jkoHe Oacka Ja 3aH TYpJepiH, HOPMATHBTIK-
KYKBIKTBIK Oazanap/ibl Ol1y, >KOFapbl OUTIM ally »arFAaibIHAa OChI OUTIM/II Mak1anany
Toxipubeci meH kKabineti [115].

JKorapel  OKy  OpBIHAAPBIHBIH  JIaya3bIMIIbl  TYJIFATAPBIHBIH  OAaCIIb
KbI3METKEPJIEPiHIH KociOu OUTIKTLIIN 4 — KecTe/ie KOPCETIITEH.

Kecre 4 — X KOO-nbIH 6acuibl KbI3METKEPIIEPIHIH KSCI0M OUTIKTLIIr

Cumnarrap T0ObI (KOMIIOHEHTTEPI) Kagenpa dakynpreT PexTop
MEHIepyHIici JICKAHbI
1.hacKapymbIIbIK KY3bIPETTITK 1/26,9 1/27,6 1/32.4
2. FputbiMu Ky3BIPETTIIIIK 2/225 5/11,2 4/16,2
3. [lemarorukabiK Ky3bIPETTIIIK 3/22,3 4/17,6 5/14
4. DKOHOMHKAJIBIK KY3BIPETTLIIK 4/15,7 2/23,7 2/19,3
5. KYKBIKTBIK KY3BIPETTIITIK 5/12,7 3/19,9 3/18,1

Capanmipliap  peKTOPABIH, JCKAHHBIH  JKOHE OKYy OpPHBIHBIH  OeJiM
MEHTEepPYIICIHIH OacIbUIBIK KY3bIPETIHE OIpIHIN JOpeXeH! TaralbIHAAaIbl >KOHE
KOCINTIK KY3bIPETTUTIKTIH KaJMbl YIATICIHAETT yieciH TuiciHie 32,4%, 27,6% xoHe
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26,9% nen Oenrineai.byn HOTM)KE YHUBEPCUTETTIK OacKapylIbLIapIblH KOCIITIK
KY3BIPETTUIIK YJTICIHIErT Oackapy KY3bIPETTUITIHIH POeJIlH 3€pTTeyl pacTailjbl.
CoHbIMEH KaTap, >KOFapbl OKY OPHBIHBIH KOociOM OLTIKTUIITIHIH caracklH Oaraiay
opTYpJl  JIeHTeieri OacKapylibUlapAblH — epeKIIeNiKTepiHe OallaHbICThl — cara
KaTapiapbIHbIH O1p-O1pIHEH €pEKIIEICHETIHAITTH KOPCETTI.

Mpicanra, capamniibiap YHUBEPCUTET PEKTOPBIHBIH SKOHOMUKAIIBIK CajIMarblHa
19,3% -apl KypailThiH ekiHmIl gopexe Oepai.byn >kepme xorapbsl OKYy OpPBIHIAPHIH
Oackapyngarbl  OachIMIBIKTapbIH  aWKBIHIAWTBIH  PEKTOpJap  AKOHOMHUKAIBIK
Mocenenepal  eKiHII  OpbIHAA VYCTaWTBHIHBIH alWTy Kepek.bynm mpobrnemanap
YHUBEPCHUTETTIK PEKTOPJIAp VIIiH MEMJICKET TaparblHaH Ja, COHJai-aK HapBIKTHIK
HSKOHOMUKA MIapTTapblHa Te3 OeHIMIENEeTIH MEMIIEKETTIK KOHE MEMIJIEKETTIK €MEC
YHUBEPCUTETTEP apachbiHia OUTiM Oepy KbI3METTEpl HApPBIFBIHIAFBI OJCEKEIECTIKTIH
naiiza OonyblHAa OalIaHBICTBI CBIPTKBI OpTajna OoiFaH e3repicTepre OalIaHBICThI
MaHbI3/1bl Oonabl YriH aspexe - 18,1% ynec caiMarbl 3aHrepiik Ky3bIPETTLTIK
capaliibUIapbIMeH PEKTOPIIApFa TaFailbIHIAIIbI.

by cama GJOTBIHBIH MaHBI3ABLIBIFBI JKOHE KAl KOCIOW OUTIKTUNIKTEr1 OPHBI
pPEKTOpJIapFa YHUBEPCHUTETTI KYKBIKTHIK KaMTaMachl3 €Ty cajacblHAa OuliM aiy
KOKETTUTITiHE OaillaHbICTRL.3aHaap ©Te Te3 oe3repeni, onapra Kehlip Oamrap
KOCBUIAJIbI, JKOHE PpEKTOpFa 3aHHAMAaJbIK ©3repicTepaiH OapiiblK e3repicTepiH
OaxplIay MaHbI3IbL. TOPTIHIN OpPBIHIA PEKTOPABIH KociOn Ky3bIpeTiHae — 16,2% -nan
acaTblH PEKTOP/IbIH FBUIBIMHU KY31peTi. byJl YHUBEPCUTETTIK FHUIBIM OpJaiibiM KOFaphbl
OuTiM  KyMeciHiH axblpamac Oesiri OodbIl  Kaia Oepill  OTHIPFaHbIFBIMEH
TYCIHAIpUIEAl. AKBIP COHBIHJIA, Capaniibliap PEKTOPbIH NMEAarorukaiblK Ky3bIPETIHE
Tek OeciHmm nopexe Oepai - 14%./lexanra Ky3bIpeTTUTIK Kenecl OarpITTap OONBIHIIA
KociOM OUTIKTIITIIKKE M€ 00Jbl: 6acKapylIbUIBIK - O1piHIII A9peke (MapTThl caiMarbl
27,6%), SKOHOMHUKAJIBIK - eKiHII gopexe (23,7%), KYKBIKTBIK — YIIHII J9pexe
(19,9%), mnenarorukansik - (17,6%), ¥eubiMu - Oecinmi  (11,2%).Kadenpa
MEHIEpPYIIICIHIH ~KociOM OUIKTUNK OJIOKTapbhIHBIH — capaniibliapbl  KeJeciaen
PETTUIIKTEP/II aHBIKTAJIbI: OaCKapYyLIbUIBIK KY3bIpeTTUIIK (26,9%), FeutbiMu (22,5%),
neaarorukaibik (22,2%), skoHoMuKaIbIK (15,7%) xkoHe KYKBIKTHIK (12,7%).

Ocvinatiuia, sHco2apvl 0Ky OpbIHOApbl 6ACUILLIADLIHLIY Ka3ipel Ke30e2l Kaciou-
bacKkapywblivlK Kbl3Meminiy epexuienici oaapoviy Kaciou OLiKminieiHiy MA3MYHbIH
AHBIKMALOWbL.

CoHFBl  KBUIIAPbl ~ YHHBEPCHTET  KbI3METKepiepiH Oackapy [116,117]
KOHIEMIIMACHIHIA €Neyll e3repicTep OpbIH alAbl, COHAai-aKk KbI3METKepepil
icKepiiK Oaranay oicTeMeci, TOCUIIEepl MEH TEXHOJOTHSIAphl ©3repyl — 3aMaHayH
Oackapy OumMaepi, JarabUIapbl MEH Ky3bIpeTTepi Oap >KOFapbl OUTIKTI KOHE
MOTHBAIUIIaHFaH MamaH1ap KaJpJIapbIHbIH OemiMIIeNnepiHaeri 0acThl
YCTaHBIMIApFa KOCBHUTYBI OOJIBIN TaObLIAIbI.

OpTypii  Oarajiay OMICTEpiHIH  apPTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH  KEeMIIUIIKTEPiH
aHBIKTayKbI3METKEPIIEPIi Oackapy caJachIH/IaFrbl KOHE YHUBEPCUTET
KBI3METKEPJIEPIHIH 1CKEepIIK OaralayblHIaFbl MOCENeNep/al JKaH-KaKThl 3epielieyre
MYMKIHIIK Oepeni. XKorapsl OKy OpHBIHBIH Oackapy >KYHWECIHJIe KETEKIIl IMIaFblH
Kyile peTiHJle YHHMBEPCHUTETTIK MEHEPKMEHTTI OHTAMIAHIBIPY >KOHE KaAPJIbIK
casicaTThl xKeTunipy Makcateiana SWOT manoays: KeHIHEH KOJIaHbUIAIbI. IcKkepmik
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opTajia KEeHIHEH TaHbIMal OYJl 9JIC >KOFapbl OKY OpPHBIHIAFbl KaJApJbIK Oackapy
MPOLIECIHJIET] KHUBIHIBIKTAP MEH MNpoOJieMalblK TYCTApAbl aWKbIHIAYFa MYMKIHJIK
Oepeni. YHuUBepcUTET OacKapybIHAAFbI QJICI3 TYCTaplbl cumarray Oyj Kasipri TaHjaa
KOFapbl OKY OPBIHAAPbI TEK JICTYPIIl KYpbUIbIMAapMeH (kadenpanap, hakyabTeTTep,
MHCTUTYTTap, OUTIM carachlH KaMTaMachl3 €Ty 0eJliMIepl, MAPKETHUHT XKOHE XKapHaMa
OpTaJbIKTaphbl, MAHCANTHI JAMBITY OPTAJILIKTAPhI) FaHA IIEKTEIMEH, COHBIMEH KaTap
FBUIBIMU-3EPTTEY, OKY-OHIIPICTIK KEIIEHIEPMEH >KoHE OW3HEC-KYpPbhUIbIMIApMEH
Oipiece JXYMBIC >KaCaWThIH KapKbIHIBI aMbIN Kele KaTKaH YWbIMIap peTiHzAe
KanbimTackin keneni.byn esrepicrep 06ackapy KYpPBUIBIMBIH KaHAPTYABI, KaAPIIBIK
pecypcTapibl CTPAaTETUSJIBIK TYpPFbIIaH OacKapyAbl >KOHE YWBIMINIUNK e3apa ic-
KUMBUIJIBI TUIM/TI YHJIECTIPY/Il KaXkKeT eTel.

YHUBEPCUTETTIH KbI3METKEPJEpiH OacKapylblH €H ©3eKTI MaceselepiHiH Oipi
KociOUM MeHeKepIepiH KaXKEeTTI CaHbIHBIH OoiMaybl.JKui YHUBEPCUTETTIH 9pTYpIIl
OemiMaepiHae KomOacIIbUIBIK YCTaHBIMIAAPIbl Ka3ipri 3aMaHFbl ICKEpIIK OpTaja
OeiliMaenMereH, S>KOFapbl OKY OpPHBIHBIH OacKapyblHa KaThICTBI  JIOCTYPIIi
Ke3KapacTap/bl YCTaHATBIH afamaap aTKapabl.

boc nayaspimra ymiTkepiepal Oaraiay Ke3lHJE KbI3METKEpJEpAl 1PIKTEY MEH
OaranmaylqplH KEKE DJJIEMEHTTepl (KaapiapMeH cyx0ar, ICKepdiK OWbIHAAp,
KY)KaTTapApl — Tajjay) NaijganaHbUiael, Oipak onap  OipblHFall  KyilieMeH
OailylaHbICTBIpbIIMa Ibl. baraiay e31 JKeTKUTIKTI JalbIHABIK JKarnaiiFa OallaHbICThI
KYPriziii.

Ocpl MiHAeTTepAl TaOBICTHI OpBIHAAY YIIIH Oackapy KbI3METKepJiepl THICTI
0acKapylIbUIBIK Ky3bIpeTTepre ue 00aybl KakeT. Amnaiiga Oy KY3bIpeTTepAiH AamMy
JICHTeiH OaramaliThlH HAKThl TEXHOJIOTHSHBIH OOJMaybl OUTIKTI OacKapyIibl
KaJIpaap/IbIH KETICIICYIIIITIHE aIbIl KeJe/Il.

Kenreren Oackapyibliap €3 calachlHla YJIKEH TaxKipuOeci 0ap, FhUIBIMU JKOHE
NearoruKaiblK JKETICTIKTEPIMEH TaHbIMAJl MaMaHjap. /[ereHMeH, YHUBEPCUTETTED
MEH KYpPBUIBIMIBIK OemiMiuenepAl TuiMAl Oackapy ymiH ipi  Oackapy
KYPBUIBIMIAPBIHJIA TOKIpUOE MKUHAKTAY KaXeT, ajl MYHJIal MYMKIHIIKTEp KHl
xericrieral. by xxaraail HakThl O1p YHUBEpCUTETKE ToH Ooimaca J1a, Ka3ipri >KOFaphl
OKY OpBIHJAPBIHAAFBl KaJPJIbIK OacKapy KYHEeCIHIH HETI3T1 KaWIIbUIBIKTaphIHBIH
O1piH KepceTesl.

ATanFaH KaWIIbUTBIKTBIH MOHI — FBUIBIMU MEKTENTI YHBIMIACTHIPA aJaThIH JKOHE
COHBIMEH KaTap ©3iHIH OeIIMIIeCIHIH KAap>KbUIBIK TYPAKTBUILIFBIH KaMTaMachl3 €Te
amaThlH  ToKipuOeni, Oemenmi FHUIBIMH OJKETEKIiHI TaOyOelH KYpPIACIUTITiHIEe
xatbIp. Tarpl Oip mekTeymn (GakTop o1 Ked skarmainapnaa xadeapa MEHrepyluiepi
©3/ICpIHIH  KEKe MYJeNepiH (MBbICalbl, >KEKE MOpTEOECiH apTThIpy HeMece
MaTepUaNIbIK ON-ayKAaThIH KaKcapTy) KO37eH OTBIPBIN, >KalIlbl yYHUBEPCHUTETTIH
CTpaTErusIbIK MaKcaTTapbl MEH MIHICTTEPIHE KANUIIIBI OPEKET €T ajabl.

OceiHpalt  karmali ~ MEHEKMEHTTI  Oaraylay  JKyHMeciHiH — OoyiMaybiHA
OaiinanpIcThL. JKOFapFbl  OKYy OpBIHAAPBIHBIH JKOFapblia aTaliFaH JKaFJdaibIHaA
YHUBEPCUTETTIH JKETICTIKTEPIH KAMTAMaChI3 €Ty YIIIIH €H aJIbIMEH KapChUIbIK dPEKET
KaralblHAa HOTIDKEre KOJ  JKEeTKI3e ajaThlH MamaHaap Oomanbl.OcbiFa
OalimaHbICTBI, MYHJAl MaMaHAapAblH OoWbIHIA OipKaTap MaHBI3AbI KY3bIPETTEP
00JTybl KaXKeT: KapChUIBIKTapra TeTen Oepy KalOiuieTi, KOMMYHUKATHBTIK WKEMJIUTIK,
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CTaHJAPTThl EMEC KOHE MKEM/II Oiylay JaF/buiapbl, TYIIHYCKA LIEMIIMIep KaObuiaai
Oury, CcoOHmali-aK »>KOFapbl JCHTEWUJEeri TMCUXOJOTHSUIBIK TYPAKTBUIBIK. ATajIFaH
KY3bIpETTep 3UATKEPIK, KOMMYHUKATHUBTIK »OHE TYJIFaJblK OJOKTap aschlHIA
Oaramanaser [118,119].

Ocnpl cebenti, yHuBepcuTeTTl Oackapy yaepicingeri SWOT-tangay TypakThl
TYpJZle KYPTi3UINl OTHIPYbl KaXKET, OHBIH OapbIChIHAA 9JICI3 KOHE KYIITI >KaKTap,
KaylnTep MEH MYMKIHAIKTEp aHbIKTalaibl.byn MomiMerrep 5 — KecTele HaKThI
KOPCETUITEH.

Kecte 5 — SWOT-rannay

OJII1 )KaKTapbl OJICI3 JKaKTaphl
1.ChIPTKBI J)KOHE 1IIKI OPTaHBIH XKOFapPbI 1.Kocibu MeHemkepiepaiH KaKeTTi CAaHbIHBIH
KAapKbIHBI ©3repicTepine Oeiimaenyre JKOKTBIFBI.
MYMKIHJIIK OepeTiH Kyiieln 6acKkapy bl 2.bimikTinik (aKaJeMHsUTBIK TOpeKe, TeIar OrnKaIbIK
KOJLaay. TOKIpUOE) KoHE OaCKapyIblH KY3bIPETTLIIr
2. THHOBalMSUTBIK YHHUBEPCUTETTIH apachIHIaFbl ABIPMAIIBUIBIKTHIH 00JIMaYbI
TYPAKTBI 9pi CEPITiH/I JaMybIHA BIKITAJT (>k00aIIBIK PEeXKUMC )KYMBIC i1CTEeY KaliJeTi, TypJi
€TEeTIH THIM1 KemOacIbUIBIK CTUJIIH €HT'13Y | CAHATTaFbl KbI3METKepJiep/1i 0ackapy KaoiieTi -
3.YHuBepcuTeTTIH Oackapy yaepicine OKbITYIbIIAp Kypambl, [I0K).

K9C10M TYpFBIIaH JalbIHIaIFaH, KY3bIpeTTi | 3.YHUBEpCUTETTIH OacKapyIIbUIbIK JKEeKe
MaMaHAapAbl TApTy MaKcaTbIHJA SPTYPJl | MyJUIenepine,MaKcaTTapblHa COMKeC KeaMeyi.

JKYMBIC TONTAPBIHBIH )KYMBIChIHA 4 XKayankepmiaikTi 0emyiH xoHe 0acKapy
KATBICTBIPY apKbUIbI OacKapy MIEMIIMICPIH | AaFIbLIaphl KETIK JaMbIMAFaH bIFbI.
canajbl KYy3ere acblpy 5.backapymbuiapiapabH KayanKepIiri

4. VHUBEPCUTETTIH MEHEKMEHT KYHECIHIH | KoHE 0achIM MiHAETTEP/II.
THUIMJIUTIT] )KOHE JKYMBICKA KaHaFaTTaHIbIPY
Typajibl Kepi OalIaHbICTBl YHBIMIACTHIPY

MyMKIHIITIKTEP Kayinrep

1.buznec-06inim Oepy OarbIThIHAA )KeTeKin | 1.backapyiblIbIK KY3bIPETTUTIK, )KOFaphl KOciOn

OpBIH/AP/Ib] HEJICHY . JaMBIH/BIK XKOHE FBUIBIMU QJIEYETT] YIITACThIpa
2.binim Oepy, aknmapaTThIK XKoHE OacKapy OlIeTiH MaMaHIapFa JIereH TaIlIIbIIbIK,
YAepicTepiHe MHHOBALMSIIBIK 2.Kana 6inim 6epy KypbUIBIMIapPbIHBIH
TEXHOJIOTHsIap/ibl KEHIHEH EHTI3Y. (koJutemK e, TULEHIIEp, MEKTENTED) XKeaET
3.En0ek HappIFbIH/A CYpaHbICKA e KapKbIHMEH JaMYbl

KY3BIPETTI MaMaHap MEH )XYMbIC icTeiTiH | 3.BacekenecTepin OenceH 1 MapKETHHITIK
TYJIEKTEP CaHBIHBIH €19Yip apTyBhl. CTpaTerusicbl MHHOBalUsAIapAbl 0acKapy MeH
4.0Ky yIepiCiHiH canachlH apTThIpy oJlapbl TUIM1 €HI13yA€ UKEMIIIKTI apTThIpy

MaKCaThIHJ]a YHUBEPCUTETTIH THIM/I1 )KOHE | KQXKETTUTITH TYbIH/IAaTa IbI.
3amMaHayu WHQPPaKYPHUIBIMBIH
KAJIBIIITACTBIPY .

Ocpinaiiiia, MeHEIKep 63 KOJBbIHAa MaHbI3Ibl aKMapaTThliH OachkiM OeiriH
HIOFbIPJIaHIbIPFaH yKarmanaa, 0acKapyIIbLIbIK mernriMaepal eIIKaH1an
OKIJIETTIKTEP/Il TarChIpMaii, Keke o631 KaObuimaiabl. MyHIail Tocil OarbIHBIIITHI
KbI3METKEpJIEp/IIH IIeHIM KaObullayFa JereH KayanKepIIUIriH TeMEHJIETIMN,
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olapaelH Oackapy YJAepiciHe KaThICyFa JIeT€H BIHTAChIHBIH OJICIpeyiHE, SIFHU
neMoTtuBanusira ceben  Oonanbl. COHBIMEH KaTap, HOTIKEre KOJI  JKETKI3yre
KOMBUIATBIH KaTaH TajanTap MEH KaTeJIKTep YIIIH jKa3ajliay HeMece aubIImyl
KYHECIHIH eHTi3UTyl (Tepic MOTHBAIMs TETIrl PETIHAE) KbI3METKEpiep/iH nepoec
oiylaybiHa, OacTaMalllbUIIBIFBIHA KOHE OacKapylIbUIBIK MICHIIMIEp KaObLIaayarsl
OenceHauTIriHE Kepi ocepiH Turizemi.byin pexumae >kxymbic icTey OacuibuiapabiH
IIaMaJaH ThIC JKYKTEIyiHE KOHE OJIApABbIH €PTE SMOIMOHAIABIK KYHWIN KaayblHa
okenenl.MyHmail MeHemIKepiepMeH KYIUTI O0acKapylIbUIbIK KY3bIPETTUIIK JKOHE
KOeIMOACIIBUTBIK TOXKIprOeci O0FaH Ke3e, 0acKapylIbUIBIK )KYMBICKA BIHTAIAHBIPY
MEH KBI3BIFYIIBIIBIK KYPT TOMCHICHI.

YHuUBEpCUTETTIH Oe/eri, OHbIH UMUK HET131HEH IeMOTrpa(usIbIK KYJIIbIpay
Ke31HJe YMITKEpJep/ Il IpIKTeYAl aHBIKTAWbI, all opOip YHUBEPCUTET YMITKEp YIIiH
Kypeceni.MyHnai skargainapaa O9CEKeNeCTIK apThIKIIBUIBIFBI OIpIHIII  KE3EKTe
JKOFapbl OKY OpPHBIHIA Y3€re achIpbUIafbl, Oackapy Ky#eci AYphIC KOWBLUIFaH
YHUBEPCUTETTE OLTIM Oepy KbhI3METTEPiHIH JKOFaphl CalachlH KaMTamachl3 €Tiel
[120].

Kaszipai kezenoeei 6inim bepy canacvinoa scahanovix Kysvipemmepoi 0amvlmy
bapwvicvinoa, anemoesi o3eepicmep Ke3ziHOe OLNiM MeH &blIbIMOA eHOEeK HapbleblHA
CYPAaHbICKa Ue MeHeodcepaepoiy Kaciou Ky3vlpemmilikmepin Kalblnmacmolpy
Kaosicemmisniel blibiMu 3epmmeyoiy 63eKmiiici myblHOan omsip.

MenemxepaepiiH KociOu KY3BIPETTUIINH KaJIBINTACTBIPYbIH JIHArHOCTHKAIBIK
MOJIENIl HETI3IHJE YHHBEPCHUTET TYJIEKTEpIHIH KOciOU Ky3bIpeTTepiH Oaranay
olicTepiH YChIHaMbI3.bimiM Oepy KyHeciHIe KbI3MET aTKapaTblH MeEHEKepJepiH
KOCIOM KY3BIPETTUIITIH KaJbITACTHIPYABIH Ma3MYHBIH THIMJII YHBIMJACTBIPY VIIIH
QIJBIMEH OHBIH KYPBUIBIMJIBIK-Ma3MYHIBIK MOJENIH jkacay Kaxer.bysn wmomensb
KoC10M KY3BIPETTUIIKTI KAJBIMTACTBIPYABIH HETI3r1 Kypamaac OesiKTepiH aHbIKTayFa,
OHBI JKY3€Te achIPyIbIH TEXHOJOTUSICHIH d3Ipieyre, YHbIMAACTHIPY Ke3eHIEpi MEH
dbopmaiapbIH, ofic-ToCUIACPiH, Oarayiay eJieM/Iepl MEH KOPCETKIIITEPIH Oenrineyre,
COHJIai-aK THICTI JUArHOCTUKAIBIK Kypalaap[bl TaHIayFa MYMKIHIIK Oepel.
MyHbIH GapibiFbl O1pTYTaC KYpbUIBIMFA KUHAKTAMbII, )KYHEl TYpe 1CKe achIPbUTYBI
Tiic.OChl  TYpFBIIa  MOJIETb  KAJIBINTACTBIPY  YAEPICIHIH  HEri3l  peTiHIe
KapacTbIPbLIAIbI.

FrutbiMu opeduertepe «KanpnTacTeIpy» YFbIMbI[121]0ip Hopcere HaKThI HilIiH
0epy, TOJNBIKTBIPY, COHJai-aK Typil (akTopiaplblH BIKHAIBIMEH KEKE TYJIFaHbl
JaMBITy YIepici peTinae Tyciuaipiieai. by ynepic HoTHXKere — SFHU JKeKe TYJIFaHbIH
KaCHETTEPiH TYPaKTaHIBIPYFa, OHBIH Oenrim Oip HbICAaHAApALI MEHTrepy ACHTCHiHEe
OarpITTana el KanbmracTelpy ChIPTKBI (OUTIM O€py, OKBITY, SJICYMETTIK KOHE TaOUFU
OpTa) JKOHE I1MIKI (TYJFaHbIH ©3 OeJICeHAUNIr) (akTopiapJblH OCEPIHEH >Ky3ere
acajipl.

FrumbiMu Mocenenepi mienry, kaHa OuUTiM alty, yaepicTep MEeH KYObUIbICTapbl
3epaesiey Ke3iHAe MOJENbIeY oJICl Kul mNaimananbuiaabl.Mogenaey — HaKThI
KYOBUIBICTBIH KYPBUIBIMBIH OCHHEIICUTIH, JCPEKCi3 JKOHE JKalmblUIaHFAaH OOBEKT
pETiHAE MIBIHABIKTHI TaHYJBIH KE€H TapajifaH FbUIBIMUA TOCLI.COHFBI KbUIIAPHl OVII
oiC FBUIBIM MEH TOXKIpUOEHIH TYpil cajajapblHla KEeHIHEH KOoJAaHbUIaabl. MyHBI
10.K.ba6anckuii, A.H.bensesa, B.I1. becnansko, H.JI. XMenb ChIHABI FaabIMIAPIbIH
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enoOekTepi pacraiiapl. FO.K.baGanckuiiiH mikipiHIle, MOJAEICY 3ePTTENETIH YAepIC
HeMece KYOBUIBIC JKOHIHJErl OUTIMIl Kyleneyre, OHbIH TYTac CHIaTTaMallapbiH
OoirKayFa, KOMIIOHEHTTEp apachlHJarbl OaillaHbICTAp/bl aHBIKTAyFa JKOHE JKIKTEY
XKYHeciH xacayra keMekrecemi [122].

llcuxonocusioa modendey — WIBIHABIKTBI 3€pAENEYIIH KEH TapaifaH TaCLIl,
MYHJa 3€pTTENETIH HBICAHHBIH KYPBUIBIMBI MEH CYJIOAachl >KallbUIaHFaH >KOHE
aOCTpakTUll TYpAE€ JKOHE 3epTTey YJITICI PEeTIHJE YCBIHBUIAAbI.AJN MeJaroruka
caJlacblHIa MOJENJEy KYypAesl opl KeJieM[l OOBEKTUIEpIl 3eplaeieyre MYMKIHJIIK
OepeTiH THIMAI Kypaldl peTiHAe TaHbUIaAbl.byn omic muarpammanap, ceizoanap,
KOPHEKTI OHE KBICKAIlla CHMAaTTaManap apKbUIbl MEIarorHKalbIK KYOBUIBICTApIbl
OIpIKTIpUIreH AMHAMUKAIIBIK XKYyie TypiHae OeliHeneyre MyMKIHIIK Oepei.

MenemkepaiH KociOn KY3BIPETTUTITIHE KOWBLIATHIH TajanTap/bl €Ki HETI3ri
OarbIT OOMBIHIIA XiIKTEyTe 00aabl: OipiHIIiCl — 6acKapy KbI3METIHE TOH KOc10uM O11iM
MEH JaFapliap, eKIHIIICI — OacKapyIIbUIBIK OpPEKETTI JKY3ere achlpyFa KaKeTTl
MICUXOJIOTHSUTBIK OiTiM MeH KaOinertep [123].MeHemxepain kociOn Ky3ipeTTutikrepi
JaMbIFaH KOPiHICIH 4 — cypeTTeH OalKaliMbI3.

Menemxep

|

Ky3ziperTijiikke KOHbUIaThIH
Tajarran

l |

MeHemKMEHTTIH
IICUX OJIOTUSIIIBIK aCIIEKTICI

Typajbl O1JTiM KoHE
MTAFTRITTADKI

' I

JKorapel aMHaAMUKaNBIK >KaFjaimapra
mienriM KaObulgald allaThlH  JaFJbUIaphl
JIAMBIFAH;KOCINTIK  KBI3METTIH  CajalbIK
MacernenepineH xabapaap Ooy;IIeTen ik
MEHEDKMEHT TOKIPUOECIH oiy;
JKYMBICTBI  OOJDKAay JKOHE JKOCIapiay
YIIiH pecycTapiasl Oackapy MYMKIHIITI,
TUIMALIITIH apTTHIPy TOCUIAEPiHE HKEMI; —
Kazipri 3aMaHFbI aKIMapaTThIK
TEXHOJIOTUSIIAPIBI JKOHE KOMMYHHKAIUSI
KYpaliIapblH KOJIJaHa Oiy.

MeHemKMEHTTIH
Koci0u acrexrici 0171iM
KOHE JaF IbLIaPhl

MiHOETTUTIK TICH aJaABIKTEIH XKOFaPhI
ce3iMi;agaMaapMeH KapbIM-KaTbIHACTa
aTaIIBIK JKOHE CEPIKTECTEpre CEHIM; 63
OWBIH HAaKTBI JKETKi3e OuTy JkoHE
CCHIIPY; KOFaMIaFbI OpHBIHA
KapamMacTaH aJamMaapra KypMeTIIeH
Kapay; OH3UKAIBIK KOHE IICHXHKAIBIK
KYIITEpiH Te3 KaIIblHA  KEITipy
MYMKIHJIIT1;031C-opeKeTiHi3 i CBIHA
TYpFBIIaH Oaranaipl 0acKapyIIbLIBIK
YTKBIPJIBIK )KOHE TOIIMILTIK.

~ “

Kacibu Ky3ipeTTilmiKTepi KaJbllTacKaH MEHeIKep

Cypert 4 — KociOu Ky31peTTIIIKTepl KaTbIITaCKaH MEHEHKEp MOJIEII
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byn Mogens mnemarorukanblk oKydenepre TOH HEri3ri Karujanap — TYTacThIK,
aIIBIKTHIK JKOHE KYPBUIBIMIBUIBIK TajlalTapblHAa caii Kejce, KociOW KY3BIPETTIIK,
3aMaHayu Tayanrtapra OeilimjenreH Oackapy KaapJjapblH JadblHAayFa MYMKIHJIK
Oepir, kaciou Ky3ipemminikmepi KalblnMAacKan MeHeoxcep KaabITacabl.

butim  OGepy  oKyHeciHIErl  MEHEIKEpPJEpIlH  KOCiOM  KY3BIPETTUIIlH
KaJIBIITACTHIPY/IbIH TICUXOJIOTUSITBIK -TI€Iar OTMKaJIBIK rapTTap Kyieci
MOTHUBALUSIIBIK, KOTHUTUBTI, KOMMYHUKATUBTI oHE pe(JICKCUBTI KOMIIOHEHTTEPICH
Kypainran.bimiMm  Oepy Ky#eciHIeri MeHeIKepJepAiH KociOM  KY3BIPETTLIIrH
KaJBIITACTEIPYFa  KOWBLIATBIH  TajamTapFa CollKec  KOCIOM  KY3BIPETTLTIKTI
KaJIBITACTBIPYJAbIH KOMIIOHEHTTEPl, OJIIeMAepl, KOPCETKIIITEPl aHBIKTAIIbI 6 —
KECTe/Ie KOPCETUIII.

Kecte 6 — bimim Oepy »xyleciHIeri MEHEDKEpIEepIIH KOCiOM Ky3bIPETTUIITH
KaJIBIITaCTBIPY/IbIH KOMITIOHEHTTEPI, OJIIIIeM Iep] )KOHE KOpPCEeTKIIITepl

Komnonentrep Omuemaep Kepcetkitrep(amxapovimoapot)
MoTHBaITUSITBIK JKETICTIK aKMapaTThIK-KOMMYHUKATHBTIK, OPEKETTIK-PETTCY 1K
MOTHBI KOHE KYPYIIBLIBIK-1aMyIIBLUIBIK A TKAPBIMIAP/IbIH
KY31peTTuIIK TapaThUTyblHA BIKMAJ €TY1
peTiHae
Koruutusti KociOM OLITIMIH | aHAJIMTUKAJIBIK-KOHCTPYKTHUBTIK KOHE NPO(UIaKTUKAIIBIK -
KoJ1J1aHa Oiry TOpPOMEIIK aTKaphIMIAPbl KY3ere achlpyFa OarbITTaIybl
KoMMyHUKaTUBTI | TYJIFa apaiblK KOCIOMKY3BIPETTUTIKTIH OapIIbIK aTKapbIMAapbIHbIH
KOMM YHHKAIIHS TapaThUTYbIHA BIKIAJ €TYi
PednexcunTi Kociou KYPYIIBUTBIK-IaMBITYIIBLUIBIK JKOHE TPO(UITaKTHKAIIBIK -
631H — 031 TopOMeNiK aTKapbIMAapAbl TapaTyFa OarbITTaIybl
TaHy, 63 OMbIH
oimmipy
CEpIKTECTITiHE
acep ere Oy

Kepcerinren emmeMaep KociOM KY3BIPETTUIIKTI KaJbIITACTBIPY MPOLECIHIH
HOTIDKECIH ~ aHbIKTayFa  MYMKIHAIK  Oepemi.COHIBIKTAaH  OCBI  YJEpICTIH
O1pKYPBUIBIMIBIK KOMIIOHEHTIPETIH/IE KapacThipa OTHIPHIN, OUTiM Oepy KyHeciHaeri
MEHEKEPIIEP/IIH KOC10U KY3bIPETTUIITTH KAJIBIITACTHIPY/IBIH MO KYPBUI/IbI

Ileoazoeuxanvlk oacyiieHiy Mooenin Kypy — TEOpUS MEH TXKIpUOE apachIHIArbl
0ailyIaHBICTBl KAMTAMAaChI3 €Til, 3€PTTENIECTIH CaJIaJlaFrbl TEOPUSIIBIK TYKBIPBIMAAPIbI
HaKThUIayFa KOHE OJIapJbIH TYPHICTHIFbIH TEKCEPYTe KaFAal Kacai ibl.
binim Oepy xyieciHaeri MeHeIKepiIepaiH Koc10U KY3bIPETTUIIINH KAJBINTACTBIPYbIH
MOJIENI 5-CYPETTe KYPACTHIPbUIIHI.
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MaxcaTtsl: 011iM OepY KYHECIHIST MEHeTKEPIePIH KaCciOH
KY3EIPETTININE KATEIITacTEY

OJiCHAMAIBIK TYFBIP.IapPhl: KY3EPETTIIKKE HEM3ISIreE TYFEID; KYHETIK TYFEID;
TYIFATBIK -0aF JapIel TYFEIP; 1C-2PEKETTIK TYFEIP; aKCHOIOTHATE, (KYHJBUIEIKTEL )
TY¥BIpTIap

IIpuHUANTepi: MAKCaTKa OAFEITTATFAH MPHHIHII, KOMMYEHKATHETIK
MPHHIHA, COHKECTIK MIPHHIHAT, CaHa MeH 1C-9peKeTTiH OipIiK
MPHEIHE, JaMy NMPHHIHI

IIcnxoa0rnsa bIK-IeJaror HKAAbIK MAPTTApPhI: V2IIKCI3 K2C10H JaMy;
TICHXOOTHATEIK KOJIAHIE! 0pTa KATEMTACTEY ; KOMMYHHKATHETIK MaJeHHETT!

JaMEITY
A -~ : Y
' i ;\ 2. \ / s
1. «boranmx g 3. 3EM-re !

il KaHe OLTIM Oepy apraman 4. «O; ix
MeHeTKepIepay Py Sarmaprara . (OTeYMeTTIK-
o E2d0oH CaTaCBIHAAFE] «KyseperTiTix TICHX OTOTHATEIK,

KySHIPETTLTIN KYSHIPETTEP xate it Gepy TP EHHHT »
apHAIE KypC aTTE OKy- S OarzapraMacer

3miCTeMeK '

I K KysHIpeTTep) j
6op.mmpu - SWOT ra:may,\

fadx'cmqn' : xwanymm\ CEMHEAD, TPESREEITED, 7
Gomxay, MozeTbaey, OaFatay, STIOTTap, KeGaT- Kypandapwi: nactypa
CayaT EaMalap, TECTTEp, MKIPTATCTAP, KMHTAIHATHIE OKY KYPRTIapHL,
TICHXOZH ar HOC THEA/TRIK CaXHATACTRIPY, HETELTEKT 2KTI3PATTHIK
SAICTED, TPEHKETTED, K2pT, N2JarOTHKATHIK KON VEHEK 21K ATHIE
commoMerprx, Hlyxapr Taxipubenep SereduCTep, TEXHOTOTHATAD,
—*|  OaKBLIaY K3PTaChl, IPEELEL KaCiOH-TIear OTHKATBIK HTEKTPOEI Bl KYPaTIap
Kaitnsss, MosroBo# mrypM HAFI2H1AD, iCKep OHBIRIAP, e

. N

y 4 A 4

Hoarmkecinge: 0i1iM Oepy AyHeciEIeri MeEeTKepIepAIE Kaci0H Ky3BIPeTTIIr
H2THKEN! JeRreH e KaTbIITacamsl

[--—lUHhZoh'&O'BJ ---lu="1”7.'HI"-:z°7.'][--]H="l==HOZ][ZE&INHH“GH"]O:]

Cypert 5 — binim 6epy xyleciHeri MeHepKepaepAiH KociOu KY3bIpETTUIIIH
KaJIBIITaCTBIPY/IBIH MOJAEI1
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bitim  Gepy  okyMeciHmeri  MEHEIDKEpJIEpJIH  KocilOM  KY3BIPETTUIIrH
KJTBIITACTBIPY/IBIH 9/TICHAMAIIBIK TYFBIPJIAPHI:

Ky3bIpeTTiliKKe HEeri3/IereH TYFhIp — OYJI TYFBIPp MEHEKEPAIH TeK TEOPHUSIIBIK
OUTIMIH eMec, coJl OLTIM/II MpaKTHUKaaa KONJIaHy KaOiJdeTiH JaMbITyFa OaFbITTaIa ibl.
Sram, Oackapy, TEJarorukaiblK, KOMMYHUKATHBTIK JKOHE aHAJMTHUKAIIBIK
KY3BIPETTEP KaJIbINTACAbI.

Kytienik TyFelp — OUTIM Oepy MEHEIKEpiHIH KbI3MET1 OIpTyTac Kyhe peTiHae
KapacTeIpelIasl. backapy, OKbITYy, TopOueney, YHBIMIACTHIPY CHSIKTHI OapiIbIK
AJIEMEHTTEp 03apa OalIaHbICTa JAMUIBI.

Tynranplk-0araapiabl TYFBIP — MEHEDKEPAIH JKeKe epeKIIeTikTepi, KaoOiieri,
KOeIIOACIIBUIBIK KacUeTTepl eckepiyiei. bys TyFblp MaMaHHBIH jKeKe KOCciOM JaMybIHa
JKariai acayra OarbITTaJIFaH.

Ic-opekeTTiK TYFBIP - KY3BIPETTUNIK HAKThI 1C-OpeKeT OaphIChIHA KAJIBIITACAbI.
CoHabIKTaH MEHEKepIep TaKIpUOeiK TamncelpManap, xkobamap, TpPEHUHITEP
apKbUIbl YHpPEHE/I.

AKCHONOTHSIBIK  (KYHABUIBIKTBIK) TYFBIp — OLTiM  Oepy  MEHemKepi
MEeAaroTUKaablK dSTUKA, aJaMIepUIUNK KYHABUIBIKTAP, JKayanKepIIUNK CHSKTHI
MaHBI3/IbI KaFuaaIap bl YCTaHYBI KEPEK.

Kopovimuinoviceinoa, Oyn omicHaMallbIK TYFBIpJIAp OiiM Oepy MeHeKEpiHiH
KOC10M KY3BIPETTUIITH JKaH-KAaKThl KAJIBIITACTBIpyFa MYMKIHIIK Oepenl KoHe O11iM
Oepy YUBIMBIH THIM/II OacKapyFa KOMEKTeCe/Il.

bimim  OGepy  kyHeciHaeri  MEHEIKEpNIEpAiH  KOciOM  KY3BIPETTUIITiH
KaJIBIITACTBIpY ~ Oenrum  Olp  NCUXOJOTHSJIBIK-TIEAArOrMKaiblK  IAPTTAP/b
KaMTaMachI3 €Tyl Tajan eTeAiN TOMEH IET1IeH OaFbITTap Ibl KaMTBIJIbI:

1)Tysranblk OarbITTBUIBIK — MEHEKEPIH KOIIOACIIBUIBIK, KayalmKepIILTiK,
KOMMYHHUKATUBTIK KaOLJIET »OHE HSMIIaTHSl CUSIKTBI JKEKE€ KACHETTEpIH JaMbITyFa
OarbITTanafpl. bysl KacuerTep YIXKBIMMEH HOTHIKENl KYMBIC KYPrizyre MYMKIHIIK
oepei.

2)Y3mikci3 kociOu gaMy — OUTIKTUIIKTI apTThIPY KypcTapbl, CEMHHApiap MEH
TPEHUHTTEP apKbUIbl MEHEKEPAIH IMeNaroruKalblK XKoHEe OacKapymIbUIBIK OiTiMiH
TYPaKThI TYP/IE KETUIAIPYIl KO3 ai.

3)[lemarorukanblk pedIeKCHSIHBI JaMbBITyY — OaCKapyIIbIHBIH ©3 KOCiOu
KbI3METIH Taljail aimyblHa, >KIOEpUIreH KaTemiKTepAl aHbBIKTam, ToXKIpruOeciH
KETUIAIPYIHE JKaF1ail JKacaiIpl.

A)VHHOBaNMSUTBIK O1TIM Oepy OpPTAachiH KAIBINTACTBIPY — JKaHA ITearoruKaibiK
TEXHOJOTHUSJIAPABl CHTI3Y, IIBFApPMAIIbUIBIK TIeH >KaHAIIbUT OacTaManapabl KoJaay
apKBLUIBI )KY3€Tre acajbl.

5)[1cUXONOTHSIIBIK KOJIAMIBI OpTa KYPY — YOKBIM 1IIIHAE CEHIMIe HETi3JIeINTeH,
e3apa KYpMET TMEH bIHTBIMAKTACTHIKKA KYPBUIFAH JKarbIMJIbI aTMoc(hepaHbl
KaJIBIITACTBIPY/Ibl KAMTHUJIBI.

6)KOMMYHMKATHBTIK ~ MOJIEHHWETTI  JAMBITy —  [EAarorrapMeH, OulimM
ATYIIBIIAPMEH JKOHE aTa-aHajJapMeH THIMII opl HOTHIKENl KapbIM-KaThbIHAC OpHATY
JaFIbLIAPBIH KETUIIIPyre OarbITTaIa bl
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7)Teopusi MEH NMPaKTUKAHBIH ©3apa OaiJaHBIChl — 0ACKapy TCOPUSCHIH HAKTHI
MEJArOruKajiblK TOHKIPpUOEMEH YIITACTBhIPY ApPKbUIbI KOCIOM OPEKETTIH THIMIUIITIH
apTTHIPYAbl KAMTAMAChI3 €TEII.

8)MoTHBalMsIIBIK KOJIAAY — MEHEKEpIIEPIiH KOCIOM JKETICTIKTepiH Oaraiay
KOHE BIHTAJIAHABIPY KYHECIH KaJIbIITACTBIPY apKbUIbI OJIAp/AbIH KoCc10HM OEJICeH AT H
apTThIpyFa BIKMAJ €TE/II.

KopbeIThIHABLIAM Kelle, aTadFaH MCUXOJIOTHSIIBIK -TIeIar OTUKANIBIK, ITapTTap O11iM
O0epy MEHeKepiepiHiH 0acKapylIbLUIbIK, MEAaroruKaiblK >KOHE TYJIFAJIbIK OJICYETIH
JTAMBITYFa OaFbITTANIBIIN, OJIAPJBIH KOCIOWM KY3BIPETTUIITIH THIMAI KaJbIITACTHIPYFa
MYMKIH/IIK Oepei.

bimim  Gepy  kyHeciHaeri  MEHEIKEpJIEpAlH  KociOM  KY3BIPETTUIITH
KaJIBIITACTBIPYBIH TICUXOJOTUSIIBIK — TEIaroTUKAIBIK IIapTTap >KyHeci eHIey/ll
tagan eteal. Tocimaep KyHeCiHIH YFBIMBI <OKYHe» (OKBITY,TopOHeNney Kyieci,
omicTep, TocuImep Kyheci oHe T.0.) MeJaroruKajbiK TEopHsaa, MPaKTHKaIa KOHE
MEJIarOTMKAJIBIK JIEKCHKaga op KWIbl KOHTEKCTE KomaHblIanbl. Kyie — Kamimbl
KbI3MET €Ty JkoHe OIpi3aumnK Oackapy MakcaTbhlHAa OIpIKTIPUITEH >KOHE TyTac
KYOBUTBIC TOpI3MI OpPTaMEH e3apa OpEeKeTTeCeTiH, Oip-OipiMeH HaKThl KacueTTepi
OOWBIHIIIA ©3apa OAMIAHBICTHI €PEKIIETICHTCH YJIEMEHTTED JKBIHBIHTHIFHI.

Oky-Topbue mporeciHiH OapiblK OarbITTApBIHBIH THIMJI ICKE  acybIH
KaMTamachl3 €Ty MakcaTblHAa OuIiM Oepy JKyHeciHJe NeIaroruKaliblK I[IapTTap
YFBIMBI  OOBEKTHBTI  OHE CyOBEKTHUBTI (DaKTOpJIAPABIH  KEIIEHI  peTiHAe
KapacThIPhUIAIbI.

A. X . XymbaxTtoB «llenarorukanblk maprrapy» TepMHHI Oenriiai 0ip yakbIT ©TKEH
CallbIH JTaMbIT JKOHE ©3TepiCKe YIIbIpan OTHIPYIbIKTAaH, OYTiHT1 TaHda OyJ YFbIMFa
OippiHFaii  ke3kapac koK ekeHiH kepcereni.E.M.Ko3sipeBa, B.A.benukos,
C.H.ITanoB, A.B.CepukoB, A.O.ManbixunHiH [124] «memarorukaiblk [IapTTap
VFBIMBIH aHBIKTAyFa KATBICTHI 3€pTTEYJIEpl MEH TOCUIEpiHE Taljay *KYyprize OThIpa,
OChI TEPMUH/II TYCIHY KOHE OHbI OApbIHINIA TOJBIK aHBIKTAY YIIITH MaHbI3/bI OipKaTap
3aMaHayu epekenepiiH 0ap eKeH1H KOHE oap bl 06l KOPCeTy KOH CaHaIa b

1)nemarorukanplK IIapTTap NENaroruKalblK KYWEHIH, OHBIH INIiHAE TyTac
NeJJaroruKaibIK MPOLECTIH KYpaM/1ac SJIEMEHTI PETIHIE OpPEeKET eTe/ll;

2)kepceTiayl THic OuTiM Oepy opTachl MYMKIHIIKTEPIHIH OapJbIK >KUBIHTBIFBI
NeAaroruKajblK MapTrap - OuliM Oepy CyOBEeKTIIepiHIH acep €Tyl MeH e3apa ic-
KUMBUIBIHBIH MAaKCaTThl TYpPJAE KYpPacThIpbUIaThIH Mmapanap. Onap  OKBITYIbIH
Ma3MYHBIH, 9ICTEPiH, TACIIACpPl MEH HBICAaHAAPBIH KAMTYHI THIC;

3)OyriHri KyHJE aKmapaTThlK — KOMMYHHUKAIMSIBIK TEXHOJOTHUIAPIbi[125]
Ocincenai maiganaHOal, IMEIarorMKablK YIASPICTI TOJBIKKAHJIBI JKapaKTaHIBIPY
MYMKIH €MEC;

4)reqarorvKaliblK  IIApTTapAblH  KYPBUIBIMBIHIA OuTiM  Oepy  mporieci
CYOBEKTIJICPIHIH JKEKE CaJlaChIHBIH JaMybIHA BIKIAJI €TETIH 1IIKI 2JIEMEHTTEp e,
COHJai-ak  OYyKUI  MEeJarorukaiblk  KYMEeHIH 1C  KYpridy  KypaylmbIChIH
KaJIBIITACTBIPYFa KOPAEMIECYTe apHaJIFaH CHIPTKbI DJIEMEHTTEP JI€ opJlailbIM OpBIH
aynasbl.

[lenarorukansik maprrap — Oyi1 Oenrim Oip JUAAKTUKAIBIK MakcaTTapra KeTy
YIIIH Ma3MYHJIBIK JJIEMEHTTEPHl, OMICTePAl JKOHE YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK OKBITY
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dbopManapblH MakcaTThl TYpJle TaHjay, *olajay >KoHe KOJAaHy HOTHXKecl OOJbIm
TaOBLIATBIH OKY MPOLECIHIH MoH-Kaijapbl Jjaen mnaibiMaaiasl B.M.AHapees,
B.B.CepukoB OapbIHIlIa KeH MarblHaJa, IEJarorHMKajIbIK IMapTTapAsl Oenrim Oip
Jopeesie TEeAarorTiH apHabl JKacaraH II€IarorUKaNbIK MPOIECiHIH OapbiChiHA
alTapabIKTail acep eTeTiH (haKTopaapbl, CHIPTKbI KaFAaiaapbl PETIHIE KapacThIpabl,
O0ipak mpomecTiH Oenrimi  Oip  HOTWKeciHe  kemuimik — Oepmeii.llegaror
NeAaroruKaiblK IapTTapablH (IIapTTap KyHheci) MmeaarorukaiblK Kypajiaap CHUSKTHI,
IpOLECTIH OapbIChIHA 9cep €Tyl YIIiH, 631 apHalbl jKacayra, KapacTbIpyFa ThIPbICAbI
[126,127].

CoHBIMEH, MeAaroruKaiblK mapTTap OYKLUI MeJarorukaiblK AKyHeH1H Kypamaac
OeJ1iri 00BN TaOBUIABI, OFAH SJICTEP, TICUIAEP, 3aMaHayd TEXHUKAIBIK Kypasaap
KOHE OKBITY/IBIH 0acKa 9iCTEPl CUSIKTHI KOMIIOHEHTTEP Kipesi.

OkynelKk — Oenrimi Oip akaJeMUSIBIK TOHHIH OKYy OarjapjiaMachlHaH ThIC
MaTepuaniapabl KAMTUTBIH KIiTall PETIHJIE OKY 9/1ICTEMEMi3/1 YChIHAMBI3.

«Ky3bIpeTTiiik sxoHe O11iM Oepy calachIHAAFBl KY3bIPETTEP» aTThl OKY KYpajibl
6B03102 — «Ilcuxomorus >xoHe O11iM Oepyieri MEHEKMEHT» UHHOBAIUSIIBIK O171iM
Oarmapiamacel cryaenTrepine apHairan (Koceimma I).

MakcaTbikorapsl  OimiMm  Oepyneri OutiM  Oepy HOTIDKENEpiHE KY3BIPETTi
Ko3Kapac Kasipri 3aMaHfbl OuliM Oepy pedopMaiapblHBIH HETI31H KYpaubl, a
KY3BIPETTUIIKKE  HETI3NENTeH  TOCULAEpIl E€Hri3y JKOFapbl OUIIM  calachlH
YKOFapBUIATYy IbIH OaCThl OaFBITHI OOJBIIT TAOBIIAbI.

Minaerrepi:

- KoC101M KY31peTTUTIKTIH TEOPUSIIBIK Ma3MYHBIH KYPbUIBIMBIH OLTY

- Koci0M MamaH TYJIFACBIHBIH 0acKapy Ky3ipeTTepiH MEHTepy

- MEHEJDKEP/IIH KOCIOM KY3bIPETTEP aTKapPbIMIAPBIH JTAMBITY

OKy KypaJbIHBIH Ma3MYHBIHIQ, KY3BIPETTEP MEH KY3BIPETTUIIK JKOFAphl OKY
OPHBIHBIH OKY YPIICIHIH Ccarmachl TYPFBICHIHAH KapacThIPhUIFaH.

XanbIkapanelK OuUTiM Oepy canaceiHaa Oimimaepal (O1aiM, aFiapl, MaIIbIKTap)
KY3bIpeTTUTlIK  (O€JCeHAUIIK)  MapaJurMachblHa  aybICTBIPYABIH  cebenrtepi
kepcetineni.biniM Gepy camachlHAarbl KY3bIPETTUTIKTI KalbIITACTBIPY Karugalaphbl
AQHBIKTAJIBIN, OJApABIH JKIKTETyl YCHIHBUIAABL.CTYJAEHTTIH, MYFaJIIMHIH J>KOHE
YHUBEPCUTET OacIIbLIapBIHBIH KY3BIPETTUTIKTEPIHIH HaKThI TYpJepi
OemiHTeH. YHUBEPCUTETTIH  TPOGECCOPIBIK-OKBITYIIIBIAD KypaMbl YIIiH  cama
MEHEDKMEHT XKyHeciHae O01miM Oepy/li )Ky3ere achlpyFa apHajiFaH oHe CTYJICHTTED,
MarucTpaHTTap, JOKTOPAHTTAPABIH KY3bIPETTI MPAKTHKAIBIK Oarayiay YIIIiH Hai aisl
00JTybl MYMKIH.

OEM-re apnanran OarmapiamanblH aTbhl: «Ky3bIpeTTiTiK skoHE OumiM  Oepy
CaJIaCBIHIAFBl KY3BIPETTEP» DIIEKTPOHIBI OKY KYpaibl O3IPJICH]II JKOHE CHIHAJIBI
(Koceimia B).

MyMKIHAIKTEp1: YCHIHBUIBII OTBIPFAH 3JIEKTPOHABIK OKY Kypalbl 15 OeniMHEH:
JopicTep KypChlHAH, CEMHHAP CYpPaKTaphl MEH TarchIpMajiapblHaH, KOPBITHIHABI TECT
CYPaKTapbL,CTYACHTTEPIH  O3I1K JKYMBICHl YIIIH TarchblpMaap,KOoJIaHbIIFaH
oneoueTTep TIZIMIHEH TYpaabl. byl 3JIeKTPOHIBIK OKY KypaJibIHIa OKYJBIKTBIH O1p
O6JIMIHEH Ke3 KeJIreH eKIHIIl OeJliMiHe Te3 KOUIIN OHJIaFbl aKmaparTapMeH KEeH1J
TaHbICyFa O0JIa IbI.
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MakcatTrapsl: oM oepy caJlaChIH/IaFbl KocHOU
KY3BIPETTEPAIKAIBINTACTBIPY 1A, TYCIHYIE ~ CTYACGHTTEpAl  O3JIrIHEH  13]IEHYyre
YHpeTy,JaMy JKOHE JKETUIy XKOJJapbl MEH OarbITTapblH allKbIHAAayda TEOPHUSIIBIK,
MPaKTUKAJIBIK OUTIMACPIH TEPEHIETY, OKY YAEpiCiHe MHHOBAIMSIBIK TEXHOIOTHUSHBI
EHAIpY JKOHE MHTEPHET apKbUIbl KAKETTI OKY MaTepHhalAapblH NaijalaHy OOJIbII
TaOBLIAEL.

3epmmeyoiy  Kopeayea  YCuIHbLI2AH — He2i3el  KAeUOanapbl — YCbIHbLIRAH
«Ky3bIpeTTiTiK XoHEe OulM Oepy canachlHIArbl KY3BIPETTEP» aTThl OKY KYpajbl,
QJICYMEHTTIK TICUXOJIOTHSJIBIK TPEHWHT OarjgapiamaceiH Ouwimaey, «bomammak
nejaror-MmeHe/KEpAepaAi, KociOM KY3BIPETTUIIr» apHailbl KypchlH Oi1iM  Oepy
cajlachIH/Ia CHI13UTyl MOJICINIb/IE KAMTaMachl3 €T1IA1.

bimim  Oepy  kyHeciHmeri  MEHEIKEpJIEpAiH  KOCciOM  KY3BIPETTUIITIH
KaJIBITACTBIPY/bIH MCUXOJIOTHSUIBIK-TIEIarOTMKAJIBIK IApPTTap *KyHhecl: Kocion MamaH
TYJIFACBHIHBIH Oackapy Ky3ipeTTepin (KOMMYHHKAITUSITBIK, OMOTIHSITBIK
WHTEJUICKT,CBIHU  Oiylay, KPEaTHBTUIIK) KACHETTEepiH TMeJaroruKaiblK YIepicTe
MeHrepy; kociom (hard) xone mkemmi (soft) marmsimapabr (skills) eckepe OTBIpHIIL,
OimiM Oepy OarmapiaMaiapbiH KaHAPTYIBI KAMTAMACKI3 €Tyl MOJIET/IC alWKbIHIBUI/IBI.

MenemkepiepaiH MaMaH peTiHAe KY3bIPeTTUIriH nambityaa [128]monuTOprHT
KYpPrizyre MyMKIHJIIK O€peTiH, CTYJACHTTIH *e€Ke KAaCHeTTEepPIH OChIHIal Oarayayisl
YHUBEPCUTETTE OKbIFaH OapIIbIK JKbUIIAPbIH/A KYPri3y KepeK JIel ecenTenMis.

KepHekinik yIiliH, HYKTelIep CypeTTe KOpCEeTUIreH auarpammana 6 — cyperTe
KepceTuireH.MyH1a TONTapAblH *KeKe KY3BIPETTUIIr THICTI — 4 caiajga OpHaJacKaH.
Op KY3BIPETTUIIK BeKTOpra coiikec kenedl:Th — Teopusibik O01u1iM;OM — onictep/l
MeHrepy;Fb-FelbiMra oeriMainik;©0-e31H1I1K oitnay; OO—oii-epic; LLIT-
HIBIFAPMAaIIbUIBIK tocur; T-Tii; C-cyko6at;Kb-xanmbl OenceHaImK; A-
agamrepuiink;Ch-chIpTKbl  OeiiHe;A¥-aynuTopust  alblHAA  ©31H-631  yCTay
MyMKiHaIT.CeKkTopiaap OOMBIHINA KUBIHTHIK: TBOpUECTBANBIK moTeHnan (Th,OM,
F'b);tynra  Baneonorusiblk  Ky3blpeTTep(A,Cb,AY),aknapaTTblKk  9[ICTEMENIK
ky3bipertep (00,00,11IT); aneymertik kommyHukauusuibik Ky3sipertep (T,C,KB).

OKK

Cypert 6 — JKeke Ky3bpIpeTTUTIKTIH KaIbIPAaKThl JHArpaMMachI
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Hotwmxecinae, op CTYyIEHT ©31HIH JKEeKe JuarpaMMachiH anajibl (IIApTThl TYPAE
HYKTEJ ChI3bIKIIEH OenruieHreH).MyHaail quarpaMMa KaObUIJaHFaH PEHTUHITEPIH
OpHBIHA KOJ/laHyFa 00Jia/ibl, ©UTKEHI PEUTHHI TEK CTYAEHTTIH OarJapiaHybIH jKOHE
OHBIH J>KEKE KY3BIPETTUIIKTEPIH KAJBINTACTHIPY OPEKECIH ECKEPMEUTIH opTraria
CaHJIbIK MOH/1 Oepe/ii.

¥YChIHBUTFAH MOJIETb  9pOIp OKYIIBIHBIH KY3BIPETTUIITH  KaJIBIITACTHIPYIBIH
JUHAMUKACBhIH 3€pTTEYAiIH OYKUI KE3€HIHE AMAarHo3 KOKFa MYMKIHIIK Oepexdl. byn
YHUBEPCUTETTE CEePTU(UKATTAIIFAH calna MEHEKMEHT >KYMECIH IC JKy31HJAE 1CKe
aceIpyZIbIH €H MaHbI3Abl (parMeHTTepiniy Oipi Oombin TaObuIaAbL KOFapel OKY
MaMaHJIapbIHbIH KOCIOM Ky3bIpeTTepiH Oaranay OOWBIHIIA OKUTBIH TYJEKTEP/IIH
carachlH aHBIKTay YIIiH 6Te MaHb3abI [129].

Ocvinatiwa, OChbl TEXHUKaHbl TMaijanaHy Oi3re opra TONTarbl KaciOu
KY3bIPETTUIIKKE KOWBLIATBIH TallaNTap/blH CaHJbIK CUMATTaMajapblH aHBIKTAyFa,
CTYACHTTEp TONTAPBIHBIH OUTIKTUIIK YJTICIH KYpyFa, OuTiM Oepy YIepiCiHiH canachlH
Oaranayra »oHe CbIHM YFBIMJAp/Ibl aHbIKTAayFa MYMKIH/IIK Oep/ii.

Korapel alThUIFaHAApABl Talmal Kelie, MbIHAJANH KopulmbiHObI KacayFa
Oomael, )KOFaphl OUTIM camachbiHBIH >kKahaHABIK YpIici, €H albIMEH, dPTYPIIl JKOHE
KEH KOHTEKCTTepie KociOu xKoHe dNIeyMETTIK poJiAepAl OpbIHAAYFa KOFaphl OKY OPHbI
TYJIEKTEPIHIH JalbIHBIFBl JICHTeHiHe KOWBUIATHIH TaJlalTapJblH OCII Kelle *KaTKaH
KYpAEJl, KYHell, ToHAPAIBIK )KOHE MHTETpaJIbl CUMIAThIHAA KOPIHIC Ta0abl.

Tyoicoipvimoaii Kene eKi HcaKmol He2izoe Kapacmvlpblilybl KEPeK:

- Oip »karbIHaH, Oojalak KociOM JKOHE OJICYMETTIK POJAepl OKYIIbIIapabIH
oWJlarpllail  JaMBITYbl YIIIH, MaHBI3JbUIBIFBI >KOFapbl TOPTINTUIIKKE M€ IOCTYpii
«OLmiMIIep - HaFAblIap - MAIIBIKTApAbDy €HI13Y apKbUII «GKYTY»KOFaphl OUTiM Oepy i
JTAMBITY MeH pedopmanaynarsl y30ikci30ikmi KaMTaMachl3 eTy;

- CeKIHIIl J>KarblHAH, HEri3ri OachIMIBIKTap apacbiHAa (Korapbl OUTIMHIH
HOTWKEJIEpl YIINIH) J>KOFaphl OKY OpPBIHIAAPHl TYJICKTEPIHIH IIBIFapPMAaIIbUIBIK
KaOUIeTTEepIH JKOHE €H allIbIMEH KociOM JKOHE OJICYMETTIK cajlajiapia alKblH eMec
JieHreiie OeNriCI3MIKIeH HAKThl Macesenep/il Wenyre 1ereH KaOlaeTTepiH JAaMbITy
JTalBIHABIFBIH KaMTaMachl3 eTy.OHCBI3, OpTa MEKTEN TYJEKTEpiHIH 63 eNepiHiH
Ka31pri 3aMaHfbl HHHOBALIMSUJIBIK, QJICYMETTIK JKOHE SKOHOMMKAJIBIK JIaMybIHA THIM/II
KATbICYbl MYMKIH €MecC.

3epmmey  Homudicenepinde KopcemineenOeti, OlmiM Oepy TIKipuOeciHe
KY3BIPETTI KO3KapacThl €Hri3y mpoiieci ol je Oasy.«Ky3piperti Ou1iM» KebOiHece
OlmiM OepyTiH HET13ri MaKcaThIH PECMU TYPJE ©3TrepTy YIIiH 0acKa Jga JUPEKTHUBAIAP
peTiHe FaHa KaObUAAHAIBL: <«OKAH-KAKThl KOHE YHIIECIMIl JaMbIFaH TYJIFaHb)
JOCTYPIIl KAJIBIITACTBIPY/IbIH OPHBIHA «HET13T1 KY3bIpeTTepre/KY3bIPETTITIKKE)» KOIy
YCBIHBUIAIbL. ByJT KYOBUIBICTBIH 0acThl cebenmepiniy 61pi MbIHATIAP:

- JKaJIMbl TEJAaroruKajiblK KOFaMJACTHIKTBIH CaHa-ce3iMl - MyFaliMJiep, aTa-
aHayap, CTYIEHTTEpIiH e31epl — >KaHaHbl KaObUilayFa JalblH €MEC, >KOHE OHbBIH
Ka)KETTUIITIHE JIe CEHIMJII €MEC;

- KY3BIPETTUTIK TOCUTIHIH MOHI >KOHE OHBI TaHbIMaJ OuliM Oepy ToxipuOeciHe
€HT13Y JKOJIJIaphI 9111 JIe KO JKaFaaiiaa TYCIHIKCI3;

- Ourim Oepy MekeMenepi YIIIH HOPMATHBTIK TajanTap JIEKJIapaTUBTI
OOJFaHBIMEH, KETKUIIKTI KapKbUIAHABIPYMEH KaMTaMachl3 €TUIMEWml, «Ka3ipri
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Ke37e», «TINTI epTeH» 0osca Aa, KY3BIPETTIIIKKE HETI3ACITeH TOCULIEepAl EHTI3yre
KETKUTIKT1 MeJIIepAe Kap>KbUIaHIbIpy OOJFaHbl a03ajl, COHBIMEH KaTap OKBITYIIbI-
MPAKTUKTEPAIH MHHOBAIUSIIBIK KbI3METI MATEPUANIBIK BIHTAJIAH IbIPbUIMANTHIHBI,

- «KY3BIPETTI OLIIMIe» KOIlly FbUIBIMHU OHE MEeAaroruKajblK KOFaMIaCThIKIICH
TaHBUIFaH K€3-KEJIreH KyaTThl TEOpHsFa CyHeHOen 1;

- MOJICpHU3AIUSHBIH OapJbIK MPOIleci HeT131HeH Oenrit 0ip KaThICYIIbUIAPAbIH
CaHaJIbl )KOHE CYOBEKTHBTI KaOBLIJAyblHA HETI3JIEATeH SMIMPUKAIIBIK HIEIIIMAEpre
HEr13aee/1l.

En conrpl cebenm — Oyy OUTIMHIH CamachlH FBHUIBIMH HETI3Ie JKAKCApTy YIIiH
HAKThl MYMKIHJIIKTEP MEH TETIKTEep/ll ajyFa MYMKIHJIIK OepMENTIHI 0AaCThICHI.

[IcrXOMOTUsITBIK-TIEIaTOTUKAJBIK TEOPUsl KAKET, TYKbIPhIMJIaMasbIK armapar
neH Karuaatrap «hakTuiepal TaHaay koHe Oaranayy», HHHOBAITUSIMEH aliHAIIBLICATHIH
OapiIbIK agaMiap YIIiH KOciOM KapbIM-KaThIHACTBIH OlpbIHFall FBUIBIMHU TIIIH KYpPYyFa
KOHE FBUIBIMUA HETI3/IENTeH, Ma3MYHJbI, >KOHE KY3BIPETTLIIK KO3KapacTapbhIHbIH
uaesapeiH GopMalbabl Typae yiibimaacteipy [130].

Ky3bIpeTTiikKke Heri3enreH ke3kapac CTyIeHTTEepI1H OKYbIH KEHEHUTYyre, OHbIH
IIIHAE KEKe Japa OKYy ICiHe KaThICyblHA JKOHE OHBIH HOTHXKEJIEpIHE KeKe Iapa
KayanTel OonmyblHA KOHEe (KeKe >OKocmapiay, ©3iHAIK Oaramay, ©31HIIK
YUABIMJIACTBIPYIIBUIBIK, ©31HIIK JaMBITYIIBUIBIK, >XKEKE MOHHMTOPHUHI, OiIiM Oepy
KETICTIKTEPIH KOPCETY 'KOHE OJIap/blH OLIIM Oepy JKETICTIKTEPl kKoHE T.0.) )KYMBICKA
OpHaJIacy JarblUIapblH JaMBITYFa «UTEPMENICHI.

Xorappl OKy OpHBI OacCHIBUIBIFBIHBIH KYIUTI KOJIJAybIHCHI3, OyJ omi Je
KETIIMEreH KY3bIPETTUIIK Ke3Kapac, TEepeH Tapuxh Tamblpbl 0Oap TYCIHIIpMeENi-
WUTIOCTPATUBTI OKBITY JOCTYPIHE MEXaHUKAIBIK TypAe KipikTipumMeiai. Ona ocbl
JIOCTYpre CIHIM KEeTyl MYMKIH JereH KOPKBIHBIII Oap, eiTkeHi Oyi Oip Hemece
OipHerie peT KalTalaHaabl-OKBITYIIBUIAP MEH WHHOBATOPJIAP/IbIH OaraapiaMaianFaH
OKYBIH HeMece TKIpuOeciH ecke Tycipy skeTkimkTi [131].

1 — 6es1imM 00liBIHIIA KOPBITHIH/BI

1. Ky3bIpeTTUTKKEe HETI3A€AreH TOCUIAEpAl €Hri3y CTYAEHTTEpAiH camalbl
YKOFaphl OUTIMII aiyFa, OJaplblH OJEYMETTIK JKOHE KOCciOM JaMybIH JKEIENIeTyre
BIHTAJIAHIBIPATBIH HET13I1 MEeXaHU3M/IEPiH1H Oipi OOJIBIT TaObLIAIbI.

XKorapsl 611iM Oepy calachlHIAFbl KY3BIPETTIIIKKE HET13/I€NTEeH TACUT apKbLIbI
OYTIHI KYHI «TaKbIPBINTHIK-OPTAIBIKTBUIBIKTAH» — «CTYACHTTIK-OPTAIbIKTHUIBIKKA)
TYOeTelIl KOy OPhIH aJIaThIH]IBIFBIH aTall 6Ty MaHbI3IbL.

2.0cpirad OalJIaHBICTBI KEJIECI A6MOpIblK MYCIHIKmMI ycolHamMbl3, 0inim Oepy
Jrcyiecinoesi meneoxcepiepoiy Kaciou Ky3vipemminici — OY1 6ackapy KaopiapblHblH
KaCIOUNIZIMEH CUNammanamoli JHCOHE NCUXOIOSUSIBIK-Ne0a202UKANbIK Calaoaavl
MYACLIPLIMOAMANBIK OLIIMOED HCUBIHMBIZLIMEH, COHOAU-AK MYNIRAHbIY dNeyMemmiK-
KVHObLIbIK CURAMMAMANAPLIHLIY, OAMYbIMEH JHCOHEe O3IH-031 0amMblmy NpoyeciHe
Oencenoi acep ememin Kabinemmep OIHCULIHMBIEHIMEH AHBIKMALAMbIH MYA2AHbIH
unmezpamuemi Kacuemi peminoe KapacmulpbliamblH MOMUBAYUANIK, KOSHUMUEMI,
KOMMYHUKAMUGMI  JicoHe  peghiekcuemi  KOMNOHEHmMmepoly  KaablNMAcCyblH
KaMmMumulH KYPbLIbIMObIK KYObLIbIC

binim Gepy xyiecinaeri 6ackapy Ky3bIPETTUIIT TYJIFaHBIH KOciOU >KyHeciHIerl
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KOTHUTHUBTIK KOMIIOHEHT pETiHJe OacKapyIIbUIBIK MIHIETTEp MEH Moceselep/al
TUIM/I1 €Ny apKbUIbl O17IIM MEH JIaFAbLIAP KUBIHTBIFBIH YHEMI JKETUIAIPIN, KEHEHTII
OTBIPYbI KAMTaMacChI3 €TE/II.

KopbIThIHABLIAM ~ KeJCeK, KociOM KoHE O0acKapylIbUIBIK —KY3BIPETTUIIKTED
aJlaMHBIH TaOBICTBI €HOEK KBI3METIH JKY3€re achbIpyblH/la MaHbI3Ibl POJ aTKapaibl.
Omnap kociOu JamyFa, TUIMII MIenTiM KaObuIiayFa )KoHe Y3/1KC13 031H-031 KEeTIIIpyTe
Heri3 0oJaibl.

3.Meneoowcepoin kaciou Kysvipemmepi Oubly amkapvimoapul (aKImapaTThIK-
KOMMYHUKATHUBTIK, AHAJUTUKAIBIK-KOHCTPYKTHUBTIK, OpEKETTEHYLITIK-PETTEeYIUIIK,
KYPYIIBUIBIK-AAMBITYIIBUIBIK, — MPO(QUIAKTUKATBIK-TOPOUETIK)  apKbUIbl  KY3€re
acazel.bimiM Gepy/ii 1aMbITy KQXKETTUIIr Oenrui Oip Tamantapibl KOKET €Telll KOHE
Oackapy KbI3METIHIH HOTHXECIHE ocep eTe/l.

4.binim  Oepy Ma3MyHBIH JKaHApTy SFHHM, MEHEIKEpPIH KahaHJbIK
KY3BIPETTUIIIH KAJIBINITACTBIPYbIH KAMTaMachl3 €Te/l.

ConbIMeH, Ka3ipri KOFAMHBIH JaMy >KaFJalblHAa MEeAaroruKajblK >KyHenepi
Oackapy THIMIUIITIHIH >KOFapblayblHa JeTeH KAKETTUNK OacKapy Ky3bIPETTUIIr
KAJIBIMTACKAH JKETEKIIIEp MEH KaapiapAsl Jaspiaydsl KaxeT etenmi.bimim Oepy
KyHeciH OacKapyIblH Ka3ipri KargailblH TangayAblH e31 OuriM Oepy KyleciHiH
HET13r1 cunaTTaMachl OOJIBIN Kally KaXKETTIT1H KOpCeTeIl.
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2 KOCIBHU K¥3bIPETTIJIIKTI MEHE/IZKEPJIE KAJIBIIITACTBIPYFA
APHAJUIT'AH I'BIVIBIMU-TOXKIPUBEJIIK ) K¥MbIC

2.1 bigim Oepy MeHeI:KepJiepiHiH KICiOM KY3bIPeTTIIriHiH MIHI,
KYPBUIBIMBIK epeKLIeIIKTepi KoHe 0arasay esmemMaepi

Kociou ky3wIperTimikTiH MoH1 «bimim Typaney KP 3aHplHIa HerizaenreH
KOFaphl OUTIM OepyaiH MEMJICKETTIK >KaJllblFa MIHAETTI KOCIOM CTaHIapTTapbIHIa
allKpIHJAIFaH. ATalfaH CTaHJapTTapra CoMKeC, >KOFapbl OKY OpHBI TYJEKTEPIHIH
HEri3ri  KY3BIPETTUNIKTEpIHE  JKalbl  OUTIMJLIIK, QIIEYMETTIK-ITUKAJIBIK,
AKOHOMUKAJIBIK, YUBIMIACTBIPY-0acKapy sK9HE KOCIOM KY3bIPETTEp >KaTalbl.

Kazipri 3amanna kocintik OuUTliM OepyKyHeciHIe KOFapbl OKY OpPbIHAAPbIHBIH
0acThl MIHJETI - XKaH-)KaKThl TaMbIFaH, OoceKere KaOUIeTTI JKOHE KoCiOM KY3bIPETTi
MaMmaHaapabl  Jaspiay.bimiM  Oepyai  O6ackapy — TEOpHACHIHIA — KY3BIPETTUIIK
MOJIETIbACPIH KAJBINTACThIPYFa KaThICTBI dPTYPIl Ke3KapacTtap Oap. JKanmel anranaa,
KY3bIpeTTUTIK Oenrii Oip TamncelpMaHbl OpbIHAAQY KaOLIeTi MEH JalbIHJIbIFbIH
ounnipeni. OHBIH KypaMblHa O1J1IM, AaFJbl, TYCIHIK oHE €piK-Kirep Kipyl MyMKIH.
ConbiMeH KaTap, KY3BIPETTUNIK KoOiHece KociOM KYHIBUIBIKTADMEH THIFBI3
0ailIaHBICTHI XKOHE KOCIOM MOJICHUETTIH aXXpIpamac 0eiri OOJbIN TaObLIa bl

CoHFbl  KbUITAPIAFbl  3€PTTEYJEPIE «KY3BIPET» KOHE  «KY3BIPETTLIIK»
yFeIMIapbl  Oenrim  Oip cajlaHbl TEPeH MEHIrepreH KociOM MamaHfa KaThICThI
KOJIJTaHbUIa b1, JKaIbl, «KY3bIPET» TEPMHUHI JIATBIHHBIH «compete) Co31HEH IIBIKKaH,
0J1 TIKeJICH MarbIHAChIH A «O1ITy», «iCKe ackIpa aiy» aerenai ouraipesni [132].

OKy mnpoueciHIH HEri3rl CyOBEKTICI PETIHAE MOH OKBITYIUBICBIHBIH KociOu
KY3BIPETTUIIT OHBIH IEIaroruKajiblK MIHACTTEP/l OpBbIHAAyFa JalbIHILIFBIMEH,
QJIEYMETTIK  KO3KapacTapblHBIH  YWJIECIMIUIITIMEH  JKOHE  MCHUXOJOTHSIIBIK -
neIarorukajiblk OimiMiMeH aHbIKTadaabl [133].Ky3bIpeTTi MEHEIKMEHT JKEKE MKOHE
VHBIMIBIK KYHIBUIBIKTAP/IbI TAPTY MEH ©3apa opeKeTTecyal KaMTuabl. byn Typreina
JL.V.®umnimaH yChIHFaH MOJICIb OaFaap peTiHe KapacTeipbuianst [134].

binim 0Oepy MeHemKepiHIH KociOM Ky3BIPETTUIINHE apHaidfaH Oacka Ja
moznennaep 6ap, omapasiH kemnurnirt AKII nen Eyponansiy 6imim 6epy xylienepine
Herizaenren [135].

biznin emimizge OackapyIblH MEHEDKMEHT JKYHMeciHe KeIlly IpoIleci
OacKapylIbIHBIH JKEKEe pPOJIHEH OKY OpHBIHBIH Oackapy XKyilecine Oeiimaenymi
KO3IEH/Il.

bimim Oepyni Oackapy ToxipuOeciH Taigay OapbIChIHAA 0acKapyIIbLIBIK
menrmaepal KaObUIIayIbIH Keleci JeHrelepi aHbIKTalIFaH:

Cmanoapmmanean wewimoep — KYHACTIKTI MoceNenep/l MenlyIiH ajlbH ajia
OeNTiIeHreH TacuIepl KOoJmaHbuiaabl. MeHeHKEep/IIH MIHJIETI — MOCEJICH1 aHbIKTarl,
HIeTIM KaObUIAayFa KayanKeplIIiK aty.

Kazoasmmulx wewimoep — Oenrim  Oip Karmannapaa OacTaMaiibUIbIK
TaHBITHII, OPEKET €Ty epKIHAIN Kaxer.byn JneHreiine MeHemkep BIKTUMAI
IISHIMISpl Tauiam, eH THIMIICIH TaH1aybl THIC.

bencenoi wewimoep — MyHAa MEHEIXKEp KaHa HUAesIap MEH JA9JeNeHIeH
TocUIAepAl OIPIKTIpE OTHIPHIN, MACETEHI LIbIFapMAIIbUIbIK TYPFbIAA IIEMIEl >KOHE
Oenrici3 XKaraainapra HKEMIUTIK TaHbITa/Ib.
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Hnnosayusnviy wewimoep — 6ackapylblH €H Kypaem JeHreii. byn skarnaiina
MEHEJKEP aJ/IbIH ana O0oJKaHOANUThIH MaceseNepl eIy I1H KaHa KOJIJapbIH 13/1€11,
Ka3ipri 3aMaH TajlanTapblHa COMKeC Oilay KaOUIeTiH JaMbITa IbI.

Kazipri tanna OutiMm Oepy yHbIMIapbiHia, Oackapy >KYHECIHJE «BbIKMAl €Ty»
¢unocopusCHIHBIH OpHBIHA «©3apa OPEKETTeCY», «BIHTHIMAKTACTBIK» JKOHE
«pedrnexkcuBTi  Oackapy»  KarujaTTapblHa  HETI3NIENTeH JKaHa  Ke3KapacTap
Kanepinracyaa.bimiMm  Oepy  yHbIMAApbIHBIH = Oackapy TEOpHUACH MEHEIKMEHT
KaFUJalapbIMEH TOJBIKTBIPBLIBIN, Ka3Ipri 3aMaHFbl OacKapyibl (0acuibl, MEHEIKED)
©3 KBI3METKEpPJIEPIHE CEHIM apTy, OoJapAbl KYpPMETTEY >KOHE KOJaWbl MKYMBIC
OpTaChIH KaJbIITACTHIPY HET131HE TaOBICTHI 0ACHIBUIBIK KYPri3yl THIC.

ConbiMeH Karap, OuTiM Oepy canachlHAarbl Oackapy HJICOJOTHUSICHIHBIH YIII
HET13r1 TYpiH e kepceTyre 00mab:

1.MeHemKMEHT HOPMATHUBTIK HYCKAyJbIK peTiHAe — Oackapy ajjiblH ajna
OEKITUIreH epekeniep MeH HopMalapra CyieHenl;
2.MeHemKMEHT KbI3METTI Oackapy peTiHAe — Heri3ri Karugauap: Koijgay

KOepCceTy, KeAepri xKacamay, apThiK apajiacray;

3.MeHemKMEeHT KapIbIK JKETUIIIPY MEeH O11iM Oepy cascaThlH JaMbITy Kypajibl
petinae — Oyn Oackapy Kyieci KaapiblK ©3repiCTep MEH CTPaTeTHUsUIBIK JaMyFa
OarbITTaJIFaH.

Kazipri 6immM Oepy yWbIMIApbIHBIH OacuibLIapbl ©31H-631 aHBIKTaybl Oackapy
UJICOJIOTUSICBIHBIH OIpIHIIT TYpPIHEH EKIHIIICIHE KOIIyIMEH CHIaTTanajabl. Anaia,
Oackapy/JplH YIIHII TYpIHE TOJBIKTall aybiCy MIHAETTI KaXETTUIIK pPETIHAe
KapacTeIppUiMaiiibl. biliMm  Oepy  camachlHAarbl — e3repicTepre  OalIaHBICTHI
OackapymibIapabl  Jagpiay yAepici JKaHamia Ke3KapacTel Tamanm  ereni.OKy
OarmapiamMarnapbl 9MIICTEMENIK KbI3SMETTIH Ma3MYHBIH, TOCUIIEpi MeH ¢opMaiapbiH
KETUIIPY apKbUIbl OUTIMIH »KaHApPTy MEH Jarlbulapibl MEHrepyre faHa eMec,
COHJIal-aK onapAbl THIMI1 KOJIaHyFa OarbITTallybl THIC.

Kazipri yakpiTTa Oi17iM Oepy MeEHEIKEpJIepiHIH OKy OaraapiamaiapblHbIH
Ma3MYHbIH TaHJay/a €Ki Heri3ri Tacul OipiKTipuireH. bip skarblHaH, OKBITY Ma3MYHbI
OutiM  Oepydl JaMBITYAbIH MEMJICKETTIK CTpaTerusChIHA COMKeC >KaHFBIPTY
TYKbIpbIMJIaMachiHa Heri3Aeneni. by 6ackapy menriMaepin Tajan eTeTiH MaHbI3/bI
OarpITTapAbl KaMTHJIBI, aTanm alTkKaHaa: OuniM Oepy Ma3MyHBIH KaHApTY,
MEMJICKETTIK CTaHJapTTapAsl 1CKe acklpy (MekTen OarmapiaMaiapblH THIM/II
naiiganany, OuTiM Oepy KOMIIOHEHTTEPiHIH KYPBUIBIMBIH aHBIKTay — MEMJICKETTIK,
YITTHIK-aMaKTBIK, MEKTEIl JICHTeilsiepi), OKy HOTIKEIepiH Oaraiay, OKY MpOIECiH
OMICTEMEITIK KOHE FEUIBIMU-OICTEMENIK KOJIIay.

CoHbIMEH KaTap, MEMJICKETTIK 0acKapy Kypajjaapbl Ja MaHbI3bl PO aTKapabl.
OmapnplH KaTapplHa ara-aHaJapAblH KaTBICYBIMEH KOCHIMIIA pecypcTap TapTry
oficTepl, MEKTeN OacKapy KyileciHe KOFaMJbIK YHBIMIAPbIH OCJICEH/I apaliacyblH
YHBIMAACTBIPY, SKENiHI KailTa Kypy (amaMu, KapKbUIBIK >KOHE MaTepHaNIbIK
pecypcrapabl THIMAL Kaiita Oeny), coHpali-ak >kaHa OUTiM Oepy, MOACHU KOHE
QJICYMETTIK MeKeMeJep/ll KYpy *KaTajsl.bimiM Oepyai aknapaTTaHablpy Ja MaHbI3IbI
OarpITTapApiH  Oipi  OonbIl  TaOBUIAJABI, OFaH OKY YACPICIHIE aKmapaTThIK
TEXHOJOTUSANIApAbl NaiiaiaHy >koHe OuriM Oepy mpoueciH Oackapynarbl OJIapAblH
pediH apTTeIpy Kipesi.ExiHii jkarbiHaH, OKy Ma3MYHBIH aHBIKTAy OapbhICHIH/A HAKThI
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YKOHE OJIIIICHETIH MaKcaTTapFra HET13/IeJITeH ToC11 OachIMABIKKA e 00Jaabl, OYJI peTTe
OKBITYIIBLJIAP MEH 9JIICTEMEIIIK KbI3MET MaMaHJIapbIHbIH TaHJAAYbl HIEKTEYJl OOJIYBI
MYMKiH.OCbIFaH OailllaHbICTBI, MEHEJDKEepJepre apHalFaH Y3AIKci3 OunM  Oepy
OarjmapiaMaiapblH  YUBIMJACTRIPYIIBUIAD  WHBAPUAHTTHI  (©3T€PMEHTIH)  JKOHE
e3repMmeti OemiMIepAiH YHIeCIMIl Teme-TeHINH cakTaybl Tuic.barmapiamaHbiy
HEri3ri Ma3MyHbl HOTIDKETe KOWBUIATHIH TajanTapra Heri3fenyl MYMKIH J>KOHE
CeMUHapiap, KoH(epeHIusIap, Imedepiik cadakTapbl CHSKTBI OuUTiIM  Oepy
dbopmaiapsl apKbLIbI KY3€re aChIPbIIaIb.

Oxy OarmapiamMachIHBIH THIMIUTITIH Oarayiay >KOHE OHBIH HOTHXKENEpiH OaKbuiay
MaHbI3Ibl MiHAET O0sbin TaObLIaAbl. bimiM Oepy MEHemKepiepiH naspiay opTypii
dakTopnapra OallIaHBICTBI  €peKIIeJeHyl MYMKIH, ajaija Heri3ri Ma3MyH
SKOHOMUKAJIBIK TEOPHs, MCHEIPKMEHT, MAapKETUHT, MEPCOHAIABI 0acKapy TEOpHUsCHI
AKoHE 0acCKapylIbUIBIK AHTPOMOJIOTHSI KYpPCTapblH KAMTUTBIH TEXHOJIOTHSUIIBIK JKOHE
apHaibl TEOPUSIIBIK JAaHbIHIBIKKA HET13/1€Tyl THIC.

binim Gepy opTachlH OacIIbIHBIH KOCIOM KBI3METIHJIEIT KYHABUIBIKTAPIbI JKEKe
TaHJIaybIHBIH OacThl IMApTHl PETIHJIE KapacThIpa OTBIPHIN, OHBIH O€JCeHl pei
aJlaMHBIH ©31H-031 allyblHa BIKMNAT eTYyIHJe JKOHE JKeKe TYJIFaHblH ©31H-031
JaMBITybIHA MYMKIH/IIK O€peTiH HaKThl KaOlIeTTep AeHreline eliH KeTUTyiHae Aen
CaHaNMBI3.

OKy opmaculn yibimoacmuipyobiy He2i32el KAaUOaniapbul.

- OuTiM Oepy yJAepiciHie YKBIMIBIK JKo0alay KoHE e3apa opeKeTTEeCY KOCIaphIH

KY3€ere acoIpy;

- OKBITY Ma3MYHBIHBIH UKE€MJI1 OOIybl, OFaH >KETY/IH ajlyaH TYpJl 9/iCTepl MEH
dbopManapbIiHbIH OOTYybI, COHBIH IIIIHJE >XEKEIEHIIPUIreH Y3AiKci3 OurM Oepy
OarmapiamanapbiHa OerimMaeny Kadieri,

- OUTIKTUTIKT1 apTThIPYABIH SPTYPIIl YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK (popMaTTapbiHaa O1J11M
Ma3MYHBI MEH KYPBUIBIMBIHBIH O1p13/1TirT MEH )KYHUEITITiH KaMTaMachI3 eTy;

- OuriM Oepy KbI3METIHIH Ke3 KEJIreH TYpIH KOJIJam, OHbl bIHTAJIAHIbIPY MEH
JIAMBITYFa JKarJan »xacay,

- YUBIMJACTBIPYIIIBUIAP MEH THIHIAYIIBUIAP apaChIHAAFbl KAPhIM-KATHIHACTA KEKE
TYIFAIBIK  (aKTOpABIH OackiM OO0mybl, (YHKIIMOHAIABI — POJIIK IIeHOESpMEH
HIEKTEIMEY;

- OKBITY OapbIChIHIA KOJAWJbl KOHE KOJJAylIbl 3MOLMOHAIABI aTMochepa
KaJIBIIITACTHIPY.

binmikTinmikTi apTTeIpy OaFmapiamMachlH YHBIMAACTBIPY JKOHE KY3€re achIpy
KE31H/I€ JKOFaphlJa aTallFaH Karuaajgapbl CaKTay — 3TUKAIIBIK, ICUXOJOTUSIIBIK KOHE
NeJarorukaiblK Ke3KapacTapAblH ajyaH TYpJUIriHe OailaHbICThI, COHAAM-aK
OKBITYIIBIIAP/IBIH KEKE KYHIBUIBIKTAPBIH aWKbIHAAYAAFbl KYPACIUTIKTIH apTyblHa
0ailJIaHBICTBI CATBICTHIPMAJIBI TYPJE JKaHA 9p1 ©3€KT1 MAceJie OOJIbII OTHIP.

BiTIKTUTKTI apTThIpy MHCTUTYTBIMEH Oipjecin YHBIMAACTBIPUIATHIH KYPCTHIK
NaWbIHIBIKTaH O06eJIeK, oJICTEMEeNK KbI3MET asChlHAAa KociOum jJamy  Keneci
Gpopmammapoa icy3ezce Aacvlpbliybl MYMKIH:FBUIBIMU-3€PTTE€Y KBI3METIHE TapTy
KypaJibl pETiHAE TMeJarorukajiblK IIedepxaHanap;KaHallbll MEKTENTep Heri3iHJe
OTKI3JIETIH CEMUHApiap (MMMEPCHUSIIBIK, TPoOIeMalbIK, pedIeKCUsIIBIK, KOOANbIK,
OMICTEMEITIK, capanTaMaliblK, KOHCYJIbTAIUSIIBIK XKoHE T.0.);0u1iM Oepy mocenenepin
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TaJKbUIayFa apHaiFaH Oacuibuiap KoH(pepeHIusIapbl;kac Oaclibulapra apHajFaH
0ackapy TarbLIbIMIAMaNIapbl;«MAPKETUHT 3aJIbD», «FUMapaty», allblK KociOu KiyOTap
»KoHe 0acka J1a ic-mapanap.

biniMm Gepy MeHeKepiepiMEeH OoMICTEMENIK >KYMBICThI YHBIMIACTHIPY YHEMI
TOJIBIKTBIPBUIBI,  JKETULAIPUIIIT  OThIpajbl.JIEreHMEH,  OMICTEMENIK  KYMBIC
OYpBIHFBIIA €Ki e3apa OailaHbICThl (YHKIUSHBI aTKApaAbl: OKBITY OICTEPIH
JAMBITY YKOHE OKBITYIIBUIAP IBIH KOCIOU JaMybIH KAMTAMachl3 €Te/Il.

MeHeKMEHT TEH OKBITYAbIH E€pEKIIENIKTepl €CKEepUIreHAe, MbICAlIbl, MEKTEI
JTUPEKTOpJIapbl MEH MYFaIIMIEPIIH OICTEMENIK OIpJeCTIriH KYpPY KHUBIHJIBIK
Tynbipaabsl. OCbiFaH OalIaHBICTBI, O1TIM Oepy MEHEeKEpJIepiH Jaspiay TeK OpTypii
oiCTep apKbUIbI FaHA €MEC, COHJali-aK KOCIOM KaybIMJACTHIKTap HETI31HIE JKY3ere
aceIppUIabl. MyHIall KaybIMAACTBHIKTAp OacKapy cajachlHIAFbl >KaHAa TETIKTEPIl
o3ipJIeyre xKoHe MEHEeKEpJIepAiH OUTIKTUIITH apTThIpyFa OarbITTasiFaH. OFaH MEKTell
OacuipliapblHa ~ apHANIFaH  CeMHHapiap, MEHEIKMEHT  CTyAusapbl,  OuIim
MEHEKEPIIEPiHIH KOPHIOpaIUsIaphl CUSKTBI KYPbUIBIMAAP MbIcaj 00Jia aajbl.

TopOuemniyiepeH albIpMalIbUIBIFBI, OUTIM  Oepy MEHeIKepiepi  Kociou
KaybIMJACTBIK ~asChIHAA OipAeH Oipirif, o3 cajJachblHBIH MaMaHbl peTiHIAe
KanbInTacaabl. bysl opraga KociOM KbI3BIFYIIBUIBIKTAD HETI31HAE YaKbITIIa HEMece
IarblH KOCc10M TomTap IMaija Oodybl MYMKIH, oylap OacKapyJblH WHHOBAIHSIIBIK
TOKIPUOENEPIH EHTI3y JKOHE MaMbITyFa Yyiec Kocaabl.Erep omicremenik KyMBbIC
Ma3MYHbl OaCHIBIHBIH arapTYIIbUIBIK KbI3METIHE OarbITTAIFaHbIMEH, OHBIH KbI3MET
HOTWDKEJIEpiHE TIKEJIeH ocep eTmece, OHJIa OJ1 TaXIpuOere OarbITTaliFaH 9IiCcTep.i
KOJIIaHYBI THIC.

OKBITY OJIICTEPIH TaHJAy/arbl HETi3r1 OAaFbIT — OKBITYIIBLIAP, dAICKEpIIep MEH
OutiM Oepy MEHEIDKEPJIEPIHIH e3apa 9peKEeTTeCy KOoJaapbl MeH (dopManapblH Tady
00mbIn TaObUIaAbL Bysn MIHAETTI meny yiiH GuiaocopusIbK, ICUXOIOTUSIBIK KIHE
NEeJaroruKaiblK TEOPHSUIBIK ~ KaruaaTTapFa CyHeHy KakeT, ojap OuUTIMHIH
HIEKCI3/IrHe OarjapiaHy, ©31H KOHE oJieM[ll TaHy, MIbIFapMalllbUIBIKTBl JaMBITY,
TaHJay EpKIHAIr CBhIHABI aCHEKTIIepal KaMTuAbLMyHIail Heri3gep OKBITY
(opmanapbiH )KaHAPTY MEH KalTa KapacThIpy KaKETTLUIITH TYIbIPabl.

BUTIKTUTIKTI apTThIpy OaraapiiaMaliapblH MPaKTUKAJIBIK 1CKE achIpy OapbIChIHJIA
JopicTep, CEeMUHapiap, MiKipTajacTap, IOHIeJeK Yycrenaep, naedarrap, MIarbiH
TPEHUHTTEP, POJAIK OWBIHAAp, IIAFbIH KOH(MEPEHIUSIAp JKOHE MO3UITUSIIBIK
TaJKbUIAyJIap CUSKTBI dJicTep KojnaHbuiaabl. COHBIMEH KaTap, OyJI Karujansap OKY
TONTAPbIH YUBIMAACTBIPYABIH SPTYPIIL SIICTEPIH KapacThIpabl.

Menemxkep/iH ©31H-031 KYy3ere achIpybIHBIH Oip TOCUII — MHTEPAKTHBTI OKBITY
OMICTEpIH KOJJAaHY, OHJa OKBITY MPOIECIHIH 9pOip KATBICYIIBICHI KEKE-OPEKETTIK
KapbIM-KaTbIHACKA HETI3[edreH OuliM aly ToXIpUOeciH >KUHAKTauabl. MyHan
TEXHOJOTHSTIAD  ONETTEe  YXKBIMJABIK  OiJlay OpEKEeTIHIH  oicTepl  peTiHjae
KapacThIPhUIAIbI.

bi3aiH oWbIMBI3IIa, MHTEPAKTUBTI OMICTEP CTYACHTTEPAIH IIbIFapMaIIbUIbIK
XKoHe OuriM Oepy OacTamanapblH BIHTAJAHABIPHIN, OJIAPABIH 1IIKI OJICyeTIHE
OarpITTaJIFAaH TEepeH ocep €Tyl MYMKiH. byn omictep TyiFaimblk AaMy MeH KociOu
meOepiKTI apTTHIPYIbIH THUIMJI Kypajibl peTiHae Oackapy TaipuOeciHe eHri3iryl
KaXKeT.
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binim 6epy ocyiieciniy nedacoe menedxncepiepiniy OAUbIHObIK NpoyeciHoesl
KaCIOU- KY3blpemminikmepin Kaibinmacmaolpy.

[legarorukanslK OLTIMHIH SPTYPJIl JaMy Ke3€HJEepiHJIe FajabIMIap MEHEIKEPIiH
031 Typasibl, OHBIH KociOM MaHbI3bl 0ap KacuerTepli, OpTypJii KalijneTrepl MeH
ICKEepIIKTEpl TypaJibl OM KO3Fall, OHbI JKY3€re achlpaTblH KbI3MET TYPJIEPIHIH MOHIH
aHbIKTa b1 JKammsl anFaHia, COIMYM JIaMYBIHBIH opOip TapuXu KEe3eHIH/IE JKeKe TYJIFa
MKOHE KOCIMKOM pEeTIHJIe MEHEKEPIIH MIHAETI MEH (PYHKUMSUIAPBIH aHBIKTAUTBIH
Oipkarap TananTtap OaKasbl.

JKorapel OKy OpHBIHBIH OKYy YPHICIHIH HWHTEPAKTHBTIIITIH KEHEUTYIH
YKaKTaylIbLIapbl, 9ICTTe, CTYJACHTTEPIIH JKeKe MiHe3IeMelepi MEH JaFabLIaphIHBIH
KEH CIEKTPiH JaMbITyFa Ha3ap ayaapajbl, ojlap KeWiHHEH KaciOU KbI3METTE ap TYpIi,
TUHAMHUKAIIBIK ©3repMelll KoHE JKaFJalJIbIK HETI3JIeITeH KociOM  1C-opeKeTTep
TYpJIEpiH KepceTyre MyMKIHIIK Oepe/l.

E.H.MaxmyroBanbiH[136 |mikipiHie «... MEHEKepiep YIIiH JKaHa CTUJIbISPIi
3epTTey, TYCIHY >KOHE UTepy, ojlapJbl KeHIHHEH €pIKTI TYPAE OPBIHIBI TYPICHIIPY
yUIiH O6ap AaFapUIapibl cCaKTal OTHIPHII, Oanama JAarapUIap/ibl UTepy aca MaHbI3AbD.

byn Mocene  KazakCTaHIBIK, PECEHIIK  FaIbIMAAPABIHKOHE — IIETEIIIK
aBTOpJAPIABIH EHOCKTEpiHIE erKeWl-Terkeim 3eprreneni.Jlepekkesnepai Ttangay,
KOPCETUITeH  VYFBIMJIApABLIH TaOWFaThlHA OpPTYpJl  Ke3kapacTap Oap eKeHIH
kepcerTi.benaruni  rFanpiMaapAblH  MiKipl  OOHBIHIIA  KY3BIPETTUIIK  OUTIMHIH,
OUTIKTUTIKTIH, JaFAbUIapAbIH, MOTUBTEP I1H KYHIBIIBIKTAPBIH 3€PTTEICH.

3eprreynepai keneci ranpiMaap B.A.Aponsd, HO.A.Taryp, A.B.Xyrtopckwii,
N.A3umusia, 2.D.3eep, [Ix.PaBeH eHOEKTepiHIE KOPCETUINEH «KY3bIPETTUIIK»
VFBIMBIH TaJIJIay Ke31H/Ie «KaOUICTTUIIKY, «JIalbIHJIBIK» HEMeCe «HeIeHY» KypaMmaaphl
apKbUTBI  KY3BIpETTEpZll Oepy HOTHIXKECI PETIHAE OHBIH 1C-OPEKETTIK MOHI MEH
MPaKTUKAJIBIK OaFbITTBUILIFBIH  aHbIKTaraH.A.M.J/[OXOSHHBIH MiKipiHIIE, Ka3ipri
CTyJEHTTEpre OiiM MEH JaFAbIHbI MEHIEpYMEH KaTap, ojlapibl Kociom ToxipuoOene
KoJjiaHa Oiny Je MaHb3AbLbys mporeccre agaM Ky3bIpeTTUTIT OIPTIHICI KOFapPHI
neHreiire kerepineni [137].

Koramaarsl eHAIPICTIK KaThIHACTAP/bIH TaMybIMEH OHE OChl KAaThIHACTap.IbIH
KEKE TYJIFAaChIMEH CYOBEKTHUBTI KOPIHYIMEH HETI3JICJIT€H QJICYMETTIK CHIaT — Oy
0ackapy KbI3METIHIH 0acThl epeKieiri. bysl KbI3MeTTiH THIMIUIIT MEH HOTHIKEIIIT1
KOC10M KY3BIPETTUTIKTIH KaJbIITacy AOpPEKeCciHe TiKeNeil OalIaHbICThI.

JlebMHUIMSUIIBIK Tallay HOTHMIXKECIHIE «KY3BIPETTUIIK» YFBIMBIHBIH «KY3bIPET»
YFBIMBIHAH ~TYBIHJAUTHIHBI  aHBIKTAIIBL. «Ky3bIpeTTimik» agamMHbBIH OimiM  Oepy
caJlaChIHJAFbl OLTiMi, [mIeOepiiri MEeH MaFAbUIapblH CHUIATTAMAbI, al «KY3BIPET»
OacTankpl CEeMaHTUKAJBIK KaTeropus PETiHJE OChbl OUTIMHIH MHTEPHUOPHU3ALMSIIaHFaH
KYHeciH, AFHU aJaMHbIH MEHrepreH OunmiH Ouinipeal.OcblFaH CyieHe OTBIpBII,
«KY3BIPETTI» ajaM — o3 IciHae TepeH OumiMi Oap, Oenrimi Oip camama Oemenl,
KY3bIpETI MEH OKUIETTIr1 0ap, Macemnenep/l menyre KaoieTTi xoHe OUTIKTI MaMaH
00JIBII TAaOBUIAEL.

3eprreynepae «Ky3bIpeT» MeH «KY3bIPETTUTKY» YFBIMIIAPHIHBIH Ma3MYHbI Oip -
OipiHeH ejeysl Typ/ie epeKIIeIICHETIHIH KopceTel, KY3bIpeT — aJJaMHBIH dJISYyMETTIK
pesiH HeMece MOpTeOeciH OUIIPETIH YFbIM, all KY3BIPETTUIIK - OHBIH HAKTHI iC-
opeKeTTep/ie KOpIHEeTIH KabuterTepiH cumartainbl.byn yreimpap Qumocodusiibik,
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NICUXOJOTUSIIIBIK ~ JKOHE MEJarorukaiblk  CO3AIKTEpAE€ HaKThl aHBIKTaJIMaraH,
COHJIBIKTAH OYJI MaceJie apl Kapail TepeH 3epTTeyAl Taiam eTe/l.

MaMaHHBIH KoC10HM KY3bIPETTUIITIH 3epTTEyre 3aMaHayu MIETEIIIK FaJbIMIapablH
Hazapiapel ayaapeutyna (G.Moskowitz, R.L.Oxford, R.S.Scarcella, E.W.Stewick,
E.Tarone, D.Yule).Ocb mpoGiieMaHbIH 3epTTeYIICPiH TAIIay KOPCETKEHICH, )KETEeKIII
mer enaepae (AKIL, Anrmusa, ['epmanus, ®panuus) Kazipri KbI3METKEPIiH
TajanTapblHa OHBIH OUTIKTUIINT MeH OunyiHiH (opManbasl (akTopiapblHAH OHBIH
KEKe KaCUETTEPIiHIH dJICyMETTIK KYHIBUIBIFBIHA Ha3ap ayaapy opbiH anaasl [138].

Knaccukanbik 611iM 6epy TypFbichiHAH aocTypii faemn D.M.3eep OepreH aHbIKTaMa
caHanapl. OHBIH MIKIPIHIIE, «KY3BIPETTUIIK — OyJ1 KociOM KbIBMETTIH Oenriuii Oip
TYPIH OpBIHJAYFa >KETKUTIKTI KaXXeTT1 OuTiM, OUTIK >KOHE JaFabl KyHeCIH KaMTUTBIH
TYIFaHBIH MHTErpaTuBTI camachl» [139].)Korapbl OKy OpHBIH OITipyIIiHIH KociOH
KY3BIPETTUIITIHIH MaHbI3bl Kypamaac Oeiri agaMIapMeH KYMbBIC icTed Ouly, SFHU
OacKapylbUIbIK OUTIKTUTIKTIH, AaFAbUIAPAbIH, OLTIMHIH OOIybl 9p MaMaHHBIH KC10u
KBI3METIHIH 0acThl Kypamac 0eiri OOJbIT TaObUIATHIH aaMTaHy KY3BIPETTIIITIHIH
JIEHTeN1 OOJIBIT TAOBLUIAIBI.

binim 6epy canacvinoazer meneddicep — o TeK Oackapy (yHKIUSIAPBIH KoCciOH
aTKapaThlH MaMaH FaHa €MecC, COHbIMEH Oipre opbOip amgam Oackapy CYOBEKTICl
PETIHJIE OpPEeKET €TETIH, afamMaapMeH KociOM KapbhIM-KaTbIHAC OpHATA ajaThlH, OENTril
O1p MaKcaTThl KO3JEHTIH KaHE OLTIM Oepy *KYHECIHIH 631HI1K EpEeKIIeIITH €CKEPETIH
Kyien MaMmaH.

Menedowcep - nedacoemouly Kaciou KvizmemiHiy Heeizel Oazbimbl — OUTIM Oepy
KyilleciH THiMAl Oackapy, OHBI JamMy OarbIThIHAA YHBIMAACTHIPY, COHAAM-aK
QJICYMETTIK-YKOHOMUKAJIBIK ©3repicTepre cail 0ackapy oJICTepiH KETUIIIPy OOJbIT
tabbutabl. AMepukauaslk K. Mepumn, J.HOnm, W.CreBuk  FamsIMaapIbIiH
3epTTeYJEePIHEC SJICYMETTIK FhUIBIMBIHIA €HOCK CallachlH/la KEHIHEH KOJJIaHbLUIAThIH
«Ky3bIpeTTi KbpI3METKEp» MOjeNdi jkacanraH.byn moxmenae Ky3bIpeTTI MaMaHHBIH
KEKE-TICUXOJIOTUSITBIK KaCUETTEPIHIH KUBIHTBIFBI aHbIKTaFaH. OnapablH KaTapblHA
TOPTIOTLIIK, AepOECTIK, KapbIM-KaTbIHAC OpHATa OLIy, ©31H-631 JaMbITyFa YMTBUIbIC
CUSIKTBI cUmarTrap xatajbl. [eopusHbIH OacThl €peKIleNiri — TYJIFaHbIH ©31H-631
JaMbITYblHa 0Oaca Hazap ayaapy, SFHM J>KEeKe TYJIFaHbIH ©31H-631 OKBITYFa
kaOutertutirt. byn  yzaepic OappichiHIa afaM e3iHe KOWBUIATBIH — TajanTap/abl
KaObLIAaM, olapbl 63 caHa-ce3iMiHe, KaOlIeTTepiHe KOHE KaXKETTUIIKTEpIHEe COMKec
oeiimaetriai [140].

Aenu, o03iH-031 oambimy KaciOu webepikmi Kaiblnmacmuipyod CaHaivbl yoepic
OapuicbiHOa  KYy3ulpemminikmiy — Kadxcemmi — OeHeeline cemyze  YMMmMuliy0davl
MOMuUBmMi, MaKkcammsol, epKin mayoay 00.bin maovliaobl.

[lemarorukaiblk 3epTTEy HOTHIKENEPI TMEAaroruKaiblK MaMaHIbIK TYJICKTEPIHIH
KOMMYHHUKATHUBTIK KY3bIPETTUIITIHIH KYpPbUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH HaKTbUIayFa
MYMKIHJIIK Oepe/il, OJ KoCiOM KY3bIPETTUIIKTIH MaHBI3AbI 06iri OoJbIn TaObLIaabl
KOHE KociOW opTajia MalbIHIBIK OaFbIThl MEH JCHIEHiHE COMKEeC HOTHXKEl KapbIM-
KaTbIHAC J>Kacayra o3IpJiri MeH KaOuleTiH kepcereni.byn KypblibiM Oomarrakra
CTYIEHTTEP/IIH KOMMYHHUKATHUBTIK KY3BIPETTIIITH KQJIBINTACTBIPYIbIH
NeAarorukaiblK I[APTTAPbIH AHBIKTAY JKOHE HEri3/ley MYMKIHIITIH KaMTaMachl3
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eTesl, OakamaBpuaT KoHE Marucrparypa JAeHIeHIepiHiH Kyien Oipiiri TyYpFbIChIHAH
OHBIH KAJIBINTACY KOPCETKIITEPIH, KPUTEPUIIIEPIH KOHE ACHTCUIIEPIH AHBIKTAY.

[lcuxonorrap I'.M.AnnpeeBa, A.A.boganes, FO.M.)XKykoB xxone E.H. Membpyn
KY3BIPETTUIIKTI <«OKEKE TYJIFaHBIH ©3apa OpEKeTTeCy JKarjaiiapblHAa THIM/II
KOMMYHUKALIMS KYpPY YIIIH KaXET 1MIKI pecypcTap *KyHeci» peTiHIe KapacTbIpaJbl.
HO.H.EMenbaHOBTHIH Ke3Kapachl OOWBIHIIIA, KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTUTIK — OYJI
aJlaMHBIH QJIEYMETTIK OpTajia OeHIMIenyl, TYPIl JIEYMETTIK peJiIepl aTKapybl )KoHE
KapbhIM-KaThIHACTBIH aybI3IIa jKOHE aybI3Illa eMeC TACUIIEpIH epKiH MeHrepy Kaldineri
[141].

FeumbiMu  oneOuerrepne  KOMMYHHMKATHUBTIK — KY3BIPETTUIIKTI  TYCIHIIPYIIH
OpTYPJIi ToCLIAepl YChIHBUIFAH.byJl YFBIMFa IEeIaroruka, COIMOJIOTHS, TICHXOJIOTHS,
JVMHTBUCTHKA KOHE MEHEPKMEHT callallapblH/Ia epEeKIe Ha3ap ayaapbuUlabl.

JLLA.TleTrpoBckasi KOMMYHHMKATUBTIK KY3BIPETTIIIKTI aJaMHBIH KOMMYHUKAIIUSI
ozicTepi Typajbl OUTIMIMEH KaTap, BepOasibl koHe BepOasibl eMec KapbIM-KaThIHAC
KYpaJIIapbIH €pPKiH KoJIJlaHa airy KaOijeTi peTinae cunartaiasr [142].

NuHoBamusnelk  Ol1iM  Oepy  opTachlHBIH  ()EHOMEH1 Kas3ipri  3aMaHFbl
MEeAaroTuKaablK FBUIBIMAA Ja, aTal aWTKaHIa ACUXOI02UANILIK-Ne0d202UKATIbIK
unHosamukaoa Jna epekimie Hazap aymapsbianbl [143].bimim Oepy KeHICTIriHiH
Ma3MYH/Ibl CUMaTTapbiHa Ja, O11iM O0epy OpTachIHBIH CYOBEKTUICPIHIH TYJIFachlHA J1a
MHHOBAlLlMSIHBl €Hr13y acepl 3eprrenexi.llegarorrepain MHHOBALMSIIBIK OLTiM Oepy
OpTachIH/IA KEKE TYJIFAaHBIH KAYITCI3AINH KaMTaMachl3 €TYre JalbIHABIFbIH Kbl
Oarajmay KOHTEKCTIHJIE TENarorTepiiH TOYEeKeNre JallbIHIBIFBIHBIH KETKUIIKCI3
JeHrell, ©31H-631 TaHy JKoHE 6©31H-e31 KaObUijgay JeHreWiHiH TOMEHJIri, e3iHe
CEH3WUTHUBTLIIT Ha3ap ayjaapajbl.

FanpiMmap kociOM  KBI3METTIH  KaybIPTTBUIBIFBIH  apTTBIPY  JKardaibIHAA
OPBIHIAJIATBIH JKYMBICTBIH CaIlaChlH, CTPATETHSUIBIK JKOHE TAaKTUKAIIBIK MIiHACTTEP.i
MICTTY/AIH TUIMIUITIH aHBIKTAUTBIH KOCIOM KY3BIPETTUIIKTEP YJIKEH MaHBI3IBI JIeTl
canaipi[ 146].CtynenTrepaid  OLTiM  camachlHa KaHaraTTaHybIHA ocep €TeTiH
dakTopyapabl 3epTTey NpodieMaTUKachlHa MIETEAIK JKOHE PECEilNliK 3epTTeyIiep
Oipmeit Oencenmi apanacyna.MyHnai (akTopiapAblH KaTapblHIa OKBITYIIBUIAPIBIH
KOCIOWIIIri, MaTepuaIbIK-TEXHUKAJBIK OpTa, OLIM Oepy YAEpICiH oiCTeMENiK
KaMTaMachl3 €Ty, OKBITYIbIH Ma3MYyHbI, HbICAaHAApbl MEH 9iCTepl, aKaJIeMHSUIbIK
epKIHIIK, OKY YIEepiCiH YHBIMIIACTHIPY KoHE T.0. KapacTseipbuiasl [144].

bi30iy 3epmmey 6Oapvicvinoa 6i3 yHugepcumem OKbIMYUIICHIHA KOUBLIAMbIH
mananmapovl  Kepcememin  Keleci — caHammapowl — 6onin  andvlK:  Kaciou-
neoazocuKaIblK, KOMMYHUKAMUBMIK KY3blpemminiK, Hcaansvl MaoeHuem oeqeelli.

E.H.MaxMyToBaHbIH TiKIpiHILIE, «KCIOW KY3BIPETTUTIKTIH TCUXOJOTHSIIBIK
cUIaTTaMalapblH KaJbIITACThIPY OOMBIHIIA TPEHUHT OarAapiaMachIHbIH THIMJILIIT]
XKOHE MEHEKepiepal OacKapylblH MaWbIHIBIFBI TYpalibl HAKTHI KOCIOM KbI3METTE
OJIapIbIH JUHAMUKAJIBIK apaKkaThIHACKD Typaubl Herizaemi[148].

bipkarap KYMBICTap KOMMYHUKAaTHBTIK KY3BIPETTLIIK TPEHUHT1H
YHBIMAACTBIPYAQ, OTKI3ylle JKOHE HOTWXKENepiH OaraliayJa  OKBITYIIBIHBIH,
JICKTOP/IbIH, KOHCYJBTAHTTHIH (CapalllibiHBIH) POJIH TalijayFa apHaJFaH: MbBICAJBI,
CTYICHTTEP/IIH OLIIM aly MpoleciHae MXoHe OuriM Oepy KbI3METIH Oackapy
CaJlachIHIAFbl  KY3BIPETTUIIKTI  JaMBITy, MOJACJNbIEPAl  o3ipieyne, Kociou
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KY3BIPETTUIIKTI )obanay >koHe naMbiTyna.KaHa OutiM Oepy mapaaurmachl >KOFaphbl
OKY OpBIHJAPBIHBIH alJIblHA CTYACHTTEPAIH KY3bIPETTIIIrIH KaJIbIITACTBIPY KOHE
Oaranay oJIiCTEpiH, MaKCaTThl ayJUTOpHUsFa OarJapiaHyMeH KY3bIPETTUIIKTI JaMBITY
OarjapiaMaiapblHbIH —~ TaOBICTBUIBIFBIHBIH ~ OIpBIHFA  KPUTEPUIJIEPIH — 93Ipiiey
OoiibIHIIIAa ©TKIp MiHIETTEp KOosiabl [145].

P.C.Haropuniein wMen M.A.l'omyObeBa memarortelH KoCiOM  KbI3METIHJE
KOMMYHHUKATUBTIK KY3BIPETTUIIKTI KaJbINTACTHIPYIbIH MaHBI3[bUIBIFBIH aTal eTe/ll,
cebebi MyFalliM TyJIFaapaliblK, TONTHIK JKOHE YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK JCHTCH e
TYPaKThl KOMMYHUKAIIHS )KYPri3yre MiHACTTi. 3epTTey HOTHXKeNIepi OlpHEeNIe My Iaei
TapanTap YIIiH MaHBI3bl: KOFaphl OKY OPBIHIAPBIHBIH CTPATETUSJIBIK OaFbITTaphIH
allKbIHIANUTBIH OacKapylibl opraHjap, OUIIM canachblH MOHUTOPHHITEYTE >KayarTbl
TYJIFaIap, OUTIKTIIIK KOMHUCCHSUIIAPHI JKOHE JKOFaphl O11iM Oepy camachlH 3€pPTTEUTIH
rampiMaap[158].

bomamak FpUTBIME  13[ICHICTEp TEAArorwKaiblK OumiM  Oepy IKyHeciHze,
MarucTparypa MeEH JIOKTOpaHTypa JeHrediHie KociOu KaiTa paspiay MeEH
OUTIKTUTIKTI apTTBIPY YIEPICIHJIC WHHOBAIMSIBIK KY3BIPETTUIIKTI KaJIBITITACTHIPY
Maceenepine oarpTTanmak [149].

Feutbimu enOekrepae xyszvipemminix [150]oky ynepicinme MeHreputeTiH OiiM,
eNTUTIK TIeH JaF[bIHBIH JKUBIHTBIFBl PETIHAE KapacThIPbUIAJbI, al TYJIFaJIbIK
KY3BIPETTUIIK - 3UATKEPIIK, MOpPAJbABIK, QJIEYMETTIK, JCTETUKAIBIK »OHE Cascu
KOMITOHEHTTEP/IIH YHJIeCiM1 peTiHJIe CUTIaTTala Ibl.

Kasipri 3amaHfbl OTaHABIK FHUIBIMJIa MaMaHHBIH KOCIOM KY3BIPETTIIITIHE KATHICTHI
opTyp:i Tocuiaep Koinanbliaabl. Ockl OarbiTTarsl 3eprreynep iminae H.C.Po30BThIH
KBl MOJICHU KY3BIPETTUTIKTI 3€PTTEYl €PEKIIE KbI3bIFYIIBIIBIK TYABIPAIbI.

O koci0M KY3bIPETTUTIKTI YIII HET13T1 aCMEKT1 apKbUTbl KapacThIPaJIbI:

Magzvinanviy acnexkm — MOIEHU KOHTEKCTE Oijlay KaOUIeTIH KaMTHUIbI, Oy ©3
KE3€T1HJIe TYCIHIK, KapbIM-KaThIHAC JKOHE Oarayiay YIATUIepIH eHT13e/Il.

IIpobnemanvik-madcipubenik acnekm — MakcaTTap MEH MIHACTTEpPAIH IYPHIC
KOMBUTYBIH, COH/Ial -aK >KaFJalIbIH AYPHICTHIFBIH KAMTaMaChl3 €TE/I1.

Kommynuxamusemix acnekm — MONEHH KOHTEKCT asChIHIA THUIMII KapbIM-
KaThlHACKa OaFbITTaJFaH KOHE KapbIM-KAaThIHAC YJTUIEPIHIH COMKECTITIH €CerKe
anazpel [151].

AJaMHBIH KaJIIbl MOICHHU KY3BIPETTLIITT OHBIH KOCIOM callachlHaH ThIC, KEH
ayKbIMJIBI JKaFJaijiapia jJa e31H KY3bIpeTTI MaMaH PETIHJIE KOepceTy KallJeTIMEH
anbIKTananpl. Kocibn  KysplpeTTinikTe 0acThl  penl  MpoOJIeMalbIK-TIXKipHOETiK
acrekTke  Oepince, JKaumbl  MOJACHM  KY3BIPETTIIIKTE  MarbIHAJBIK  JKOHE
KOMMYHUKATUBTIK acMeKTiiep OachIMIbIKKAa W€ ajaiia, YII acleKTiHIH e
MaHbBI3ABUILIFBI JKOFapbl, ce0e01 KociOu O11iM TeK MaMaHJIbIK IIEHOEPiHAE FaHa eMec,
aJaMHBIH >X€Ke OMIpPIHIH KOITereH cajajapblHa Ja KY3bIPeTTUNKTIH KOPCETKIIIl
0oma anassl.

KociOu Ky3bIpeTTiliK, 63 Ke3€riH/Ie, alaMHbIH Kbl MOJEHU KY3bIPETTUIIIHIH
axpipamac Oesiri Oonbill TabbuTanbl. by OaitmaHpic TYJIFaHBIH JaMy JeHreliMeH
aHBIKTAJIaJbl, OHBIH IIIIHAEC TopOMe MeH OummM Oepy OapbIChIHAA KaJIbITITaCaThIH
oiyiay KabO11eTi, MiHE3-KYJIBIK KOHE €CTe CaKTay MpolecTepl MaHbI3Ibl POJI aTKapabl
[152].H.C.P0o30BTBIH TYKbIppIMIaMachlHa >KaKbiH Ke3kapacThl B.B.CepukoBThIH
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KeKe-OaraapiblK OuUTiM Oepy TeopHuschl YChIHAABL by Teopus O1LIIMIII TEK akmapar
peTiHAC eMec, adaMHBIH JKCKE OJICYEeTiH, KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH, IaFablIapbl MEH
OUTIKTUTIKTEPIH ©Mip/ie epKiH KOJIaHa ally MYMKIHJIITT PETIH/IE KapacThIPaIbl.

A.K.MapkoBa KkociOM  KY3BIPETTUTIKTI  aJaMHBIH Oenrum  Oip  eHOek
(YHKUUATAPBIH OpbIHAAyFa KaOUIETTUIINl MEH JallbIHIBIFbl PETIHAE CUIATTailabl.
OHbIH TIKIpiHIIE, KICIOM KY3BIPETTUTIK — Oy €HOEK KbI3METIHIH HOTHXKECIHIC
JAMUTBIH, 1epOecC KOHE )KayaNnKePIIUTIKIICH OPEKET €Tyre bIKMad eTETIH MCUXUKATBIK
KYWA. ABTOP «KY3bIPETTUIIK» YFbIMbIH €HOCK (DYHKUMSUIAPBIH THIMI1 OpbIHAAY >KOHE
KOKETTI HOTMDKENIepre KOJI KETKI3y YIIIH TYJIFAaHBIH KOCIOM JaMYBIHBIH KOPCETKIIIl
petinze Kapactbipaasl [153-161].

ABTOp A.A.BepOuukuiiipiH Ke3Kapachl 00ibIHIIA, «KOCIOM KY3BIPETTUIIK — OYJI
OlTiM, JaFapl KOHE ICKEPNIK KaOlJIeTTEpHaiH JKUBIHTHIFBI, OJ aJaMHBIH KociOH
MIHAETTEepl Oenrun Oip JeHrelae opbhIHAAybIH KamTaMachl3 erefi». Oy KOCINTIK
KY3BIPETTUTIK MOJENIIHE KOciOu Oimimaep, TaHBIMIBIK MOTHUBTED, ©3€KTI JKOHE
«YaKbITBIH/Ia» WTEpUIMEreH OUTIMAepAl MEHIepy, MaWbIHIBIK JIEHIel MEH O31HIIK
JUArHOCTHKA DJIEMEHTTEPI KipeTiHiH aTan etedi [162].

JKorapeima aramraH aHBIKTaMalapAbl KOPBITHIHIABUIAW KeJIceK, OimimM Oepy
KYMECIHIE MEHEKEpAIH KoCiOM  KY3BIPETTUINIH  KaJIbINTACThIpyAa  KOCiOH
KY3BIPETTUTIKTIH Kypamaac 6eiiri Oasein ta0butaasl [163, 164].

Memneooicep kacibu apekemmin dnceke cyovekmici peminoe Koeamoagwl OiLiM MeH
KYHOBLIBIKMAPObL  HCeMKI3yuli peiin amkapaosl. byn mypzvioa ownbiy myneanviy
epeKutenikmepi aKCuonI02UsNbIK, KOSHUMUBMIK JHCIHe OLNIMOIK acnekmep apKblibl
Kepinic mabaowl.

Menemxep cyObeKT peTiHae KociOM OpeKeTTiH OapiibIK TYPJIEpIH Ky3ere achipa
OTBIPBIN, OHBIH 3UATKEPIIK KOHE TOPTINTIK MOACHUETIHIH JKaH-)KaKThUIBIFBIH
kepcereni. CyObeKTIHIH KociOM 9peKeTl MaKcaTKa Kapail THOCTUKANBIK (TaHBIMJBIK),
TYPACHAIPYIII KOHE 13[CHICTIK CUITaTKa e 00yl MYMKIH.

Oranapik ncuxosorusaa H.B.Ky3semuna, A.K.Mapkosa, C.B.Kongpatnes,
B.A Kan-Kamuk, JLM.MuTuHa ChIHABI FadbIMAApIbIH €HOCKTEpiHAE MaMaHHBIH
KOciOM KBI3METIHIH THIMIUITIH aHBIKTAUTBIH CyOBEKTHBTI KACHETTEp KEHIHCH
3eprrenred. H.B.Ky3pMuHaHbIH kikTeMeci OoibIHIIIA OV KacueTTepre OarbIT-0araap,
KaO1JIeT JieHrei1 )KOHE KY3bIPETTUTIK JKaTaibl.

Ky3pIpeTTinik  KociOW, TMENarorukaiblK, OJIEYMETTIK — TICHUXOJIOTHSIIBIK,
mudepeHnanIbl-ICUXOJOTUSIIBIK JKOHE ayTOINCHUXOJIOTHSUIBIK KOMIIOHEHTTEP/ICH
Typansl [165]. byt ¢hakTopIIbIK KypbUTBIM VI HETi3Ti 3JIEMEHTTI KAMTH/IBL: TYJIFAIIBIK
KacueTTep, JKeKe KaOuIeTTep skoHe KaciOu OimiM MeH Jarnapuiap. bysl KoMmoHeHTTep
KOCciOM KY3BIPETTUIIKTIH HETI31H Kypall, OHBIH JaMy JICHFeWiH alKbIHIaHIbI.
Ky3bIpeTTUmKTIH KIKTEITyl MEH ayTOICHUXOJIOTUSIIBIK KY3BIPETTUTIKTIH
MaHBI3/IbUIBIFBIH €pPEKIlle aTanm oTy KaxkeT, [166] ameymerTik MHTEIIEKT YFBIMBIMECH
TeIFbI3 OainanbicThl. H.B.Ky3pMuna Oys1 KyOBUIBICTHI OMIay MPOIECIHIH THIMJILIITI,
QJIEYMETTIK TXKIPUOEH1 >KMHAKTay KaOlJleTi, ©31H-631 TYCIHY JKOHE e3apa KapbIM-
KaTbIHACTap MEH dJICYMETTIK *KaFIaiaapapl 0omkail 011y TYPFBICBIHAH KapacThIPaIbl.
H.B.Ky3pMuHa yChIHFaH MOJIETTBMEH CaJbICTRIpFaHa, 0acka Ke3KapacTap/ia apHaibl
KaOlIeTTep keke OJIOK peTiHje OenmHOereH, aja Ky3bIPETTUIK YFbIMbI ©3r€ TYPFbIIa
kapacteippuiafsl. Erep  H.B.Ky3pMuHaHBIH — TYXXbIpbIMAAMachlHIA  KY3BIPETTLUIIK
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Koci0U opeKeTTepAiH KaTtapbiHjaa KapacTeipbuica,A.K.MapkoBaHbIH KOHIEIIUACHIHAA
OJl JKETEKIIl YFbIM OOJBIN TaObUIAAbL SIFHU, KY3BIPETTUIIK — aJaMHBIH OpEKETI
apKbUIBl KOPIHIC Tayblll, OHBIH KOCIOM THIMJIUIINIH KaMTaMachl3 €TETIH OapJiIbIK
CYOBEKTHUBTI KacHeTTepiH >KUbIHTHIFBL. JL.M.Mutuna [167-169] a3ipieren momenb
OCBl  TYXBIpBIMAAMaJApPABIH  JKaJIFachl  PETIHAE  «OPEKET-KATBIHAC-TYJIFa)
KYPBUIBIMBIHA ~ HETI3JIETIN, TEJarorThlH KociOM KaOljneTTepiHiH Oec  Herisri
CUTIaTTaMaChIH aHBIKTANTbI.

O.N.ITonoBaHbIH 3€pTTEYIHAE KOFAPhI OKY OPHBI OKBITYIIBICHIHBIH UMHUJIXK1 MEH
KociOM KacueTTepiHe KOWBUIATHIH TallalTap CTYACHTTEPIH KO3Kapachl HETI31HIE
aiikpiHaazanel [170].

bi30iy 3epmmeyimizoe Gipikmipineen kaciou Ky3vipemminik — OyJ1 ©31He CEHIM/II,
HOTH)KETe OarbITTAFAaH MaMaHHBIH TYJIFAIIBIK Carachl PeTiHIe KapacThIpbuiaasl. O
MEHEDKEP/IIH  MCUXOJOTUSIIBIK-TIEJarOTUKAIBIK ~ KOHE TMOHJIIK (IKOHOMHUKAJBIK,
OacKapylblUIbIK) OLTIM cajlaldapblHIAFbl TEPEH TYCIHITIMEH, KOCIOM MaFAbIChl MEH
MalIbIKTapbIMEH, JKEKe ToKIpUOECIMEH >KoHE OoJalakThl —JKOCHapiad — aiy
KaOUIETIMEH CUIIaTTaIabl.

Koaciou xysvipemminix O0eceHimiz — mMYN8AHbIH NCUXOJO2USILIK-NE0a202UKAIbIK
Oinimee  HecizOenceH  KewleHOI  cunammamacvl.byn  KY3BIPETTUTIK — TYJIFAHBIH
QJIEYMETTIK-KYHABUIBIKTBl KbI3MET aTKAPYbIHA, Y)KbIMJIAFbl TOPTIOTIH OY3bUTYbIH
OonablpMayFra, COHAA-aK OHBIH ©31H-631 JaMbITy IMpPOLIECIHE OH acep €TyiHe
MYMKIHJIIK Oepei.

bynan opi 013, menedowcepoin kaciou Ky3vlpemminiciHiy KYpPolibIMblH HCIHE OHbl
bazanay enuwemoepin manoayea Hazap ayoapamvi3.

Kazipri Tanma 6yJ1 YFbIM KeKe TYp/Ie TOMBIK 3ePTTEIMETeHAIKTEeH, 013 MaFbIHACHI
KarblHaH  KaKbIH  VFBIMJIApFa  JKYTIHEMI3:  «MaMaHHbIH  MHHOBAIIUSUIIBIK-
AKMEOJIOTUSIIBIK MOJICHHUET1», «KC10M KaphIM-KaThIHACKA TAWBIHABIFBIY, «0aCIIBIHBIH
KOCIOM KY3BIPETTLIITT» JKOHE «IIeIarOruKajIbIK Ky3bIpeTTimik» [171].

MeHemKepIiH WHHOBAIUSIIBIK-aKMEOIOTHSIIBIK  MOJICHHETI Kelleci Kypamjac
OOJIIKTEPICH  TYPAJbl:pyXaHU-aJaMIepPIIUIIK  KEMEIIK,  >KaHAIIbUIIBIK,KOC10U
KY3BIPETTUTIK, TCUXOJOTUSIIBIK-TIEAr OTUKAIBIK JasSPIIbIK KOHE MEHTAIUTET OOJIBIM
TaObIaAbl. OJapIblH MarblHACKl aJaMHBIH €HOEK callachIHAAFbl >KOHE KYHJENIKTI
OMIpIHJIET] IIBIFAPMAIIBUIBIK IIAMAChIH aHBIKTAY, JAMBITY jkKoHE 1cKe Kocy.Onap/sl
KOCBHIH/IBICBIH/IA JKOHE OPKANCHICHIH JKEKE-KEKE Tapary, MIbIFapMalIbUIbIK TaMaChIH
OHTAMJIBI 1CKE€ KOCY apKblIbl CYOBEKTIre eHOEK OapbIChIHAA MIHACTTEPIH KOJANIIBI
OpBIHIaYAbl KAMTaMAaChI3 €TEII.

TaHBIMABI-THOCEONOTUSIIBIK  aTKapbIMbl €K1 OipbhIHFail MiHAeTTI memesni.bip
JKarblHaH, OJI 3aMaHayW FBUIBIMHBIH KO3KapachIMEH TMaija OoJFaH Mocelnenepi
3epTTeyre, Kyuenl Typle CUIaTTayFa >KoHE TYCIHAIpyre MyMKIHAIK Oepeni.ExiHmI
JKarblHAH, aJITaMHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK IAMAChIH THIMJ1 KAJIBIITACTBIPYFa JKOHE 1CKe
KOCYFa >KOHE OHBIH TYTHIHYIIBUIBIK TaJallTapblH KaHAFATTAHIBIPY YIIIH 3aMaHayH
Olmimal TapTy.

«OKONOTHSUIBIKY» (GYHKIUSHBI TapaTy HETi31HAe, HaKThl aJaMHBIH OMIpJIiK
CTpaTerusicbl MEH €HOEK KOMITOHEHTTEPIHE 3USTH KENTIpMel, 0aChIMIBUTBIKTHI KY3ere
achIpy MYMKIHJIIT1 YCBIHBUIAAbL. «DKOJOTHSIIBIK» aTKapbhIMIbl TapaTy MEXaHU3MIHIH
OackanapblHaH alBIPMAINIBLIBIFEI Oap. MyHIa OHBI TapaTy €ce0iHeH KOJDKETKI3UIETIH
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1K1 ocepi, ©31HJIIK JaMyFa bIKIald €Ty keOiHe TIKeJlel eMec, kaHama TYpJIe JKy3ere
acazpl.baciibl KbI3METKEpIEepAiH OpPEKETIH 63 MakcaTblHa COMKeC OarbITTay YIIIH
KOJIAMIIBI JKaFjaiinap xacayra yMThuIaael.On Oys1 MakcaTTa Typial ¢dakTopiiap MEH
opTajapipl - MaTepUANIBbIK, OJCYMETTIK, TIICHXOJOTHSJIBIK JKOHE Oacka Ja
Karnannapael - OenceHal TypAe KosjaHaiael. AiTa KeTy Kepek, Oackapy YAepICiHIIe
«aJlaMfa TICUXOJIOTUSIJIBIK TYPFBIJIAH 3USHCHI3 00JIy» KACHET €peKIe MaHbI3IbI.

Perreyin QyHKIMSHBI KaNbINTACTHIPY, JAMBITY JKOHE THUIMJI 1CKE KOCY -XKYHel,
pETTENreH 9pl MakcaTKa OarbITTaFaH CYOBEKTIHIH 1K1 JeTepPMUHALMSIIAHFAH POJIIH
ounnipeni. by GyHKIUAHBI )Ky3ere achlpy €HOEK KbI3METIHE THIMJII TEXHOJOTHSITBIK
cepmin  Oepin, OHBIH  OapibIK  KE3EHAEPIHAEC  QJICYMETTIK-IICUXOJOTHUSIIBIK
(dakTopyiapablH ~ BIKMNAJIBIH ~ €CKepyre MYMKIHIIK — Oepeni.MamaHHBIH — KociOu
KY3BIPETTUIITIHAETT PETTeYIll KbhI3MET OacKapyIIbUIBIK 1C-OpeKeTTe, TopOuemik-
NEeJaroruKaiblK  YAEpICTI YHUBIMAACTBIPY/Ia JKOHE ©31H-631 KOciOM IKeTUIIipy
OapbIChIHIa aliKbIH Oalikamanbl [172].

NHBapuaHTThl aTKapbhIMbl aJaMHBIH JaMybl MEH ©31HIIK JaMYyBIHBIH YKOFapFbI
IIBIHBIHA JKETYIH aHbIKTal1b1.OHBIH (peHOMEHAI 1Bl MYMKIHIIUIIT KOPIHYIHIH OacThI
caachl — €HOCKTIH OapibIK JXKaKTapblHa KaTBICYBIHBIH >KY3€re achIpbLIy Ipoleci
6ombIn TaObUIaABL. JleMeK, HHBApUAHTTHl aTKapbIMABI TapaTyIblH €peKIIe cajaachl —
MaMaHHBIH IIBIFAPMAIIbUIBIK KOCIKOWIBIFEL. By peTTe OHNaFrbl €peKIle OpbIHIbI
aKMEOJIOTHSUUIBIK MHBApPUAHTTHI KAJBINTACTBIPY i1 anaael.Onap IIBIFapMallibUIbIK
JaMy MEH ©31H/IIK TapaThUTya HEeri3ri iKi Ko3rayibuiap 6omaasr [173].

blkmangactelk OarbIThl HAKTHl aJlaMHBIH CTPATETUSIIBIK OMIpIHE COMKeC TaHy
OIpJiriHe KOJI KETKI3y >KOHE OJIEYMETTIK KYHJIBUIBIKTBI opekeTTe Oaiikananbl. On
OapibIK MIHAETTIH TapaTbhUIybl eceOiHeH KOJ JKeTKi3uieAl.byn Tanmanbln albiHFaH
KOCiOM OpEKETTIH >KOHE OMIPIiH TYKbIPbIMJaMacChlHA COMKEC OHIMIII TaKipuOe MeH
MHHOBAIMSUJIBIK QpeKeTTep OoMblHIIA OUTIMAI KUHAKTayFa MYMKIHAIK Oepeai.opi
Kapai Koci0u KapbhIM-KaThIHAC aTKApbIM/IapbIHA TaTalbIK.

KOMMYHUKAaTHBTI — BIKIAIACTHI KOHE 9JICYMETTIK-TICPIICTHBTI aTKAphIMIapbIHA
OeriHeAl: KOMMYHUKATHUBTI aTKapblM MakcaTTap, MOTUBTAp, Kypajjgap apajacy
BIHTAChl, OMBIH HAKTBI Opl TYCIHIKTI >KETKI3Yy, CEHIIpYy, IOJNIEN/ey, OHTAWUIbI KOHE
AMOIMOHAJIBI aKIMaparTap, AUAJOrThl YIUBIMAACTHIPY *KOHE KOJIJIay Typajbl, ce30€eH
HeMece Co30€H eMec aKnapaTThl KETKI3y KypallapblH MaiaanaHyiad Typajbl.

NHTEpakTUBTI aTKaphIM KOCIOM KapbIM-KaThIHACTA THIMILIIK TIEH YMOIIMOHAIIBIK
dbakTopaapAbIH YHJIECIMIH TYCIHY/I, TOI 1IIHJICT1 JUHAMHKaHbI O0acKapy KaOlJeTiH,
PONAIK TO3UIUSIHBI JTYPHIC aHBIKTAyIbl, KOJJAAy KOPCETY MEH BIHTAIAHIBIPY/IbI,
TaJlanTap/bl KeTKi3e OLTy/i, COHai-aK JKaHXalaapabl KOHCTPYKTHBTI TYpAE LICIIY
JaFbUIapblH KaMTUABL. OChl aTKaphiM OIpJIECKEH OPEKETTI YUBIMIACTHIPY aApPKbLIbI
afgaMJapablH YIJIECIM/I1 KapbIM-KaTbIHAC OPHATYBIH KAMTAMAChI3 €TE/I1.

[lepuenTuBTI KapbIM-KaThbIHAC aTKapbIMbl - ©3apa OPEKETTEeCY MPOIECIHIIEC
agamaapasiH OipiH-01pi TaHybl MeH KaObuinaybiHa Herizaeneni. H.U.1lleBanapunnin
nalbIMAybIHILA, dJICYMETTIK Nepueniuus — Oy aJaMHBIH 11IKI KACUETTEPIH YFbIHY,
COJI apKbUIbI TYJIFAAPAIbIK KaThIHACTAPBI TYCIHAIPY *KoHE O0opKay KaOljueTi peTiHe
Kapacteipbeuiaasl. JI.I.JlanTeB, P.A.®aTxyTIMHOB FaIBIMIAPABIH KOCIOM KY3BIPETTLIIIK
aTKapbIMJIapbIHA. JKETEKIiHIH THOCTHKAJBIK, MPOTHOCTUKAIBIK, KOHCTPYKTOPJIBIK,
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK aTKapbIMIAapbIHa skaTaabl [174].
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['HOCTHKANBIK aTKapbIM OOBEKTLIEpAl OackapyFa KaKeTTi >KOHE MbIHaHAal
OacKapylIbUIbIK aTKapbIMAApAbl — MaKCaTThl TYCIHIIPY, *KarJaiapl Oaranay, IIemiM
KaObuIay, €HOEKT1 >KOHE OHBIH HOTHXKEJEPIH Taijay OpbIHAAy YIIiH OumimMaepai
MEHIepy ICiH KaMTaMachl3 eTe/Il.

[IporHOCTHKAIBIK aTKapblM JKETEKIIIre OacKApyIIbUIBIK OpPEKETTI KOHE
TaTCHIPBUIFAH KYMBICHIH JKOCIIapiiayFa, OHBIH HOTHXKENEpiH ko0anay >KOHE aliblH
any Kepyre MYMKIHJIIK Oepel.

KyppuiManblk aTkapbiM JKETEKIINre THOCTHUKAJBIK JKOHE ITPOTHOCTHUKAIBIK
KOJJAAp  apKbUIBI  QJbIHFAH  HOTIDKENEpAl  TachiMajay  HETi3IHIAE  OHBIH
0acKapyIIBUIBIK )KYMBICHIHAFBI )KYHUEIKTI KaMTaMachl3 €Te/Il.

Y HbIMIACTPYIIBUIBIK aTKAPhIM OaFbIHBIIITHUIAPAbIH 0aCKapyIIbUIBbIK HISIIIMIHIH
OPBIH/IATTYBIH aHBIKTAWIbI, OHBIH 1ITiHAEC OACKaPYIIBUIBIK OPEKET MEeH OapIibIK eHOeK
TY3ETYUIUTIKIIEH OaiJIaHbICThI; JKETEKIIIHIH ©31H-631 peTTey ICIHBIH IKy3ere
ACBIPBLITYHI.

KomMMyHUKAaTUBTIK aTKapbiM Oackapy OOBEKTLIepiHE e3apa 9pEKET €Ty >KoHE
ocep Tey OacKapyIIbUIBIFBIMEH, Y)KbIMJA JKOHE YKBIMHAH THIC MAaKCATThl KapbIM-
KaThlHACTAp/bl, Oackapy OappIChIHAA KaKETTI aKMapaTThIK aFbIMIbl KYPyMEH
OailJIaHbBICTHI.

Meneodoicepoiy  kacibu  Ky3vlpemminik — wlenoOepinoesi  neoacocuxaiblk
KY3blpemminik Keneci amKapulmMoap apKulibl KAIblnmacaobl'

OJICYMETTIK-TIO3UIUSIIBIK aTKAphIM:€HOCK Y>KbIMBIHIAFbI MOPTEOEII1 JIaya3bIM/IbI
UEJICHTeH KBI3METKEP/IIH JKOHE Y)KbIMHBIH 3aH[bl QJIEYyMETTIK KarJaWlblH, POJIiH,
OpHBIH, COHJIali-aK OJapJbIH €HOEK MEH OMIPIIK CTPATErusiHbIH HET13r1 CyOBeKTUIepl
pETIHIEr1 aTKapaThlH MIHJACTTEPIHIH asChIH IYPBIC TYCIHIN, KaObLIgayFa BIKIIAl
eTel,

KyHIBUTBIKKA-HETI3IEATeH JaMBITy aTKapbhIMBI:KbI3METKEPICPIiH OJCyMETTIK-
MaHBI3/IbI JKOHE TYJIFAJIBIK KYHABUIBIKTAPBIH JaMBITYFa, ©31H-031 XKETUIIIPY YAEpICIH
KOJIIayFa, COHBIMEH KaTap €HOEK KBI3METIHJET! IIbIFapMallblIbIK QJICYETTI THIMII
KOJIIaHyFa OarbITTaJIFaH;

AKNaparThIK-KOMMYHUKATUBTIK aTKapbIM: €HOCK YIKBIMBIHAAFbI TaHBIMIBIK
ypaicTep MeH TOpOMeNiK BIKHAIIAPAbl KYIICHTIN, YKbIM IIIHAETT OJIEYMETTIK-
MarblHAJIBIK OaillaHbICTap MEH ©3apa KapbIM-KaTbIHACTAp/bIH JaMyblHa O€JICeH/
ocep ereni;

blaTananapIpybl-)KYMBUIABIPYIIBl  aTKApbIM:€HOCK CYOBEKTIIepiH OelceH i
OpeKeTKEe TapTy, OJapAblH oJICYMETTIK-KYHIBUIBIKTHI MIHJIETTEpAl OpBIHIAYyFa
BIHTAIAHIBIPY  MAaKCaTBIHAA  KOJIAWIBI  ONEYMETTIK-TICHXOJIOTHSUTBIK — JKOHE
nearorukaiblK JKaFaaiiap KaablTacThIPY/Ibl KAMTHU/IBI,

TopOuenik-npoPuiIakTUKAIBIK- TOPTINCI3AIKTI, MEAArOrMKaAIBIK MEKeMeepaeri
ayBITKYIIBUIBIK TOPTIMCI3IIKTI, KbI3BMETKEPAIH QJICYMETTIK-KYHIBUIBIK O11iM OepyiH
KaJIBIITACTHIPY JKOHE JIAMBITY KBI3bIFYIIBUIBIFBIH/IAFbl KOJAWCHI3 MIHE3AEPl €CKEPTY,
KO0 JKoHE Jko0anmayaan Typassl [175,176].

ATKapeIMJapabIH ~ JKYHecl FbUIBIMJAFbl  KONTYpal  OuTiMHEH, OlIIMHIH
NeJarorukaiblK KYpbUIBIMJIAPbIHAH, OJIapFa JYPBIC CaHaNaThiH, OIpiH TaHaayFa
OaitymaHbICTEI 0O0IAIbI.

90



Kocibu Ky3bIpeTTUTIIK TOPT HEri3ri KOMIIOHEHTTIH ©3apa OIpJIriHje KepiHic
Tabaabl: KOTHUTUBTI, KOMMYHUKATHUBTI, PE(PIECKCUBTI *OHE BIHTAJIAHABIPYIIBLIbIK -
KYMBUIIBIPYITBLIBIK.

ATanfaH KOMIIOHEHTTEpP KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH Ma3MYHABIK KYPbUIBIMBIH
alKbpIHAAABL. BYJT KYpBUIBIM 013 JKYPri3reH FhUIBIMU TaJIIayAbIH HOTHXKENIepiHae 7/ -
KeCTe/le YCHIHBUIFAH JIMarHOCTUKAJBIK JEPEeKTepre CyHeHe OTBIPBIN AaHBbIKTaJIFaH
TYTAac JKyHesl KepiHiCTe KOpCeTIIreH

Kecrte 7 — KociOu Ky3bIpeTTUTIKTIH Ma3MYHIBIK KYPBIIBIMBI

blnTananapIp ymbUIbIK - KETICTIKKE JKETY YMTBUIBICH KY3bIPETTLIIK
KYMBUIIBIPYIIBLIBIK(VaoicOemeinik) | KypbUIBIMBIHIAFbI JKETEKIN MOTHBTEPAiH Oipi
00JIbIN CaHasIaabl

KoranTuBTi(TaHBIM/IBIK) KociOu O1TIMIH MIEOEPITIKITeH KOJIaHy
KoMMyHUKaTHUBTI TYJIFAapPAITbIK KOMMYHUKAITHS
Pednexcunri KociOM  e31H-631 TaHy,e3 OWBIH  OUIAIPY

CEPIKTECTIT1HE ocep €Tyl

Kocibu Ky3bIpeTTUliK KYpPBUIBIMBIHAA OpOip KOMIIOHEHT TYTACTHIK >KYHEHIH
Kypamjaac Oeimeri peTiHAe OpeKeT €Til, OHBIH Ma3MYHJBIK CHIIATTapbl MeEH
KaCUETTEPIHIH KaJbINTaCyblHA TIKEJEH BIKIAJ €TEe/Il.

YoxkaeMenik KOMIIOHEHT KOCINTIK OUlIM aiyFa JIeTeH MOTHUBAIMSHBI, MakKcat
KOIOJIbI, TYJIFaapaliblK KaTBIHACTBI KETUINIPYAl JKOHE O31HIIK TOpOHUeNeyal KaMTHIbI.
byn KOMIOHEHTTIH JaMybl aKMapaTThIK-KOMMYHUKATHBTIK, SPEKETTIK-PETTEYIIIIK
KOHE KYPYIIBUIBIK-IAMBITYIIBUIBIK aTKaphIMIAPABIH KCHIHEH TapaidyblHa KaFmaai
YKacauasl.

KorautusTi KOMITOHEHT AQHATMTHKAJIBIK-KOHCTPYKTHUBTIK KoHE
PO UIAKTUKATBIK-TOPOUEIIK aTKapbIMIAp/Ibl KY3ere acblpyra OarmapiaHfaH, Oy
OHBIH KOCIOM KBI3METTETl TEOPHSIIBIK JKOHE IPAKTHUKAIBIK TaHBIMABIK HET137epi
MEHI€pyMEH ThIFbI3 0alJIaHBICTHI €KEHIH KOPCETE 1.

KOMMyHUKAaTUBTI KOMIOHEHT KOCIOM KY3BIPETTUTIKTIH OapiblK aTKAPBIMIBIK
OaFpITTapPBIHBIH TUIM/II TapaTyblHA BIKIAJ €TETIH MAaHbI3/bI TIPEK OOJBIN TaObLIAIbI.

PedrnekcuBTI KOMMIOHEHTTIH  JaMybl  KYPYIIBUIBIK-AAMBITYIIBIIBIK — KOHE
PO UIAaKTUKATBIK-TOPOUETIK ~ aTKaphIMIApAbl JKY3€re achipyFa OaFbITTAJIBII,
MaMaHHBIH ©31H-031 TajlAaybl MEH Koci0M ecyiHe MYMKIHJIIK Oepei.

Kocibu opekerreri e31HAIK JaMy, KYHJBUIBIKTBI KOKEHTECTI OpPHATBLIBIMIAP
TYJIFAHBIH TYJIFAHBIH JaMYybIH bIHTATAHABIPAAbI. O TYJIFaHBIH OUTIMIET] CYpaHBICHIH
CUNIATTANTBIH, KOCIMTIK-TIEAArOTUKAIBIK OPEKETTErl YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK THIMII
TOCUIIEPIH MEHIEPY/l, KOCIMTIK KOHE KOCIOU OPEKETKE KbI3bIFYIIBUIBIK YCHIHAIBI.

KericTtikTep MOTUBTEpl OIpJECKEH KOCiOM JKYMBIC TMpOLECIHAE TYJIFa
OeNICeHIUTITIHIH JEeTEPMHUHAHTBI PETIHAE KapacThipbliaabl.bipak Ta OipiKKeHKICIOH
opekeTTiH 0acTel MOTHUBI addunuanus, ©WTKEHI OHBIH MaKCaTbl CEHIM
OailllaHBICBIH/Ia JKOHE cepiKkTecTepal Koinay.byn o e3 nonemn A.l'eHpuniH,
Miroppetinig ce3iHeH ae Tabanbl.On adduimanus MOTHBIHIH MakKCaThIH «0acka
ajamJapra KyaHy, oJapMeH O01pre eMip cypy, KbI3MET €Ty, apajiacy» JeM TaHUIbI.

91



X.Xekxay3eH aduamanusHbl — agaMaapablH KYHISTIKTI eMIpIHIETT TYPaKThl
MiHE3-KYJIBIKKA HETI13[IeNreH, dJIEYMETTIK 63apa OPEKETTECTIKKE TOH €PEKINEe CHIHBII
peTiHae KapacThlpajbl.JIaHCUHT TeH XeWHC YCBIHFAH JIEpeKTepre CYHWeHCEK,
adbdummanuss MOTHBI JKOFaphl JICHreWJe JaMblFaH TYJIFajlap KOCINTIK KapbIM-
KaTbIHAacTa »orapbl OenceHaunik kepcereni [177].KOrHUTHUBTI KOMIIOHEHT >KaJIIIbI
KOCIOM 1C-OpEeKeTKEe KATBICTHI FHUIBIMU-TCOPHSIIBIK O1TIMJICD *KUBIHTBIFBIH KaMTH/IBI
’KOHE OChl OUIIM HEri3iHAE KociOM BIKNAI €Ty pesiH aTkapaabl. KorHUTHBTI
KOMIIOHEHTTIH JaMmy JeHredi KociOM KapbIM-KAaThlHAC CajlaChIHIAFbl OTIMHIH
TOJIBIKTBIFBIMEH, TePEHIITIMEH, )KYHEITITIMEH aHbIKTaIa/Ibl.

Koenumuemi xkomnonenm TyJFaapaiblK OaljaHbIC jkacay eNTUITIMEH, ©3
OpEKETIH OPINTECTEPIHIH OPEKETIMEH KENICTIpyMEH, TYpJl *araainapia KaTblHac
’Kacay OHTAWMJIBI CTWJIIH TaHJayMeH, CO30€H HE COe3Ci3 KaThblHAC KYpaJIapbiH
MEHIrepyMeH YChIHbUIAbl. KOMMYHUKATUBTI KaOUIETTep YKBIMIBIK OHIIPICTIK
OpeKeTTe *KoHEe OIpIECKEeH KBI3METTE THIMII ©3apa iC-KUMBLIIBl KaMTaMmachl3 €TYye
MaHBI3]TBI POJT aTKAPAIbI.

byn kaOinerTepre MbIHaJlap KaTajabli— agaMJap apachlHAaFbl KapbIM-KaTbIHAC
JKaFTalibIH AYPBIC KaObLIIAY JKOHE TYCIHY;

— CepliKTecTep/IiH MaKcaTTapbl MEH MOTHUBTEPIH YFBIHBII, OJJApMEH THIM/II
OaitaHbIC OpHaTa 0111y,

— @3apa opeKeTTecy OaphIChiHIa OacKadapablH TOXKIpUOECIH KOJIJIaHa aly;

— OpTaK MakKcaTKa JKeTy YIIiH OIpirim KyMBbIC 1CTey KaOileT;

— ©31H/I1 TaHy XKoHE O31HAIK pediekcus xacay OuTiri;

— ©3 OMBIH TYCIHIKTI 9p1 J9JI XKETKI3e OuTy;

— TYJIFaapajIblK KaFaaiiapasl aJlJIbIH aja kobanai any;

— KapbIM-KaTBIHACTBIH HET13I1 TOCUIACPIH MEHIepY;

— TyBIHAQYbl MYMKIH JKaH)KaJIapAbIH aJ/IbIH ally HeMece OJIapbl OOIbIpMay

KaO1JIeTi.

Menempkep opeKkeTiHIe KOMMYHHMKAaTUBTI KOMIIOHEHTKE >Xocmap, Oaraapiama,
TEXHOJOTHSIJIBIK TPOLECC TajKbuiay, OIpiKKeH »xoOanmapabl, eHIIPICTI KalTa Kypy
KYMBICTapbIHA KaTBICY, OHJIPICTIK >XWHAIBICTApAA, FHUIBIMU KOH(epeHIHsIapaa
ecen Oepy, OasHaama oKy Kipenai [178, 179].

bi30iy 3epmmeyimizoe, meHneOddcepOiy Kaciou apexemi KOMMYHUKAMUBMI
KOMNoHeHmiHe Keleci enminikmep Kipedi: ickep Kezoecyiep,Kenicco3oep, aneimenep,
ickep Madcinicmep omKi3y enminici; ickep 3muKkem neH mil MaOeHUemin MeHeepy
enminiei, mvlOay enmisuiei.

Kocibu  Ky3bIpeTTUTIKTIH  KYpPBUIBIMBIHAA  ©31HAIK  Oaranay  JIEHTeiiH
AHBIKTAUTBIH, ©31HIH Y)KBIMJAFbl MAaHbI3AbUIBIFBIH TYCIHETIH, ©3 OpEKETTEpIiHIH
HOTHXKENEPIH AYPBIC TYCIHETIH, ©31H-031 TaHY KOHE KOCiOM KaThIHACTA ©31H KOPCETY
KOMIIOHEHTTIH O06JliHyl MaHbI3/Ibl OOJIbIN KepiHeal. bi3fiHiie, OChIHAAN KOMITOHEHT
pedaekcuBTi KoMIoHeHT Ooibim Tabbutanpl. B.B.I'opmikoBansiH, I'.H.MisuHaHbBIH,
A.M.Conomatuna 3eprreyiepiHue pedJaeKCUBTI KOCiOM KaThIHACTBIH  HETI31H
YCBIHYIIIBI CUTIaTTaMajiapabiH 0ipi 6osbin Tabbutaas! [180].

PedrekcuBTI KOMIOHEHT ©3 OpEKETIHIH HOTWXKEJIEpIH >KOHE 6O31HIH Jamy
JEHTeiH Jyphic 0akpulay eNTUIITIMEH KOpiHEeAl: MEHEIKEPAIH MaHbI3IbI
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CUTIATTAPBIHBIH KaJBIITaCybIHA OIPJIECKEH ICKE JIETeH JKacaMIta3fblK, KITEpILIiK,
©31HE JIETeH CEHIMJIUIIK, MICMEHAIK KaOlIeT, 63 KYMBICHIHBIH HOTHXKEJIEpIH OoJmKan
YKOHE ko0aai 011y, COHJIal-aK Koc10M MaHbI3IbI eNTUTIKTEP MEH TepeH O1J1IM BIKITall
eTe/l.

J.K.CagupGekoBa, [I'.K.TamkeeBa, A.CapueBa 3eprreynepinie OoJaiiak
neAarorTapAblH  0acKapylbUIbIK KY3BIPETTUIINH JKYHell ToClI peTIHAE Kociou
KY3BIPETTUTIKTIH KOMIIOHEHTIH Koiana el [180].

Kociou xysvipemminikmiy KYpolIbIMbIH OHbIH KOMHOHEHMMepiHiy Oipiici
peminoe Kapacmvlpbin, 0i3 OHbIH KAJILINMACYbIH KeleCci CblHU CUNAMMmMapmeH
bazanaiumviz.KaTblHacTa  Oactrama  OUIAIpy,  KaThlHacKa  O€JICeHAl  Typhe
KipiCy(BIHTATAHIBIPY KOMIIOHEHTI); KOCINTIK YKaFaaiap/Ibl MEeNTryae mearorukKaibiK
OLTIM1 Maiianany, KOMMYHUKATUBTI-OHAIPICTIK KaFAalaap/bl MIellyae 63 OllapblH
nonenaey (KOTHUTHBTI KOMIIOHEHT); KapbIM-KaThIHACKA OHIMI KAThICY, CEPIKTECTI
IBIIaM/IbI KaObuTay (KOMMYHHKATHBTI KOMITOHEHT); OIpIKKEH >XYMBICKA KaTBICY
MaHBI3IBLIBIFBIHA ©31H]IIK IYphIC Oara 0epy (pedaIeKCUBTI KOMIIOHEHT).

KociOu Ky3bIpeTTUTIKTIH KaJbIlITacy OarachIHBIH OYJ CHIHAApHl MEHEIKEp —
CTYIEHTTEPIIH JaMYIIbUIBIK JCHTCHIH aHBIKTAyAbIH OacTamKbl Ke3eHI OOJIBII
TaObuTabl. KociOM  KY3BIPETTUTIKTIH ~ KadbIlITacy  JIGHTCHiH,  JUJAKTHUKAJIbIK
KYpaJapblH aHbIKTay CyparblHa aTaJIMBIII )KYMBICTBIH KeJieci 0eIiM1 apHaabl.

2.2bonamiaKk  MeHeIKepJepaiH KIciOM KY3BIPETTiliriH KaJbIITACTBIPY
dmicTeMecCiHIH Ma3MYHbI

Kazipri ranpiMaapabIH meaaror — MCUXOJOTTapAbIH KOHIICTIIIUSIIAPhIHIA KEKE
TYJIFaHBIH KOCIOM KaOUIeTTepiH JaMBITYyJIbl KEHIHEH 3epTTereH FajlbIMIap
JLA.boxoBuy, I'.A.bokapeBa, O.C.I'pebentok, B.C.Unbun, A.H.JIeoHTbeB,
B.A.1llagpukos, I'.U.11ykuna,C.M. [>xakymos [181 -184].

Jamy nereHimi3 oJjapJiblH 3BOJIOUMIIBIK MYMKIHIITIH cakTay OOMBIHINIA KaHA
JCHreliHIH OJKYWeml camaibl >KaFJalbIHBbIH ©3repy TI30eKTUITiHIH aybICybIMEH
OalIaHBICThI, JKaFJal IbIH caralibl Typae e3repyi.Jlamymarbl oChbl canaibl e3repicTep,
OpKaWChIHBIH 63 MEHIIIKTI 3JeMeHTTepl Oap aeHreimiH, mapbikTaybl B.C.MnbuH,
H.K.Ceprees, B.B.Cepuko, B.U.CBupepckuii, B.W.CtonspoB enOekrepinme
Kapacteipburan [185-189].

«JleHrei» TYCIHIr1, 3aTThIH KacUETIH, OaillaHBICTAphl MEH KaThIHACTAPBIH TaHY
MYMKIHAITIH OepeTiH, JamMy MPOIECiHIH MUaJCKTUKAIBIK CHIATTAMAachlH KOPCETei
JKOHE aJJIBIHFBI CcaThUIap/AbIH OlpeyiMeH HeMece OepHEIIeyIMEH CalbICThIpMaIbl
TYpA€ KONTereH caTblIapbl KOPIHETIH, JOCTYPAIH TI30EKTIMIrH KepceTyae
naigajladbuIagbl.

KociOu Ky3bIpeTTep/iiH KalbIlTacy yaepicl — OoJamak MeHeIKepiepal Kociou
KbI3METKE JalbIHIAyAbIH MaHBI3Abl Kypampaac Oesmiri Oousbil  TaObu1aabL. By
Ky3bIpeTTep TEK KociOu OurniM MeH OUIIKTI FaHa eMecC, COHBIMEH KaTap
NEeJaroruKaiblK  IC-OpPEKETTI  JKy3ere  achlpyra  KaXeTTI  TYJIFalbIK  JKOHE
KOMMYHHMKATHUBTIK cananap/sl 1a kamtuiast [190].

Ky3bIperTepain KampinTacy aeHreiaepi oenrim 0ip Ke3eHIepMEH CHUITaTTalIajbl:
OacTanKpl, HET13T1 JKOHE JKETUIreH JICHr eriep.
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bacrankpl neHrei — OuTIM alymiblaapaa KociOM YFBIMJIAp MEH JIaFabUIapAbIH
aJIFalll KaJblrraca 0acTaybIMEH €peKIIeICHE 1.

Heri3ri neHreit — TeopusiablK OUTIMHIH TEpEHJCYIMEH KaTap, MPaKTHUKAJbIK ic-
OpEKETTE OHBI KOJIJIaHY KaO1IeTiHIH apTybl OalKaiabl.

Kerinren neHred — OUIIM alyIIBIHBIH KOCIOM MIHAETTEpAl AepOec KoHe
IIBIFAPMAIIBUIBIKIICH IISITyre KaOUISTTUTINIMEH CUTTaTTalIa Ibl.

ATaniraH JIGHTeWJiepre CoMkec Ouodakxmukaivl Kypaaoap Ja capajiaHbii
KOJIJIaHbUTA b, bacTankel Ke3eH1e — OKYJBIKTap MEH aKIapaTThIK pecypcrap, OeiiHe-
cabakrap, Mpe3eHTalMsIIaP, aJl HET13T1 JeHTei1e—KEeNCTIK TarchipMaiap, TPeHUHTTE,
KOCci0M KaFasaTTap MEH MoJeley oaicTepi ThiMIl. JKeTuiren aeHreiae — »Ko0abiK
KYMBIC, 3epTTey TarnchipManapbl, pedieKCUBTI MHOPTHOIMO MEH MPaKTHUKAIbIK
TOXIprOE aMacy JIeMEHTTEP1 MaHbI3Ibl OPHIH AJIAIbI.

SIrHu, Kacibu Ky3vipemmepoi Kaivinmacmsipy - Ke3eH-KE3eHMEH JKy3ere acaThlH
KYHem Tporecc, an AWAAKTUKAIBIK KYpaaaapAbsl AYPHIC TaHAAy OCBI MPOIECTIH
HOTHDKETIUIITH aliKbIHAaWThIH HET13r1 (pakTopiapabiH Oipi Oombin Tadblaabl.

[lemarorukanblk  3eprTEyjep,  KOJNIAHBICTAFbl  TEOPHUSUIIBIK-O/1ICHAMAIIBIK
TYKBIpBIMJIAaMaJIap, TMPAKTHKAIBIK ToKIpuOenep MEH capanTaMmMaiblK —Oaranay
HOTIDKETIEpIHE CYMEeHE OTBIPBIN, CTYIEHTTEPAIH KociOM KY3bIPETTLIITHIH KaJIBbIITACy
epeKIICeMKTEePiH Tanaay xkypriziam [191].

3eprrey  OapbIChIHAA  KOCIOM  KY3BIPETTUIIrlT  YKcac  CHUIAaTTaMallapMEH
CUNIATTAJIATBIH CTYAEHTTEPAIH TOPT TOObI aWKbpIHIAIABL. by Tomrapael Oesin
KOPCETY KOCIOM KY3BIPETTUIIK JICHTEHJIepIHIH KOpIHY €peKIIeTIKTepiHe Heri3aen/i
KOHE ONapAbl OChl KY3BIPETTINIK JIEHIEHJIEpIHIH THUINTIK OKUIIepl peTiHjae
KapacThIpyFa MYMKIHIK Oep/ii.

AHnviIKmanzan OeHeellliK cunammamanap cmyoenmmepOoiH Kaciou
OQUbIHOBIRLIHBIY CANACLIH  0A2aAnay2a MHcoHe KY3blpemmilikmi Kaaiblnmacmulpyed
bagvimmanean neoa2o2uKanblK iC-uapaiapobl MaKcammsl HCOCNApayea bliblMu-
a0icmemenik Heei3 001bin MaoObLIObL.

Op JeHredIH KOPBITBIHJBUIAHFAH KAacHETTepiH 013, OenruiereH ChlHIapra
CY¥eHe OThIpa, CUIaTTaMaiapbl Taaaay apKbUIbl aHBIKTAIbIK.

1-tmi penredt — unmyuyusnvix (TOMEHT1) — CTYAEHTTEPAIH €HOCK YI)KbIMBIH/IAFbI
OoJaliak KociOM OpeKeT IMEH KapbIM-KaThIHACTBIH KaJIbl KO3KapachIHBIH OOJYbIH
ycbiHazbl. KociOu meparoruka HerizzepiHe KaThICThl OUTIMHIH OOJIMaybl HEMece TeK
CBIPTKBI, CHUTYAIlMSJIBIK CHIIATTaFbl OenriaepaiH OackiM OoJybl OV JCHIeH
OKUIepiHiH 0acThl epeKIIeNniKTepi OoMbIn TadbuIaabl. MyHIal CTyAEHTTEp TYHBIK
MiHE3/l, CEIKOCTBIK TaHBITAJbl, IUAJOr OKYPri3yACeH, OHTrIMere KaThICydaH,
ayIuTopus alJbIHAA ceiyieyneH xanrapaabl. KociOu KapbIM-KaThlHAcTa oOJapaH
Tajan eTUIETIH WMIIPOBU3AIMS, IIbIFApMAIIbUIBIKKA YMTBUIBIC KOOIHE SMHU30ATHIK,
TYPAKChI3 CUIATKA UE.

[lemarorukanblk OUTIMHIH JKOKTBIFBI JKOHE KOCIOM YOXKIEpIliH (MOTUBAIUSHBIH)
QJICI3AITT JIe OChl TOIKA TOH aWKbIH Oenruiep KarapblHaa.Ocbl Ke3eHAE CTYAEHTTEP
abOUITHAITUSIIBIK YOKIEp MEH HAKThI KO3FAJITKBINI KYIITEPl kKOK.BipiKkeH opekerTe
©3 POJliHIH KOHBIMCBI3JBIFEI 0achlM, TBHIHBIIICHI3BIKTEIH KOFaphl  JICHTCHI,
cabakTaparbl CEJIKOCTHIK, JHAJIOITaH, OHTIMEICH Kally, KaTblHAC jKacamay.
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PednexkcuBTi Kabinerrepi Hamap jgamMbiraH. bipieckeH >KyMbICKa KaThICy ©31HJIIK
Oaracbl TOMEHIETUITE€H.

2-1m1 JeHrer — uopmamusemi (OPTaHFBI) — CTYACHTTEP OJIApJbIH Ooamrak
MaMaHIBIFBIHBIH OPEKETIHACTT KOCIOM MaMaHJIBIKTBIH MAaHBI3AbUIBIFBIH CE31HEII.
Kocibu memaroruka teopusiapbl Heri3lepiHiH OutiMiH MeHrepeni. Ilemarorukanbik
OliMre JereH KbI3BIFYIIBUIBIKTE Olaipeni. OKy karmaiibiHa OalIaHBICTBI KOJTAFbI
OlLTiM  KyHenepiH >KapThUlail  TYpPJICHIIpY  KaOUIETTEepIMEH  epeKIleNICHE/I];
NEJarorukaiblK  OUTIMAEpAl KOMMYHUKATHUBTI-OHJIPICTIK  KarJdaiibl  IIEUIye
naijanany KarJasTThl cunaTTamara ue.bipikkeH KYMBICTaFbl KOJIAUCHI3IbIKKA Oara
Oepy, KOIIIUIIK Xarnaiga ac keTepiareH.Adduauanuss MOTHBI HaKThl IIbIHANBI
KO3JIBIPFBIII KYIIiHE e, OlpaKk OHbI KOJIJAay KaOUIeTi *KEeTKUTKCi3.OHIM/I KaThlHAC
KaOineTi JKeTKUTKCI3 aambirad.CepikTecTi KaObuinay MIBIIaMIBUIBIFEI ©T€ TOMEH,
HEMece TINTI JaMbIMaraH. JKeTiCTiK MOTHBI JKE€TKUTIKTI TYPaKThIJIbI CUIIaTTaMa/Ia.

3-m  geHred Oencendi (KOFapbl) — TEAATOTHUKAJIBIK OUIIM SKyHenepiHiH
KQJIBINTACYbIH OHE OHBI TOJBIKTHIPYIBIH TYPAKThl KbI3BIFYIIBUIBIFEIHBIH OOYBIH
ycbiHaabel. CTyieHTTep Oojaliak MaMaHJbIKTapblHA KaXKETTI KOCcIOMOLIiM MEH
ENTUTIKTEpAl  MEHIrepy  KepekTiriH  cesineni.KapbiM-KaThiHAcTaFrel  JaMbIFaH
CYpaHBICTBIH HOTMXKECIHJE NUAalorka Te3 Kipicedl, OIpiecCKeH 9opeKeTTep >Kacailnbl,
HmiKip-Tajlacta OCJICEHAUTIK TaHbITaAbl, OHIIMEre >KeH1I Kipicil, OHbI KoJaal Oiaedl.
KOMMYHUKATUBTI-OHIIPICTIK >KaFgaiiapAbl IIEHIyae MeIarorukaiblK OuTnMaepal
naiiaganyra OarbITTaJIFaH,03 OWJIApBIH JoJenzeit Oinemi.bipikkeH TamcepMaiapasl
OpBIHJIay/la ©3 peNiH Ayphic Oaramaiiipl. bipak, oHriMenecymriHi AypbIC Chlinai
Oinmelinl.CepikTeciHiH OWbIHA ocep €Ty KaOlleTi CUTYyaTHBTI CHUIaTTaMana.O3iH
KOpCeTy, ©31H-031 AYPBICTayFa TaIbIHAIBI.

4-mmi peHren — xpeamusmi (korapbl). OHBIH OKUII €I KUBIHIBIKCHI3 OHTIMere
Kipicil OHBI KOJJal anajpl, TMIKIp-TaJlaC CYpaKTapblH TaJKbUIayJa >KOHE
NearoruKaiblK MoceNleNiep/Il menryne OelIceH Il TYpae KaThICaabl, ©3 OWbIH JJIETIi
TYpJE JKeTKize Oinenl, memaroruka OUTIMIH KOMMYHUKATHUBTI —OHJIPICTIK LIEHIyTe
KOJIaHaAbl. OHIIMENIECYIIIHI  TapTy MakcaTbiHIa, Oacka jJa ajamjapra oil cania
oineni.CepikTeCciH ThIHIAAY/A MIBIIAMIBUTBIK TaHBITAIbI, KaH-)KAKThl OLTIM/II, JETTI.
Bipnecken >xymbICTa 63 OpHBIH akchl Ounesi.KapeiM-KaTbIHAC Kacall skaraiblHa
OaliaHbpICTBl ©3 TOPTIOIH JyphIicTail  Olaedl. ATaTIMBIIT  KOCIOM  KY3BIPpETTEPiH
KaJIBINTacy ACHTeHiHIH cCUIaTTaManapel 8 — KecTeie KOPCEeTUITeH.

Kecrte 8 — KociOu Ky3bIpeTTUTIKTIH JSHT€IITIK CHTIaTTaMachl

Jenreiinep KociOu Ky3bIpeTTIIIKTIH CHIIaTTamMmanapbl

1 2

- Tingecy Kommynukarusti- | Tingecyne bipnecken
OacraMaceIH OHJIIPICTIK eHIMI1 JKYMBICTa
oinmipy, JKaFJanIapabl KATBICY, CEPIKTECTI 03 KaThICYbIHBIH
OailmaHbICKa 11211391 ( IIBLIAM/TBLITBIKITCH MaHBbI3/IBUTBIFBIHA
oenceni MeaaroruKajbiK THIHJIAY. nypeic Oara Oepy.
TYpAE KaTbiCy | Oumimaepai O3 TopTiOIH

nanjanany TY3€Ty
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8-KeCTeHIH KaJIFachl

1 2
OackanapabIH
OiibIHA
acep eTy
1- Tinnecy IlenarorukaibsIK KapbiM-kaTbIiHaCKa PednexcunrTi
nri(TeMeHri) | 6actamachlH oimimaep YKOKTBIFBI. Kabinerrepi
Oinmipy Oipak | CUTyaTUBTI KappiM-KaTbIHacka | TOMEH JaMbIFaH.
OHBl  KOJIJay | YCTIPTIH aMaJChl3 bipnecken
Kabineri cHanTTaMa’bl YOXKIAEMENCHY. KYMBICKA KaTbICY
KETKUTIKCI3 [Tikip-Tamacka Oarachel ©T€ TOMEH.
JaMbIFaH. KATBICITAN/TbI. Aynuropus
Tanmaynsr Ce3eH Kamabl. QJIBIH]IA CO3Te
Kipicy
KaOBLIETCI3mirI.
Jwnanorka cupex
Kipesi.
CepikTec oiibiHa
acep ety
Kapbim- KommynukatuBTik | Tingecy eniMainik | BipikkeH
2-111 KaTbIHAC YKOHE OH/IIPICTIK KabimerTepi icTeri
(opTama) Kabiner JKaraanapasl opTaia 63 KaThICBIHBIH
opekeTTepi nrenry OapbeIChIHAA | KaJbIITACKAH. MaHBbI3/IBUTBIFBIHA
mamperrad. T | MEQaroruKalibK CepikTecTiH Oara Oepy.
ece aJaThIH OuTIMIEepi THIMII | IIBLIAM/IBLIBIFBI CepikTec oiibiHa
epeKIIeiri KOJIJIJaHyFa Haiap, acep eTy Kabineri
6ap. OeliiMaenreH; o3 TIOTI CUTYaTHUBTI
HiKipiH HAKThI JlaMbIMaraH. cunaTramazaa
JKOHE JIanen i
TYPAE KETKI3€ aly
KallaeriMeH
epeKIIeIeHe]I.
3-mmi Kappim- KommynukatusTi- | CepikTecTiH bipikken
(>xOoFapsI) KaTBIHACTAFbI OHJIIPICTIK IIBIAM IBUIBIFBI TarCblpMaHbl
Oacramambull | JKaraainapsl TOMEH OpBIHIAYyA
BIK, nIenryae JaMbIFaH. 03 OaracbliH
OHBI Me/1arOruKaJbIK Onimai IYpBIC
KOJITAYABIH OLmiMi Tiecyre Oaranay.
Oencenaiiri, | OenceHnl TaJIbIHY CepikTecTiH
KaO1LIeTTimir naiiiajiany. OlibIHA
O3 oliblH acep ety
el Kaolieri
KOpFay CUTYaTUBTI
cumnaTramaaa
4-1iri Kappim- KommynukatusTi- | CepikrecTi bipnecken
(>KoFaprbl) | KaTbIHAC Kociou KaObl11ay1aFbl TaIChlpMaJiapabl
KacayIarel JKar manmapapl IIBLTAMTBLUTBIK OpBIHIAYA
OenCeH K, nIenryae JlaMbIFaH. 03 peiiH
TiIIecyeri MeJaroruKaibIK, Tinmecy JTYPBIC
Oacramampury | OumiMaepadi HaKTBI Oaramaiibl.
BIK, naiiiaiany. OHIM/II KoMMyHuKaTHBTI-
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8 — KeCTeHIH KaJIFachl

1 2

y3aK O3 olibIH cUInaTraMaja. Kocion

KoJIIay pitY) (Smi | Karaainapasl

KaOuterTiniri. | Typae menryzae

KETKI3Y. KaOUIEeTTUIIKTIH

KaJBIIITACYBI
KOHE
CEpPIKTECTIH
OHBIH
KOJIay.

3epTTey OKYMBICTHIH CHUINATTAMalapblHBIH Taujgaybl OlpHelle KOoChIMIIa
cUmarTaMajiapAblH OapiblFblH KOPCETTI - MEJarorukaiblK OUTIMHIH —TYPaKThl
KYHECIHIH KOHE OHBI TOJIBIKTBIPYFa TAJBIHBIC OApPJIBIFBIH KOPCETTI.

Kopvima «xeneenoe, Oimim Oepy KyHeCIHIETT MEHEIKEPIEPIIH Kociou
KY3BIPETTUIITH KaJBIITACTHIPYABIH NCUXOJIOSUSILIK - Ne0A20SUKANbIK WAPMMAPbIH
013 YUBIMIIACTBIPIBIK, TOKIPHOEITIK-capanTaMaiapablH )KYMbBIC 0apbIChIH/IA TY3ETTIK.

1.Kocibu Ky3bIpeTTiUTiK, OUIIMHIH TCHXOJOTTHIK-TIEAaroruKalbIK cajlachblHaa
KY3BIPETTUIIKTIH JKABIHTBIFBIMEH O€NTUICHETIH, TYJIFaHbIH OIpPIKKEH KAaCHETIH
YCBIHA/IBI; TYJIFAHBIH OJICYMETTIK-KYHJBUIBIK CHIATTaMaJIapbIHBIH J1aMybl MEH
©31HJIIK JaMy MpoIeciHe OEJCEHJl ocep €TETIH, YXKbIMIA ICYMETTIK-KYHbUIBIK
GYHKIUATAPBIH OpbIHAAYFa, TOPTINTIH KAFBIMCBI3 KarlalIapblH €CKEpTYre >KoHE
KOIOFa MYMKIHJIIK OepeTiH KadinerTep.

2.Meneoowcepoiy  kacibu  Kysvipemminiei Keleci amKapuiMOap — apKblivl
Kauinmacaowl.

a) aHAJIUTUKAJIBIK-KOHCTPYKTUBTI — OYJI KOMIIOHEHT KbI3METTIH OpBbIHAATYbIHA
KKETT1 OLTIMMEH KaMTaMachl3 €Te/Il, Karaai bl )KaH-KaKThl Oarajayra >KoHE HAKThI
meniM Kaobuigayra MyMKiHAIK Oepeni.CoOHbIMEH KaTap €HOEK Mporeci MEH OHBIH
HOTHKEJIEPIH Tajayabl, OapJiblK IC-IIapayiapAblH KYHENUIIriH KaMTaMachl3 €Tyl
KO3IEH/Il.

9) KBI3METTIK-PETTeYUIUIK — OacKapylIbUIBIK IIEUIIMACPAl KY3€re achlpyibl
YHBIMJIACTHIPY/IbI, €HOCK KBI3METIHIH YHJIeCIMI1 OTYlH KaMTaMachl3 €TyAl KaMTH/IbI.
Bbyn OGarplT  ONEyMETTIK-TICUXOJOTHSIIBIK ~ JKOHE  TEAArOTHKAIBIK — KAFBIM/IBI
Karmaumapabl  KAJIBIITACTBIPY  apKBUIBI  YKBIMIAFBI  OJICyMETTIK-MaHBI3/IbI
KYHJIBUIBIKTApPFa HET13/IeJIIeH MIHJSTTEpA1H THIM/II OPBIHAAYbIHA BIKIIAJ €TEeIl.

0) aKmapaTThIK-KOMMYHUKATHUBTI - YJKbIM 1IIIHJIET1 ©3apa SpeKeTTeCy YAepiciHae
KOKETTI aKmapaTTBIK arblHAApbl KaJbIITACTHIPYMEH cumaTTanaasl.On oIeyMeTTiK
MaHbI3/Ibl OailIaHbICTapIBIH JaMYbIHA HETI3JeNiN, OCepJil aKMapaTThl HAKTHI >KOHE
TUIM/I1 XKETKI3y JaFIbUIapbIH KAMTHUIBI.

I') KQJIBINTACTBIPYIIIBI — IaMBITYIIBUIBIK — QJIEYMETTIK-KYHIBUIBIK €PEKIIeITIKTEPI
VKBIM KBI3METKEPJIEPIH/IEC JaMbIFaH JXOHE O31HJIIK JaMy MpOoIeciHe OelceH Il acep
eTylHeH TypaJbl, COHAAi-aKk eHOEK OpeKeTIHAE OJapAblH MIBIFAPMAIIbUIBIK
IIaMaChIHBIH OHIMJI1 TYPAE JKY3€re aChIpbUTYhI;
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1) TpoPUIAKTUKAIBIK-TOPOUEICYIIIIIK — T€IarOTUKaIbIK MEKeMeJeperi
TOPTINTIH aybITKYbIH, TOPTINTIH >KaFbIMChI3 JKaKTapblH, >KaFbIMCBI3 KaFIauaap/ibl
€CKepPTy MEH >KOIJbl >00allaylaH J>KOHE IKYMBICIIBIHBIH 9JI€YMETTIK-KYH IbUIBIK
OLTIM/T1 TaMBITY KOHE KaJIBIITACTHIPY KbI3BIFYIIBLUIBIFBIHAH TYPAIbI.

3.MenemxkeprepiiH KociOn KY3BIPETTUTIKTIH KYPBUIBIMBIHA MOpM KOMHOHEHM
Kipeli: yoXKIeMeNiK, KOTHUTUBTI, KOMMYHUKATHBTI, pe(IeKCUBTI.

4 Menemxepnepaid KociOM  KY3BIPETTUINIKTIH JamMy CBhIHAApbI, COHAAM-aK
TYJFaHbIH aTajMbIIl KACHUETI KaJIbINTACYbIHBIH TYPJl J9pPEXeCi KOpCeTUIreH
KOMIIOHETTEp/IiH, 013 OenruiereHneli WHTYUTHBTI (TOMEH), HOPMATUBTI (OPTAHFHI),
OenceHal  (GKOFapbl), KpeaTwBTI (KOFaphl) JamMy JEHIeHiHIH KOpCeTKIIITEpiH
aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oep/il.

Kopeayza ycvinvinean mepminwi kazuoam O0UbIHWA OKY-20icmeMeniK apHaiivl
KYPCMbIH MA3MYHbl Y CbIHbLIAOVL.

KM  Kasryteinyomarsl  KaparaHipl  SKOHOMHKAQIBIK — YHUBEPCUTETIHIH
WHHOBAIMSIIBIK OutiM Oarmapiamackl 6B03102 — «Ilcuxomnorus sxone O6imim Oepyzeri
MEHEDKMEHT»  CTYJAEHTTEpIHIH  KOCIOM  KY3BIPETTUNKTEPJl  KaJbIITaCThIPY
Ke3eHIepiHe KOH1T OoJeHiK.

Taxpipsin: «bonawak nedazoz-meneoricepaepoin Kaciou Ky3vipemminici» aTThl
apHailbl KypC KYpacTBIPBUIBIIT OuUTIM Oepy MaMmaHIBIKTaphIHAA KYPri3iuiii,
TaKBIPBITITHIK KOCTAphl 9 — KecTe1e KOPCETUITCH.

Kypc Typanbl MomiMeTTep:KypCcThIH Ma3MyHBI OutiM Oepy OarmapiiaMaliapsl
OOMBIHIIIA JKOFAphl OKY OPBIHJAAPBIHBIHKOCION OuLTIM  OepyliH MEMIJIEKETTIK
CTaHJAPTBhIHJAFbI OUTIM OepylliH €H a3 MeJIepiHe CoMKec KypacThIpbLiabl. OHIa
OoJjamak MaMaHFa Ka)XeTTI KOCINTIK KY3ipeTTUITH JaMbBITyayKbIMBIHIAFBI O1TiM,
O1TIK, TaFapUIapABLIH €H a3 MeJIIIepl KAMTHUIIBL.

KypcThiH MakcaThl: TEOPUSIIBIK JKOHE MEJaroruKaibIK TOXIpUOe HET131H1e O11iM
Oepy >KyHeciHIeri MeHEIDKEpJIepAiH KociOM KY3BIPETTIIIrl KbhI3METIHIH IKyieci
MOJIEIiH OoJaliaK MamMaHiapra OasHaay.

ApHaiibl KypcTbl MEHI€pY YILIH TOMEHET1 MoHAEPAl MEHIepy Ke31H]le aJIbIHFaH
O11IM, MKEMIUTIK jKOHE MaIlIbIKTap KakeT: «KociOm menmaroruka >koHE NMCHXOJOTHUS
Heri3aepi», «backapy ncuxonorusy», «O31HIIK MEHEIKMEHT»,« TyIraapaliblk KapbiM-
KATbIHAC TICUXOJIOTUSICHD»,ICUXOJIOTUSUIBIK-TIEIar OTUKAJIBIK TOxIprOenep.

KypcTein MiHzeTTEpI:

- MeIaroruKaJIbIK-TICUXOJIOTHSUIBIK KYOBUIBICTAP/IBIH 3aHAbUIBIKTAPbl HETI131H]IE
op casianapbl OOMBIHIIA CTYIEHTTEPAE OUTIMAEPIl KYHETCHIIPY;

- MEHEIDKEPIIH KociOM Ky3bIpeTTEepiHIH JKYHell TMCHXOJOTHSJIBIK —Talay
YPAICIHIE CTYACHTTEP 1€ TAHBIMJIBIK JaFIbLIap MEH ENTUNKTEPIl JaMBITY;

- MEHEUKEPIIH KociOM KY3BIPETIH 3€pTTEyAE OJICHAMAJBIK, TEOPHSUIBIK,
OMICTEMENIK HET13/Iepi )KOHIH/Ie OUTIMACPMEH KaMTaMachI3 €TY.

KociOu Ky3bIpETTUNK MaFAbICHIH KAJBINTACTBIPY: ©31H-031 JTaMbITyFa, ©31H-031
KYy3ere acblpyra, kaHa OutiM Oepy (opMarrapblHa MIBIFAPMAIIBUIBIK OJICYETTI
naiagaHyra JaiblH 00y, CTaHAAPTTBl €MEC Karaaiiapia opeKeT eTyre JIalbliH
0011y, ©31HIH KociOM KbhI3METI cajlachliHa KaObUIJaHFaH MISHIIMEP YIIIH dJIEYMETTIK
YKOHE ITUKAJIBIK KayarnKepIIIikTe 00y.
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Kecte 9 — «bonamak nemaror-meHemxkepiIepaiH KOCiON KY3bIPETTUIIT aTThl apHAMBI
KYPCTBIH TaKBIPBINTHIK KOCTIAPbI

Ne TakbIpblll aTaybl Cabax Typuiepi OoiibIHIIIA
KapbIM-KaThIHACTBIK CaFaTTap
CaHbl

nopic | cemun | CO | CO

ap O0X | K
1 | bimim Oepyneri Ky3bIPETTINIK TOCUIAEp Ma3MYHBI. 1 3 3 4,5
MeHemxepaiH K9ciOu Ky3bIPETiHIH TYCIHIri.
2 | KysbIperTinik 6i1iM 6epy KbI3METIHIH 6HIMI PETIHIE. 1 3 3 4,5
3 | bonamak nenaror-MeHepKepIIepain Kacion 1 3 3 4,5

KY3bIPETiHIH OO0JIMBICHI, OHBIH KYPBUIBIMBI JKOHE
OaraJibIK OJIIIEMI.

4 binim Gepy xyiecinaeri MeHemKepaepAiH Kocion 1 3 3 45
KY3BIPETTEPIHIH KaJBINITACY JCHTeHIepi

5 Bonamrak negaror-meHemkepiepai GyHKIusIapbl 1 3 3 45
MEH KYPbLTYbI

6 | Ky3bIpsibl MaMaH/Ibl KQTbITACTHIPY. OKBITYIIBIHBIH 2 3 3 45
KY3bIpeTiHE KOMBLIATHIH TajanTap

7 JInarHoCcTUKAJIBIK MOJIENIb HET131HA¢ YHUBEPCUTET 2 3 3 45

TYJIEKTEPIHIH KoCi0M KY3bIPETTEPiH KaJIbINITACTHIPY

omicremenepi

8 | Kei3smerkepiepai 6ackapy Ky3bIpETTiIiri. 2 3 3 45
Ky3bIpeTTiNKTI TpaKTUKAJIBIK Oaranay

9 binim Oepy xyliecinaeri Oonamniak rneaaror- 2 3 3 45

MEHeKEPIIEPIiH KOciON Ky3bIpeTTepiH
KaJIBINITACTHIPATHIH JIMJTAKTHKAIBIK KYPaJJIapbl

10 | bimim Oepy kyleciHaeri MeHemKepIepaiH Koacion 2 3 3 45
KY3BIPETTEPiHIH 3epTTey daicTepi
Bapnbirsr: 15 30 30 45

«bonamak mnemaror-MeHepKepIepAlH KICIOM KY3BIPETTUIIrD» KypChl asiChIHIA
Ooamax nearor-MeHeHKepIepaiH TYJIFJTBIK JKOHE QJIEyMETTIK-CeHOCK
GYHKIUSIIAPBIH KB TACTBIPYIBIH TEOPHSUIBIK-O/IICHAMAIIBIK HET13/1epl, OHBIH MOHI
MEH Ma3MyHbI, KaJbIITacCy KOMIIOHEHTTEpl, edmeMaepi MEH KOpPCeTKIITepi,
KYPBUIBIMJIBIK ~— MAa3MYHJIBIK MOJIEl, COHAal-aKk OHBI JKy3ere achIpYIbIH
MeJIarOrMKAJIBIK IIAPTTapPhl MEH 9ICTEMENIIK TOCIIAePl KapaCcThIPhUIIBL.

ATarnraH Kypc HET131HJI€ CTYJICHTTEPIH OChl OaFbITTaFbl HHTCIUICKTYAIIJIBIK JKOHE
TUIAKTUKAIIBIK OLTIMAep] KEHEUT1TIN, TOIBIKTHIPHUIIHI.

biz0iy ouvimbizwa, mMyHoau KypcmulH KYHOBLIbIEH! — OJ AHATUTUKAIBIK OM-
epicKe KaOlJIeTTUIIK JIaMbITaJbl, CBIHW OMJIayabl KCHEHTE1, MOJIEHUET TIeH KOoFamra
KAaTbIHAC TOCUIl pETIHJE Auaiorka AereH KaOuieTTutikTep aamMuibl.CTyaeHTTEp
e37IcpiHIH OoJamaK MaMaHABIKTApblHA KAXKETTI MallbIKTapra ue Oomnaawl. bizdoen
aNbIHFaH Oenrijiey capanTtama OapbIChIHIIA CTATUCTHUKAIBIK KOPCETKIMTEp Kociou
KY3BIPETTUIIKTIH YOXKAEMENl KoHEe KOTHUTHBTI JaMmyAa KENTIPUITeH KypaiJlapblHbIH
KOJIJaHBICTAa €KEHIH HEr134EH 1.
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[lemarorukaiblK FHUIBIMHBIH €PEKIIENITT MeIarorTap/iblH MacCallblK OpEKETIHE
KYTIHE1, )KaHa KYOBUIbIC KOIIIUIIK Karaaiga MakyJIaayabl Toxipubene etemi, ai
COJlaH KeHiH FaHa TeopusiFa KIpiCy KYKbIFbIH anaasl.byn epexeni 613 o3
3epTTEyJIepIMI3ie JKy3ere achlpyra ThIPHICTHIK.COHBIMEH, KEH OKBITYIIbLIAP
cabakTapblH/a a3 TONTapAbl naiganaHaasl. bip Ton Tept Kimipek Tontapra OediHenl.
Op TONTHIH 0aCTaylIbICHl CTYAEHTTEPAIH OUTiIMiH Oaranaiiibl. OKBITYIIBI O1p KilIKEHE
TON IIeIIe ajaThlH TMpoOieMa Kosabl. KaiaFaH CTyIeHTTep anmmoHEHTTEp aTaHBIM,
O6amnmap xosinbl. JKorapel 6amn-10.baranay kputepuiinepi MbIHATApPAbl KaMTHIIBI
TaKBIPBITITHIH TOJBIK alllbUTYhI, aJIFAIIKbl JEPEKKO3AepAl Naiijaiany, MaTepuasiblH
YKAHAJIBIFBI, CayaTThl COMWJICY MaFJbIChl, AONENAEpAl alFaKkTapMEH Herizzen aiy,
COHJIaii-aK YCBHIHBUIFAaH MatepualabiH Oipereitniri.Cabak OapbIChIiHAA TYbIHIaFaH
Macenenep Jkefen menrimin Tabanbl. CTyaeHTTepAiH OapibiFbl KOFAphl JCHTEHIe
OCJICeHIUTIK TaHBITAJIbI, ce0ed1 OKy MpolleciHe OeJICeHE apayiacy >Kalllbl PEHTHUHITIK
Oaranmayna KOChIMINIA YrHail aimyFa MyMKIHAIK Oepeni.Tonm anmapiHIa FHUIBIMA
KYMBICTapAbl KOpFay peTiHae oTki3uienl.OKy KEHECiHIH Teparachl, OKy KEHECIHIH
MYIIeNepi, ONMIMOHEHTTEP TaralbIHAaNabl. bapiblK TOI >KYMBICKA KaTbhICa/lbl, OHBIH
KOKCUTECTUIITIH, MaHbI3IbLIBIFbIH Oaranaiinel. Kopray UTUTIKTI opTrajga
uHTEpOeNICceH 11 )KoHe pediekcuBTI PopMachiHAa OTKIZIE .

Keit6ip okpITyIbLIAp cabaKTapblH/Ia MIETENIIK TOKIprOeae KeH KoaaaHbUIaThIH
(oKyc-TOn OAICIH TONTHIK >KYMBIC TOCUIl peTIHIAE NaijanaHanbl.bysn omic xeke
PECIIOHACHTTEPMEH JKYPri3lIeTiH OeiipecMu cyxbaTka HerizjenreH, amaiaa on 7—10
aJjaMHaH KypajFaH TOIIEH OTKI3UIETIH MIKIp ajaMmacy OapbIchiHIa cyx0ar TmieH
niKipTajgac 3J€MEHTTEPIH YIUTACThIPAIbI.

byn omicTiH MakcaThl TONTHIK TiKIpTaJacka KaThICYHIBUIAPIBIH OWJIaphl MEH
peakuusiapbl Typajbl akmaparrap aixy Oombin TaObuiaabl. CUKBIP-TOOBIHBIH 9JIICIH
naiijiaJaHy T€K OKYy €Mec, COHBIMEH Ka3ipri 3aMaHayd MEHEIKepJepal JalbIiHaayaa
©T¢ MaHBI3bI, IbIHANBI TPOOJEMaNbIK KarFmaiiapia MpaKTHKAIBIK MIHICTTEPIl
miemryl Kepek, 3epTTeylIunK cunarramara ue.OKbITylIbUIapFa MOJEpaTop MeEH
AQHAJIMTUKTIH JKOHE OJIapJbIH peJli Typalibl ailiTa ajaTblH CHUKBIP-TOOBIHBIH
«PECTIOHEACHTTEPIHIHY YDKIEMECIH apTThIPaThiH OCHIHAAN IIBIHAWBI QJIEYMETTIK
Cypak KOoMbLIaabl. OKBITYIIIBI OPEKETIHIH YHBIMIACTHIP YIIBLIBIK oommi
CTYNEHTTEP/IIH  KATapblHAH MOJEPATOp MEH CHUKbIP-TOOBIHBIH  aHaJUTHUT1H
taraiipiagayna; «lIpodeccopmap KypambiHy; Xeke TiKipragac OapbIChIHIA TOMTHIK
HiKipTayac eNTUIIKTEPIH JKacay/a; KeKe TCOPHSIIBIK epekesep/l TeKCepel; CUKBIP-
TOOBIH OTKI3y TarchIpMaaapblH TYXKBIPBIMIANIBI; IPOOIEMATIBIK JKaFaaiiapapl epKiH
cunatTaiiapl. CoJan KeHiH JKYMBICKa MOJEpPAaTOp MEH aHaJauTHK KOCBUIAIbI, JKOHE
OKBITYIIBIHBIH ~CTYACHTTEP/IIH alfaH TEOPETUKAJIBIK OUTIM MEH MNpPaKTUKAJIBIK
MalIbIKTapblH Oaranail mbIHAbl MYMKIHAIT naiiga 6onaabl. CUKBIP-TOOBIHBIH 9ICI
OKy TIpolieci OapbIChIHIAa OKBITYIIBUIAp MEH CTYACHTTEPIIH KEe3IEeUCOK KapbIM-
KAaTbIHACBIH IIIbIHAWBI YHBIMIACTBIpYFa MYMKIHAIK Oepeli, OWTKEHI CHUKBIP-TOOBI
OHBIH KATBICYIIBIIAPBIHBIH €PEKIIe EPeKIICTIKTePIMEH aHBIKTAJIAThIH, >KapThLIaN
KaHa KaMTBUIybl MYMKIH KOHE, epeke OOWBIHINA, CTYAEHTTEpP TOOBIHBIH INIIHC
VKBIMJIBIK KapbIM-KaThIHAC OOJIBITT CUTIATTANIA]IbI.

CuKpIp-TOOBIH TalJanaHy apKbUIbl OTKI3UIETIH cabakTapaa, CTYIEHTTEpIe
pOoOJIEMAaNTBIK JKaFaai1arel CyOBEKTIHIH posiHe Kipy KaOiuneTi eHaipiiesai, Oomamak

100



MaMaHJlapFa IIbIHAWbl >KaFgaiiia KakeT TONTHIK >KYMBICTa TaXipuOere, Kociou
OpeKeTTe MallbIKTapFa ue 00ya/ibl, OUTKEH1 MEHEKEP/I1H KONTETeH OUTIKTUIIN OHBIH
op ajamFra Iapachl3 KarJaiapasl KeHYyTe, aKblI-OlFa HET13eIMETeH ATOLICHTPU3M
MEH QJICYMETTIK-MOJIEHUETTIK apTHIKIIBUIBIKTAP/IbI KO0, aKbUI-ONFa HEri3/IeJIMEreH
OarasbIK MalbIMAy, TOMTHIK KYMBICKA KATBICKAH CTYICHTTEP TOPTINTI CaKTaybl MCH
Oaranmaynel KaObUIAybl OJIAPABIH QJICYMETTIK CTEPEOTUIITEPl apKbUIBI PETTEIII,
KoCIOM  KY3BIPETTUIIINH AaMbITabl.OCbl TOCUIAEPAIH KYHABUIBIFBIH KOTHUTHBTI,
KOMMYHHUKATHUBTI KOMIIOHEHTTEPIH apTTHIPbIN KOWMail, 01 KociOM KY3bIPETTLIIKTIH
pedIeKCUBTI KOMITIOHEHTTETEPIHE KYMBIC JKacaiipl. OKy mporiecinae OenceHmi Typae
yOXKJIeMeNl, KOTHUTUBTI )KOHE KOMMYHUKATHUBTI Aamy bl O1pIKTIPETIH iCKep OMbIHAAD
omici  KonjaHbuianel.bonamak ~— MeHemKepiaepaiH ~— KociOM  KY3BIPETTUIIrH
KaJIBINITaCTRIpyFa O€NTili ocep €TETIH ICKep OWBIHAAPIBIH HETi3l Oap aem anWTyra
0omanbl, OUTKEH1 OJap bl MaiadaHy MaMaHHbIH TYJIFAIBIK KACUETIH KaJIBIITaCThIPy
neHreiin 8% apTThIpabl.

Ickep — penmik OMBIHIAPABI OTKI3Y JKac MaMaHAAPIbIH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPhIH
apTTBIPABI, OIPIHIINIICH, TIKIPUOETIK OHIIPICTIK CypakKTapjaa, OapblHINIA ©HIIpICKe
OeifiMeny yakbIThl KbICKapbl, MEHEIKEP/IIH JKOFaphl OKYy OPHBI MEH TKIpHOEIiK
KYMBICBIMEH apachIHIaFbl BaKyyM >KOUBUIABLICKep OacKapylIbUIBIK OWBIHAAPIBI
naijjasiany HOTHKesepl OOMBIHINA KOIDKBUIABIK OaKblIayJIap/blH KOPBITHIHIbLIAPHI
HETI31H/Ie, OKBITYIIbUIAp OYJ KypagapblH Kbl K9CIOM KY3bIPETTIIIKTIH, OHBIH
IIIHIe KOCiOM KY3BIPETTUIIKTIH OPHBIFYbIHA YJKEH ocep eTeTiHiH Oenrinmeimi [192-
193].

Kenteren o3at >korapbl OKY OpbIHAApbIHJA MEIaroruKalbIK Yplic KehHoip oKy
MIOHJICPIHEH ajFaH OUTIMJEpIMEH Karap, ©3iHIH OoJaliak MaMaHJbIFbIHA KaKbIHIAY
MYMKIHIITIH anaae [194-198].

Ocpuaiiiia,  Oonamak —— meaarorrap  MEHEKepiepll  FbUIBIMU-3E€PTTEY
KYMBICTapbIHA OAYJIbIIl, OJIAPIbIH KOCIOM KapbIM-KaThlHAC JAaFbUIAPBIH JKETUIIIpe],
KOMMYHHUKATUBTIK  MOACHHWETIH  KaubInTacThipansl. COHBIMEH  Karap  KociOw-
THOCTUKAJIBIK KOHE PE(IIEKCUBTI-TIEPLENTUBTI KaOUIETTEPIH JaMbIThIN, ayAUTOPHUs
aNJplHAA epKIH ceiliey MEH MiKipTajdacka KaTbiCy MAIIBIKTapbIH  JKOHE
anmoOHEHTTEpPMEH [JHUajor KYpy[bl, JQJeial TYpAe€ o3 OWbIH opTara caiy
KaObUIETTEPIH  KaJbINTacThIpaabl. JKoFapel OKY OpBIHAAPHl  OKBITYLIBLIAPBIHBIH
MPAKTUKANBIK TKIPUOECI KOCINTIK KY3bIPETTUIIKTI KaJBINITACTHIPY/a IUATOTTHIK
KapbIM-KaThIHACTBIH, KociOM mpolbsemanap, iCKep >KOHE OKY-ICKep OWBIHJAPBhIHBIH
THIMJIUTITIH KOpeceTe .

KocinTik Ky3bIpeTTiUTIKTI KAJIBINTACTBIPY MEIaroruKaiblK KypajaapbiH opi Kapai
i31ecTipy Oi3IiH ebLibiMu 20eduemmi manday apKbUIbl jKy3ere acbipbuiaabl [199,
200].

KoMMyHHKAaTHBTI MIiHAET KOCiOM KapbiM-KaThiHacKa [201]kateicylmbuiapabiy
e3apa OHTaiIbl OIpJICCKEH OpEeKeTIHE OaFbITTalFaH, KOCIOM OpEeKeTTIK JKardaiija
naiija OoyiaTblH mpoOsieMa peTiHAe aHbIKTalaabl.bacTankel >xargaija MIHIETTI
KOMITOHEHT OOJIBIN TaOBLIATBIH MIHACT JKYHe peTiHae Tycinaipiaeni. «CTyaeHTTepaiH
aJIJIbIHA KOWBUIATHIH MIHJIETTEP OJIapFa TYCIHIKTI 9pi OJlapMeH Te3 KaObUIIaHy Kepek,
oJlap CTYACHTTEpre MarblHAJbl JKOHE ©31HIH «CYHEHII HYKTECIH» TalKaHbl KOH»
nerex C.JI.PyOunITein.
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KocinTik Ky3bIpETTIIIKTI KaJbIITACThIPyAa KOMMYHHUKATUBTI MIHJETTIH MOHIH,
OHBIH KYpPBUIBIMBIH, IIEHIIM KaObUIAay MAa3MYHBIHBIH €pEKIIETIKTepl MeH
afpIpMaIIbUIBIKTapbiH Oty  MaHb3ab[202,203]. KoMMyHHUKAaTHBTI  MIHACTTEPIiH
Ma3MYHbIHA KOCIOU 1C-OpEKETTerl KOMMYHUKAIUSHBIH POJIH TYCIHY, aybI3Ila >KOHE
OeilaypI3lia KapbIM-KAaTbIHAC JaFAbLIapblH MEHIEpYy, CEpPIKTECIH ThIHJAIl TYCIHY,
COHJIali-aK  ICKEpJIIK OHTIMEeJepJl KYprisy MEH KOpHEKl KepceTummaepal
yiBIMAACTRIPY OLTIKTUTIKTEPiH qambITy Kipeni [204,6.32].

3eprreyminep FO.H.Kymotkun, A.M.Matromkun, M.FO.IToctantok miHgerrep
peTiHAe KapbIM-KaThIHAC YPICIH MOJCTICUTIH MpoOIeMabIK >KaFaaiiapasl TYCIHY
Kepek Jgen  TyciHeal.KoMMyHHMKaTUBTI  MIHAETTEpAI IIemy —  KaKETTUIIK
TybIHJAFaH/Ia, apajacyFra, TAaKbIPbIIKAa COMKeC oHriMeH1 OypyFa HAaKThl JIOIMKaJIbIK
xocmapra wue.llleten Tim cabakTapblHIa KOMMYHHMKATHUBTI MIHACTTEPl IIIEITY
myMKiHairi 6ap W.A.3umussaeiH, E.A.Macnbsikonsid, E.M.IlaccoBanbiy 013711H
OWBIMBI3IIA  KBI3BIFYHIBUIBIK  TyAblpanbl.KociOm — KapbIM-KaThIHACTBI  THIMI
YHUBIMIACTBIPY ~ YIIIH  K&XETTI  KOMMYHUKAaTUBTIK  KaOlaeTTepal  JAaMBITy
JVHTBUCTHKAJIBIK KOHE OJICYMETTIK KY3bIPETTepl >KETUIAIpyre Ko amaabl. by
KY3bIPETTEP KAPhIM-KATHIHACTBHI JAMBITY/IBIH TYTKI MaKCAThIH alKbIHIANTbI.

3epTTeylIiiepAiH MiKipiHIIe, KOMMYHUKATUBTIK MIHACTTEp KaTapblHA QPTYpIi
Macenenepal TajuKbuiay, MiKiprajgacTapra KaThiCy, ©3 KO3KAapachlH AQJIENJICY KOHE
KapacThIPBUIBII JKaTKaH IpodseMaliapra JKeKe MiKip OUIIpy *KaTadbl.

bi3 Mozenaeren neparorukablk KyHere eTe KYH bl OOJIBbIN TaObLIaThIHBI FAJIBIM
M.B.KnapuHHiH CTYACHTTEpIiH 3HUATKEPIIK MYMKIHIIKTEpIH amlybl, Oaranaysl,
NICUXOJOTUSIJIBIK KEeAepruiepal KO, KapbIM-KaThIHACTBIH OHIMJAUITIH apTThIpY.
ABTOp MiKip-TajgacThl CTYACHTTEPIH OEJICEHAUIITH apTThIPATHIH, aKMapar aaMacy
apKbUTbl KOMMYHUKATUBTI KAaOIJIETTEPIH NaMbITAThIH, CHIHA KO3KapacTapblH OpTara
cajly KOHE 63 OMBIH KOpPFay MYMKIH/IIT1 0ap, »KaJIbl Oi JKOHE MICIIIM PETIHAEC TONTHIK
KeJCIMi/Il 13/1eCTIpeTiH OuTiM Oepy OpeKeTIHJIerT WHHOBAIUSIBIK (opma periHiae
KapacteipajablIlikip-Tanac HeriziHae okpiTy Mojaeni M.B.KnmapunHiy —olibIHIIA
npo0JIEMANbIK OKBITYIIBIIBIK YHBIMAACTHIPYMEH OailJIaHbICThl apHAWbI 13/1€YIILIIK
npoleaypajapra, MOACHHM KapbIM-KaThIHACTAPAbl KaJbIITACThIpyFa OaFbITTaNIFaH,
TUJAKTUKAIIBIK ~— 3€pTTeYJIEeP/IiH CUIIATTAJIFaH CBI3BIFBIHBIH oipi OOJIBIII
taObuTapI[198,6.219].ITikip-Tanactel cumarray Jko Illedn3miH TONBIKTBIPYbIHIA
aBTOp MIKIP-TaNacThIH KYPAENIl KOMMYHUKALUSAJIBIK >KaFbIH YChIHAIbI I€N €CenTei i,
CryneHTTep Ke3KapachlHbIH HYCKAJIBIFBIMEH JIQJICNIICHTeH, 01 TeK aKmapaTThl Oepir,
OHBI KaObUI/Iall KaHa KOWMaMIbl, KeTKaHaIAbl KepiciHIe OaiIaHbICThI Tajlal €TETiH
MiKIp TaJacTHIPYIIbI MO3UIUACHIHAA 1a Oomanasl.byn cyObekTire OHbIMEH TUIZECyre
OenceHZl Typlle akmapar ajly MYMKIHIITIH Oepefl, AFHU >Karjgaiiapia Ce3fik
aKmaparTap/ibl OWJIACTBIPY ENTLIIr apTaabl *KOHE IMiKip-Tajiac OaphIChIHIA KUl
THIHIAJIMAUTHIH aybI3Ia CUTHAIAAD apTaibl.

[likipranac CTyIEHTTEpre TEOPHUSUIBIK YCTaHBIMIAPbl TaJKbUIAyFa KATBICHIIL,
YCBIHBUTFAH IICIMJIEPAl AdJIENIeyre MYMKIHAIK Oepeai. MyHail >KyMBICTBIH THIM/II
opl HOTHXKENI OTYyl YIIH alIbIMEH TaJIKbIJIayFa JTAHBIKTHl TaKbIPBIN TaHIAIbBII, OHBIH
MaKcaThl aHBIKTATYbl KaKeT. Makcar peTiHae o 0ejicy, MoceeHl MenTy, bIKTUMaT
HISIIIMIEPAl CATIBICTBIPBIN Oarajiay CUSKThI MIHAETTEepP KOWbLTYybl MyMKiH. COHBIMEH
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Katap CTYJASHTTepre IiKipTajac >Kyprizy OOHbIHIIA HYCKaynap Oepuin, oJapiablH
YKYMBICBI OarajaHblIl, canaibl Kepl OailllaHbIC YIBIMIACTHIPBUTYBI THIC.

Kepicinie Oaiinanbic TiKip-Tajgac HOTHKEIEPIMEH HMIOFBIPIAHYbl MYMKIH, OHBIH
Oenrimi Olp TUI KUBIHABIKTApBIHAAFBl MHalIalbUIBIFRl  eckepTiiesi.[likip-TamacThl
KYPri3ylHIH MOJEHHETI Typaibsl 013 ken mnaipanel 3arThl  B.M.AHapeeBTiH
3eprreyiepineH Tabampiz[199,6.320].

CryaeHTTepAlH OACNTUIIK, OHEreNuUlK, opiNTecTepAl ThIHAAY, OJIapJbIH
KO3KapacTapblH TYCiHY, KociOM OUTMAEpIH apTThIpy KoI0M KapbIM-KaTbIHACKA
JANBIHIIBIK TIPOIECIHE KAXKETT1 MIKIp-TallacTapAbl OTKI3y MOJICHHETIH TopOueney.
[Tikip-Tanac MIHIETTIPAl OHIM/I HIeITyre OarbITTAIFaH, KaTbICYIIbLIAPbIH O1p1H-01pi
TICUXOJIOTUSIIBIK KOJIJIayblHA HET13/ICJINeH TapMOHUSUIBIK OCJICEHIUIIKTI KaXeT eTe/l.
[Tikip-Tamac Keke KaThICYIIBIIAPIBIH OWBIH JKY3€re achlpyFa, Ke3KapacTapbiH
KeJICTIpyre, TONTHIK IIemiM KaOblngayra Kbei3MeT etrefl.llikip-TanacTelH MOHI -
Oenrim Oip cypak OoWbIHIIA Typm Ke3kapacTapasl Kosmay.Ceineymn ©3iHiH
OIIMOHEHTIH CEHAIPY YIUIIH 63 OMbIH JQJeNeiil, 63 Ko3KapacklHa CEHIMII AdJeaep
Tabapl.OACNTI, ChIMalbl MiKIp aiTa OuTy, OJapblH KbI3BIFYIIBUILIKTAPEl KEUTiCII
HeMece KeJiCIel TYpFaH/a ickep KapbIM-KaTbIHACTap/Ibl KYPri3yre KaxeTTi.

B.U.Aunpees [199,6.322] mikipramacTsl 9pTYpJi 9MICTEp MEH KO3KapacTap.Ibl
CaJIBICTBIPYFa, KOJJIAHBLIATBIH TOCUIAECP MEH Kypalaapibl caparrtayra, Oenrui Oip
MOCEJICHI IIENIyAe JIOTHKAIBIK 3aHIapFa CYHEHE OTBIPBIT AQJICIACp KENTipyre
HETI37IeNireH O opeKeTl Jen cunarTailabpl.On eHIIPICTIK, SKOHOMUKAIBIK >KOHE
FBUTBIMU-TEXHUKAJIBIK OaFbITTarbl MiKipTazacTap/bl KEHIPEK TaJKbUIayIbl KaKeT
eTeTIH KeHecTep, KOoH(epeHIusap, CEMUHApiap MEH CHMIIO3UyMJIap TYpPiHIE
yibIMAacThIpyFa OonareiHbIH  aTan  eTenl.CoHbIMEH Oipre, FalbIM TiKipTaiac
OapbpIChIHIAa MOHOJIOITaH ayJaK OOJIBIT, KapbIM-KaThIHACTBHIH JUAJIOrKa HETi3enyi
THIC €KEHIH €PEeKIIe KOPCEeTEe i,

bizniH, TYWHIIIEH, €H JalbIKTBICHI KaJbINTACKAH CHITATTBIH EpEeKIIeIIiriHe
xayan Oepetin B.B.I'opmikoBamen, M.U.Jlucunamen, B.A.JIsynucnen xacairaH
TUAJIOTTHIK ~ KapbhIM-KaThIHAC MOJIETIH Takjanany.3epTTeyIIijiep CTYASHTTEPIiH
AMOITMOHAIABI-KYHBIIBIIBIKTEI KapbIM-KaThIHACTAPBIH JTaMBITY, ©31 YIIIH XOHE 631
TypaJibl OUTIMII amly JUaJiOTTBHIK KapbIM-KaTBIHACTBIH MAaKCaTThl  OaFbIThIH
oenruteini.Onapably — OWJapblHIIA JAHAIOTTHIK  KAPhIM-KATBHIHACTBIH  MAaHbBI3JIbI
CUTIaTTaMachl CEPIKTECTICH alllbIK, TIIEKTEC, 63apa CEHIM/I MCUXOJOTHSIIBIK KJIMMAT
OpHaTy.ABTOpJap AUAIOTTHIK KapbIM-KATBIHACTHI KaPhIM-KATBIHACTHI KAKCAPTY JKOHE
KETICTIKTIH aJbl HITUKECIHE JKETy CYOBEKTUBTI, OOBEKTUBTI CEPIKTECTIKTIH ©3apa
opeketi petinge Ttycineni.bynm perre rampiMmap M.M.JIucuna, B.S.JIsynuc
JTUAJIOTTHIK MPOIIECTIH ©31H, JUAIOTTHIK 63apa OPEKETTI HOTHXKE T CAHANIBI .

bi30iy otibimbizwa, ouanoemulK KapbiM-KAmblHAC GPKbLIbL MOJbIK KOJIeMOe
bonawax nedazoemuly Kaciou Ky3vlpeminieiniy amxapbiMOapblH Jicy3eze acblpaobl.

A.A.BepOurikuit JTAAJIOT THIK kateiHacTap[205-207 |naiina 00naTbiH
XKaraainapapl aHbIKTaiapl. MyHal xKargaiiap MoHIK JKOHE QJICYMETTIKOETICI3IIK
NeH KaWIIBUIBIKIICH CUIATTaIa/bl, JKOHEJE IuajiorTa ojaplbl IIenry Kadijgerrepi
Kaubinracazael. Jluanortel TepeH 3eprrey [.5.BylmTeiH KyMbIcTapblHIa YCBIHBUIFAH.
On nuanortel, CYOBEKTHBTI — MaFbIHAIBIK KapbhIM-KaThIHACTHI, pe(IeKCUSIHEI,
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TYJIFaHBIH ~ O31HJIK JIaMyIlbl JUJAKTHUKAIbIK-KOMMYHUKATUBTIK OpTa pETIHAE
KapacThIPaJIbl.

JIManmorTeiH HET131H/1e AYMITATHSIIBIK KaThIHAC KaTKAHIBIKTaH, 01 O1pIKTIpUIreH ic-
OpEKEeTTI, TYJIFaHbIH KapbIM-KaTbIHAC OApBICBIHJIA KOPIHYl MEH JaMYbIHBIH KOJIaNJIbl
KOJIBIH KaMTaMachl3 eTe/l./luanor op cepikTecTiH ©31H TaHy JKOJIbIH KbICKApTIaNIbl,
KepiCIHIIIE, OHBI CEpIKTeC TeH OYKUI oJeM apKbUIbl OTETIH Y3aK JKOJ PETIHIE
ychIHambL Bi3iH 3epTTeynepae epekine Hasap ayaapTaThiHbl FambiM 11, MI0TOBTBIH
Maorka oepreH 0arachblHIa OHBIH MIKIPIHIIE, «IUANOT — YHBIMAACTBIPYIIBLIBIK dpi
OIPIKTIPYIIIJIIK TOCID - JET€H aBTOP.

I1.loToB KociGH KapbIM-KaThIHACTA IMAIOTTHIH MAaHBI3ABl aTKAPBIMIAPEIH aTall
orenl:

- O1p KociOM opTagarbl KbI3METKEPIIEP/AiH 63apa KapbIM-KaThIHACHI;

- OIpJIeCKEH 13]ICHIC, )KYMBIC HJICSJIAPbIH IAMBITY JKOHE OM-6pICTI OeICeHAIpY;

- OacTanFaH icKep mapanapabl 0akplIay MEH pETTey;

- Koc10H KapbhIM-KaThIHACTHI KOJIIAY;

- Koci0H sKkoHe ICKepItik OeaceHauTiKTI biHTananappy[200,0.34].

ConovikmaH, Ke3 KeIreH KociOum Hemece 1CKepIiK SHTiMe KaciOu KaThlHacTapra
HET13/IeNTeH, KAKETTI KY3bIPETTIIIIKKE He, KOCION MacenenepAl MIeuryre 5KoHe e
KaObLUIayFa KOHCTPYKTUBTI KO3Kapachl 0ap CepiKTECTEp apachbIHIAFbl IUAJIOT OOJIbIT
CaHaJa/Ibl.

B.B.T'opmikoBaHbIH KYMBICBIH]IA JIUAJIOTThIH IICUXOJIOTUSJIBIK,
KOMMYHHUKATHUBTIK AaCMEKTIIEpIHE alKbIH KoepiHeal.ABTOp JUANOIThl Oipereit
KapbIM-KaThIHAC KYpaJibl PETIHAE TOJBIFBIMEH OapiblK apanac icl aTKapbUIaThIH,
KapbIM-KATBIHACTBIH ~ TICUXOJIOTUSUIBIK ~ KYPBUIBIMBIH  KapacThIPATBIHBIH  aTarl
aiitagpl. Jluanor Oip yakpITTa TOKTaybl MYMKIH, ajl KapbIM-KaThIHAC >KaHaMa TYpIe
KaJIFacybl MYMKIH.

KappIM-KaTblHaC aKmapaTTBIK YIEpIiC pETIHAE JKy3ere ackaH Karjaija,
JUAJIOTTHIH, €PEeKIIeNIir TeK MAJIIMET alMacyMEH IIEKTeIMEeH, COHBIMEH KaTap »aHa
OUTIM KaNbINTACTBIPYFa, THIH HAEANap YCbIHyFa MYMKIHAIK Oepeai. COHOBIKTaH,
KapbIM-KaTbIHACTa KOTHUTHUBTIK KbIp OackiM Oosica, OHJAa AHAIOr Op TapamnTblH
KbI3BIFYIIBUIBIFBIH KOPCETIN, OpTaK TaJKblIayra OarbITTalaAbl.AJl €rep KapbiM-
KaTbIHAC KaThICYIIbUIAPbIH 63apa OeliMaeNnylH KO3IEeUTIH SMOLMIIBIK CUIIATKa 1e
0os1ca, AMaor OChl KaThIHACTAp/ bl OCiTHENeH a1 HeMece oapIbl peTTeH /Il

byn akrtinepne Auanor meH KapbIM-KaThIHACTBIH apaKaTblHACTAPBIHBIH JKOFaPhI
Oipiiri MeH Teme-TeHJITIHE KO XKeTKizyre O0osaapl. OnapablH KaTbICyHIbIIAPbIHBIH
@3apa KeJiciMi MEH KATThl KENiCylHE JKEeTKI3eTIH MPOLECC PETIHIE KapacThIPbLIAIbI.
Juanorra e3apa OpeKeT €Ty MOTUBALUSJIBIK HET13 KapacThIpbUIaAbl, JKOHE OJ
CyOBEKTUIEp/AIH KociOM opeKeTiHAe OIpIKTIPUINeH KYII MEH OPEKETTIH KeiciM
Kypajbl peTiH/e KbI3MET arkapanbl.KapbIM-KaTblHAC MEH JUAIOITHIH OENriIeHreH
KaTbIHACTAPbIHBIH ©3apa MIapTTaCThIKTAPhI, CYOBEKTUIEPAIH TAOUFU €pKiH OPEKETIHE
ue, KpEeaTHBTI MPOIECC PETIHAE CHUMaTTanajbl.J(HalorTelH op Typil TYpJAEpiH
YTBIMJIbI TaliiaNaHyAblH KeHOlp IIapTTapblH MbICAJIbl KOFaphl OKY OpBIHIApbIHAA
OIpIKTIpE OKBITY <JIMAJIOTTHIH Karmai» Toclul Typansl aiitkan [lxo e
[201,6.16].
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SFHU, CTYIEHTTEPIIH 3UATKEPIIK KOoHE KOMMYHHMKATHBTI KaOBLICTTEPIH)KOHE
©3apa OpEKETIHIH CEpIKTECTINH IaMbITyFa Xarnail TyFbI3albl.bip KapbIM-KaThIHAC
’acay KoJEMIHJIE€ KapbIM-KaThbIHACTBHIH JUAJIOTThIH KOMMYHHUKATHBTI PONIHIH
dbopMackiH yChIHAJbL. J[HMalorka ON-epICTIH HAKTBUIBIFBI FaHAa MaHbI3ABl €MeEcC,
COHJIali-aK oJICYMETTIK KOHTEKCTE CHUBIMABI (dopManapblH Takganany.CTyaeHTTep
HAKThl KIMMEH COWJIECINT TYpPFaHbIH, HE Typajbl alThIJIATHIHBIH, KaHAall MakKcaTIeH,
Kaiia >KoHE KalllaH, COHJaW-aK AWajor Kajad KYpbUIaThIHBIH, KaHIail Ce31epMEH
OacTaaThIHBIH JKOHE asKTaJaThIHBIH, COWJICCYIIUIED OJapablH KapbhbIM-KaThIHAC
’Kacay OpeKeTTepl OWJIaraH HOTIDKEJepre OKeTy VIIIH KaHIal cTpaTerus
KOJIJIaHaThIHBIH TYCIHE 01Tyl KepeK.

Op IHUAJIOT JUAJIOTTHIK O1pJIiri OOJIBIN aTalaThIHBIH CO3/1H MaFbIHAChl OOMBIHIIIA
TOJILIFBIMEH asiKTaJIMaraH ChI3bIKTapAaH Typaabl. KpIcKa 1TIKIe Co3 THATOTTHIK CO3/I1H
AKIPECCHUBTI JKaFbl 00JIbIN TaObUIa bl ONapapl Maki1aiana OThIpa, CTYJICHT 63 TUTIHIEe
AIUTUICTIK YCBIHBICTAPAbI, KOJAAyabl, IWAJIOITHIH OIpJiri apKbUIbl OEKITIIreH
00mathIH, 60IMaANTBIH (OpMYyNap bl TPl )KaKTapbIH JKY3€re achlpyFa ThIPbICAIbI.

Kpicka MOTIH/1 auanortap Tycaykecepiep MeH (pyHKUMsIIAp MEH HOpMasap/ibl
e3apa MaijalaHy YIIiH Haigaibl. ASKTalIMaraH TUajorTap IYPhIC PETHCTP TaHIAy
MYMKIHAITIH Oepeni, KUbIH >KaFraaiiapabl KeHe OlTy/l JKOHE €pKiH BIHTAIAHIBIPY
camaTTamachl peTiHAe KbI3MET aTKapaslbl.

[likip-TanacTsIK TI30€KTep TUCKYPCTBIH KYPbUIBIMBIH JYPBIC TYCIHYT€, COHBIMEH
KaTtap Ma3MyH/JIbl YIUBIMAACThIpYFa KoMekTeceai. ChIObIPMEH JKETKI3UITEeH quanortap
THIHJAH KaOlIeTIH AaMbITaiabl. MEHIIIKTI OPUTHHAIABI JUAJIOrTapAbl KYpy KociOu
KapbIM-KaTBIHACTAFbI JKEKE, MaFbIPMAIIbUIBIKTRIH JaMyblHA BIKOAT eremi. KociOm
KapbIM-KaThIHACTBIH OT TUIITUIII aKIapaT CYPaHBICHIHBIH KIPEeTiH1HI, al ThUIFaHFaHbIH
KOCBUTYBI, KETICIMHIH, KENMCHEYIIIIKTIH, TaHKATyJapAblH, KYMOHHIH, KaHaFaTTbIH,
KaHAaFaTChI3ABIKTHIH ~ JCTANAAphlH  aHBIKTAy, HaszapblH  OipAcHEre  aymapy,
THIHJAJFaHBIH Oaranay Heri3Aulri, OYpeIH alThUIFaHFa OalmaHBICTBI Oenrut Oip
Karmanap/Iel TYCIHIIpY; KbICKaIla CHIaTTaMalIapabl TYKbIPhIM/IAY.

KOMMYHUKATUBTIK MIHAETTEp/l Mieury OapbIChIHIA, COHAANM-aK MiKipTajgactap
MEH JUajorTapAbl YHUBIMIACTHIPY YVIEPICIHAEC CTYIASHTTEp aKmapar aaMacabl,
KOKETT1 MOJIIMETTEP/Il Cypaiibl, 63 OWJIapbIH capaarl, Oenriia 6ip ycTaHbIMIapMeH
KEJIICETIHIH HeMece KeJICMenTiHIH Ounmipeni.byn opaiina cTyaeHTTEepAiH KapbIM-
KaThIHACKA JKOFaphl MOH OepeTiHiH aram oty opbinab[202,6.25].

bonamrak kocinTik ic-opeKeTKe IbIHAM KeIly VIIiH, OKYy IpOIeCiHe
CTYIACHTTEP/ICH >KEKEJIKTI, KacamIma3AbIKThl, KOPCETYyl Talam eTeTiH, dJIEyMETTIK-
KYHJIBUTBIK THAKTUKAIBIK KYPaJIIbl ICKep OUBIHBI PETIHE €HT13y KaXeT.

O#bIH 3epTTEYHIUIITIHIH FBUIBIMHA TOCLI €HOEKIEeH, KociOH JKYMBICIICH ThIFbI3
OailyIaHBICTBI a/1aM OPEKETIHIH apHailbl TYpl PETIHAE OHbl TYCIHYMEH HEri3JeJel.
[lcuxonorusibIK-nearorukaielk — oneduerrepae oibiH - opekeriH  [.B.Bynnr,
I'.Cnencep, . Xeit3unra, O.[umnep, JI.C.BeIroTckui, A .H.JIeonTtnes,
C.JI.Pyounmreiin, J.b.Onpkonun, A.A.Bepounkuii, M.B.Knapun ¢unocodusibik
epektienirin 3eprrered ranbivaap [203,6.63].dunocodusibik KapacTeipyaa OWBIH,
OJIEMHIH AaIIBIKTBIFBIH JKOHE TYPJI JKaFJaillapplH  KapacThIpajbl, MarbIHACBHIH
TYCIHJIpE/Il, aJiaM ©31H1H OMBIH €pKIH ©31H/I1K KETKI3y/11 YChIHAJIBI.
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KpIcKka TCHUXOJOTHSIBIK CO3IIKTE «OWBIH — TOXKIPUOEHIH TYpiHE KATBICTHI,
KOCINTIK OPEKEeTTIH Ma3MyHBbIH T[OHIIK JKOHE OJEYMETTIK Kypy Qopmachsl,
KaTbIHACTAP/IbIH JKYHEJIEPIH MOJIENJICY» PETIHAC aHBIKTAJIFaH.

JI.C.BbIroTCKMI1 OWBIH/BI, TCUXOJOTHSIIBIK TaOWFAT €HOEK ICHUXOJIOTHSIChIHA
VKCACTBIFBIH €CKEpe OThIpa, CaHaJbl, MaKcaTKa OaFbITTalFaH, >KOCIapiiaHFaH,
QNIEYMETTIK — YHJISCIM/TIK PETIH/IC aHBIKTANIbI.

J.5.O/IbKOHUH OMBIHABI YTHUIMTAPIbl OPEKET PETIHAE aJaMJap apacbIHIAFbl
QJICYMETTIK KaThIHACTAPABIH Malaibl OpEeKeTl peTiHIe KapacThIpbuIaabl. T albIMHBIH
alTyplHIIA, OWBIH €3 TaOWFaThl MEH >KapaThUIbIChl OoibIHIIA oneyMeTTi. OHBIH
Ma3MYHbl OWBIH OAapbICHIHIA KOPIHETIH KOCIOM OpeKeTTe aaamiap apachbiHIarbl
KapbIM-KaThIHACTap OOJIBIN TaObLIAIbl. DJIbKOHUHHIH AQJIEIACYIHIIE, OMBIH Ma3MYHBI
KapbhIM-KaThIHAC JKacay eNTUIIriHEH, afaMIapMeH TYPhIC KaThIHAC JKacay/laH TYPaJbl.
Convimen, 0i30iy OUbIMbI3WIA, OONAUIAK MEHEeONHCePOIH KaCiOu KY3blpemminicin
KaIblnmacmulpy He2izei OUOAKMUKAIbIK KYPaioapoan mypaovl.

A.A.BepOunikuii OipiHIIl peT TaOUFU TUIA1 €HTI3€ OThIpa TUIIEPAl MOACIIEY,
yKcaTy >kKoHe OalIaHbICTBHIPY OCNTiIl KypajJapbIMEH MOH-MOTIH KYpaTbhIH, KociOu
OpeKeTTiH Oenriyi Momeni perinae aiWta 0actanbl. OWBIH OKY KoHE OoJammak Kociou
OpeKeT apachlHIaFbl Kapama-KaWIIbUIBIKTHI IIENICl, MaMaHHBIH TEK TECOPUSIIBIK
OHE MPAKTUKAJIBIK OM-OPICIHIH JaMybIH FaHAa KaMTaMachl3 €TIei/1, COHBIMEH KaTap
0acCKapylIbUIBIK OPEKETTl, Y KBIMJIBIK IICHIIMJIEp, CNTUIIKTEp MEH MAalIbIKTap bl
KaObuTIai bl A.A. BepOULIKUiIiH ONBIHINA, OWBIH OaphICHIHIA OJECYMETTIK ©3apa
OpEeKEeTTeHy, MaMaHfa KaTbhICThl KYHJIBUIBIK Oarjapiap MeH OarbiTTap Oepiieni
[207,0.14].

[lemarorukanplk omeOuerTe OWBIH TamjaayblH ¢dopMa peTiHAE Ke3AecTipyre
oonaael (M.JK.Apcranos,K.C.XaiiapoB);0KbITY 9/IiCTepi, Kypaiaapbl MEH ToCLIACpi
(B.A.ITnaros,B.I".Mamurounos,tO.FO.Kypoukun,A.H.Cmonkun, [{.b.91bKk0HUH,
N.M.Cripoexkun,M.B.Knapun,A.A.BepOutikuit) 0oCbl  aTtajiraH  FajabIMIapIbIH
eHOeKTepiHAe OWbIH TaingayblH ¢opma petrigae 3eprrered.llcuxonorrapabiyg
(JI.C.Boirorckuit, A . H.JIeontrses,C.JI. Pyounmreitn, A.A.BepOouikuii) oiblHIIA OWBIH
TaHy JKOHE OPEKET €Ty OOBEKTICI peTiHAe, aJaMHbIH AJIEYMETTIK KalbIITaCybIHIA Aa
MaHbI3IbI OpbIH anazabi[204,0.44].

Kacannapl Typae KypacThIpbUIFaH XkKaraaiiap/aa agaM TYPii eMipiIiK, KoCiOu xKoHe
OHJIIPICTIK KUBIHIBIKTapra Ke3ireni.MyHaail Toxipube OHBIH MamaH peTiHaAe
KQJIBINTACybIHA, KOCIOM KBI3BIFYIIBUIBIKTAPhl MEH KaKETTUIIKTEPIH alKbIHIAybIHA,
COHJIali-aK KoCiOM KaphIM-KATBIHACTHI TAMBITYBIHA BIKITAJ €TE/I.

OiibiaFa JIEreH neaaroruKaibIK MYMKIHIKTEpiH FaJIbIM
A.C.IlpyruenkoBTeIH[205,0.65]|mikipiHIne, OWBIHIABIK  KaFdaiiap  QICYMETTIK
KaThlHAC JKYWECIH MoJenueyre, KaTblHACTapabl 3epTTeyre, COHMaW-aK Kypaewi
OHJIIPICTIK JKaFjaiiaapra OeHIMIENyJiH »aHa TOCULIEPIH 3epTTeyre MYMKIHIIK
oepeni.OitbiHAa, MEHITIKTI «MeH» TepeH OalKabll, MpoOjeMabIK >KaFIaiIapabl
MICITY/IIH QJICYMETTIK KY3bIpETTepl MEH KaOUIeTTepiHiH Iapa acaibl, CTYIEHTTIH
TI30C€KTENreH JIEHEHTPAIMSIChIHA TaHBIMIBIK JKOHE JKEKE OTrOIEHTPU3MbIHAH
esrepicrep maiga Oonanel.OibIHIA, CTYIEHT JaMybIHBIH JKE€KE IO3UTHUBTI
MYMKIHJIITIH KaMTaMachl3 €Tyl OIpiKKEeH KbI3MET II€H KOOIEepallusHbIH HaKThI
CEpIKTECTIK KaThIHACTAPHI KAJBIIITACAIbI, POJIIH OPBIHAAIYBIH PETTEYII, epexKe
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TOPTIOIHIH KYHecCl HETri3lHAe Ke3 KEJIreH PEeTTEYIIUIK KaOUIeTTepiH JaMbITabl.
OWBIHIBIK ©3apa OpeKeTTeHY GopMalabl €Mec KapbIM-KaThIHACTHI KapacThIpajbl
KOHE CTYACHTTEpre ©31HIH >KeKe MIHE3IH alllyFa MYMKIHIIK Oepe/l, OWbIHFa
KaTBICYIIBUIAP/ABIH ©31H-031 OarajlayblH apTThIpajbl.3epTTEYINl ONBIHHBIH Oacka
oICTEpAIEH albIPMAILIBUIBIFBIH CTYAEHTTIH OKY KYHECIHIH KaJIbIITacyblHa, O1p yaKbIT
TIPIIUIIK YKaFIalbIHIA «HAKTBD) «OMIp CYpy» KoHE OyJI )KYHeHIH «imriHae» a3 6osca
0ony MyMKiHAITIH Oepeni.OilbIH ©31H-631 TAHBITYMEH KYHABI, OYJ peiaepiiH
eMipreHikTepin 013 B.B.CepukoBThIH xyMmbIcTapbinaa Tadambi3[203,0.32].

Oitbinga peduiekcus, ©31H-631 TaHBITY, 63 OHBIH ©3repTy, *KaHaHbl KaObLiaay
ictepi OpbIH anajel.bonamak MamMaHIapAblH TOHAIK ENTUNIKTEpIMEH — KaTap
KOMMYHHMKATHBTI €NTUIIKTEPl KaTap KaJbINTACAThIH JKaHA KICIOU 1CKep OMBIHAAPBIH
xacayra A.A.BepOunkuiifin sxympictapbl apHairan [208].OfbiH kociOM TyprbIIaH
©31HJIIK aHBIKTAJTy KEHICTIN PEeTIHJE KapacThIPhUIbIN, Oojamiak KociOu KbI3METTIH
TOJBIKKAHABl TOXKIPHUOECIH urepyre, KapbIM-KaTblHAC II€H ©3apa 9pEKeTTecy
JaFIblIaphIH 1aMBITYFa, 9JICYMETTIK KaTblHACTap TOKIPUOECIH MEHrepyre, COHIai -aK
TaHBIM/IBIK JKOHE KOC10M OLTIKTEP/Il KAIBIITACThIPYFa MYMKIH/IIK Oepei.

Xorapbl OKy OpBIHAAPBIHBIH CTYACHTTEpl YIIH ICKEp OWBIHHBIH Ma3MYHbI
OHJIIpIC AMHAMMKACBHIHBIH HAKTHI JKaFJallapblH, CTyJECHTTEPIiH KoCiOM opekeTTepi
MEH OJICYyMETTIK e3apa OpeKeT €TylH YKCacThIpy.Ickep OMBIHHBIH OyJ1 epeKIIeiri,
KOFapbl OKY YpAICIHIE, OJap apKbUIbl CamlaHblH HEri3ri (QyHKULIApbl JKy3ere
achIPBUIATHIH, O1TIM Oepy MEeHeKepIepIiH KOCI0U KY3bIPETTepiHIH KOMIIOHEHTTEPIH
KaJIBIITACThIPA/IbI.

«backapybUIbIK MOJICHUET TUIITEP1» TaKbIPhIObIHA apHAJIFaH cabakK OacIIbIHBIH
OacKapyIIbLUIBIK MOJICHUETIHIH TYPJIEp] )KOHIHJIET1 OLTIMIEPIH TEPEHIETYTe KOHE OChI
TUTITEPre COMKEC TICUXOJIOTHSIIBIK CUIMATTaMajiapibl MEHIrepyre bIKIal eTel.
[lcuxonorusiblKk MoAEHUET OacKapylIbUIBIK IICIIIMIEPAIH CTHJII MEH CanachlHa,
0acKapyIIbUIBIK KbI3METTIH THUIMIUIITIHE, COHJal-aK OYKUT €HOEK Y )KbIMBIHBIH
KYMBICBIHA >KOHE OHJIAFbl MCHUXOJOTHSIIBIK KIMMAaTKa Tikeneidl OaimanbicThl.Cabak
OapbIChIHIa KOMMYHHUKATHUBTI ENTUIIKTEp MEH ICKEp KapbIM-KaTbIHAC MPOIECIHIH
THUIMJIUTIT] )KY3€T€ aChIpbLIaIbI.

CoHbIMEH,  ToXipubene  KymIimi3mil CTYIEHTTEePAIH  KOMMYHHUKATHBTI
eNTUTIKTEPIH KAJIBINTACTHIPYFa KUHAKTAIBIK.

ToxipuOeHiH MakcaTTapblHa KOJDKETKI3y YmIiH 013, KOMMYHUKaTHUBTIK
TEXHOJOTUSJIAPbIH, ~ MakKcaTTapblHA  COMKEC  TPEHHUHITIK  KOMMYHHUKATHUBTIK
KATTBIFYNAp OKYpri3uimi, Oojamak KociOM KBI3BMETKE KATBICTBI  MAcenesep
TAJIKBUIAHIBI, CTYIOCHTTEPAIH KOCIOM >Karmaiiapsl KapacThIPbUIIbBI, COHJA-aK
OeHeducTep MEH ICKEpJIIK OMBIHIAP asAChIHJA AMAJOITHIK ©3apa OpEKeT XKY3ere
aceIpplIIbl. HoTHoKECIHIE CTYyIEHTTEp ajFaH OuIIMIEpiH TaKipuOenae KOJJaHYbI,
HAKThl OKarjaiapabl Tajijaylbl, JUAIOT KYPYyIbl, OKUFaJlapFa KATBICThI ©3
KO3KapachlH OUIIPY/Il, ICKEPIIK OWBIHAAP MEH OHTIMENeCcyre KaThICYbl YHPEHII.

Tcuxonocusanvik-nedazo2ukanvly Kauoaiap OUOAKMUKALLIK OUbIHOA eCKepinyi
KepeK:

D)IeiHaiiel sKaFrgaiaapabl, OHOIPIC AMHAMHUKACHIH MOZCIACY, MaMaHIapIbIH
KOC10M OpeKeTIHIH KYPhUIBIMBIH ONBIH TYPIH/IE MOJIETACY KaFuaaiaphl.

2)JIM1aK THKAJIBIK OMBIH Ma3MYHBIHBIH MPOOJIEMAaITbIK Karuaachl.
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3)bipikkeH opeKeT Karuaachl.

A)Y KbIMBIK IICIIIMACPII JalbIHAay MEH KaObuIgayFa KaKeTTi JUAJIOTTBHIK
KaTbIHAC KaFuJachl.

5)OiBIHABIK OKY OpEKETIHIH €Ki »OCHapJiblK KaFuaachl - OWBIH MaKCaTbhIHA
KOJDKETKI3y MaMaHHBIH JaMy MaKCaTThIpaH JKY3€re achlpy KYpajibl PETiHJIEe KhI3MET
eTel.

Ochpl Karuganapipl cakTaylaH CTYAEHTTep OHIIPICTIK YXKbIMJAa KOCIOM opeKeT
NIeH KaTbIHACTapFa OHTANJIBI KO Ta0y KaruaajapblH TaOabl.

backapymbIiblK  AUMJTAKTUKAIBIK OWBIH OoONamak KociOM OpEeKeTTIH, OHBIH
VKBIMJIBIK CUIIATTaMaChIHBIH TMOHJIIK XKOHE SJICYMETTIK Ma3MYHbI OOJbIN TaObLIa bl
YKOHE KeJlecl MIHJIETTEp/l IenTyre MyMKIHJIIK Oepe/ii:

- Oomarak KociOM KbI3METTIH MOH/IIK, dJIEYMETTIK KOHE TICUXOJIOTHSIIIBIK,
Ma3MYHbBIH MOJIETIBICYT€ apHAJIFaH JKaFaailapabl YUbIMAACTHIPY;

- CTYAEHTTEPAIH KOCIOU KY3BIPETTEPIH KETUIAIPY;

- OpTYPJIl OHIPICTIK JKaFAainapaa 1epoec opeKeT eTy KoHE OHTAMIIBI MeIIMIEP
KaObLI1ay KadimeTTepin KanmpinracTeipy [209].

A.B.IlerpoBckuiinin aitysiamal196,6.100],cTrynenTepre ickep oWbIHAAPIABI OKY
MIPOIIECIH/IC KOJTaHy KOCIOM MaFabIHBI JAMBITYFAMYMKIHIIK Oepei:

- TYJIFAHBIH KO3KapaChIH €CEMKE ajia OThIPa, OpEeKeT eTe Oy eNnTUIIrIH,

- cyx0aT apKplIbl Ka)KETT1 aKIapaTThIOH 1! any KaOlIeTTilirt,

- yibIMIa ipoOJieMaHsI ety 0apbiChiHAa 0acTaMaHbl KOJIFa alny JTalbIHIbIFbI;

- KaKTBIFBIC KaFaainapabl OypsIn xKi0epy, Iuajor, sKalibl Ke3KapacTaH Tajjaay
YKOHE OHJICY aAPKBUIbI STy KOJJIapbIH Ta0y KaOlJIeTTIIIK;

- CaJILICTBIPMAJIBIK, OMIApIBIH CYOBEKTHUBTIKTEpl, OACKaHBIH CO31H TBIHJIAY
TIJIET1 MEH €NTUIITHE TAIMbIHY, MYMKIHIITIH TYCIHY;

- OWBIH KaTBICYIIBUIAPBIHBIH TYPJIi SMOIIMOHAILI KaFIaljaapblH Taly >KOHE
KaTbIHAC OApBICHIHA TTPOOIEMaHbI STy KOJIJAPhIH Al aIaHy;

- KapbIM-KaTHbIHACTAFbl ©31HIH KOCIOM ENTUIIKTEpl, KOCIOU KbI3bIFyIIBUTBIKTAPHI
MEH TO3UIHSIIAPBIH, TICUXOJIOTHSJIBIK carnalapblH aHBIKTAy JKOHE OJapAbl PETKE
KENTIpy.

Kenuwinix oicazoaiioa 6i36en cunammanean OuOAKMUKAILIK KYpaioapoblH
MYMKIHOIKmepi boamar meHeoyicepiepoil KYpolibIMObIK KOMNOHEHMMeEPIMEH JHCIHe
KaCiOu KY3ulpemminikmepiniy MAasmYHObl 3JeMeHMMePIiH Kaaiblnmacmulpy Oo0abin
maobwlLiaowl.

[lemarorukaiblK KypaiaapablH YJIKEH CaHbl, Oipak OKy IpoIeciHAe maigaiany
MYMKIHIIUTIIT TIEKTeNreH, Yyl OacThl Karujaaa Oa3alaHFaH OHTAMIbI  Kyile
KYPQJIbIHBIH ~ TaHJAybIHBIH KAXKETTUIIMIHEH TYbIHAAWIbl: MAMaHHBIH  KaJIBIITacy
KACHETIHIH EpEeKIIENIKTepIHE COUKECTeHY;KaCIOM KY3BIPETTUNKTIH OapiiblK Jamy
JIOTUKAChIHA caliMa-CalJIbUIBIK; JKOFapbl OKY KYPCBIHBIH TYPJIl OKY IMOHJIEPIH OKBITY
npoliecine naiaaiany Mymkinmimiri [210-215].

CoHblMeH 2blIbIMU — 3epmmey manoayiapea oHcypeiziieer enbexkmepoezi
Madicipubenix KOpmulHObLIAPEA CylieHe OMbIpbin, OLiM bepy canacbliH0azbl nedazoe
KaciOu Ky3vlpemminiei myneanvlk canadam, neoacocUKanblk MHCOHe MEHEeONCePaiK
Oinim, 611K, 0a20bIIAPOAH MYPAObL 0en MYHCHIPLIMOAUMDBL3.
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Ocwl Karujanapra cylieHe oTbIpa, 013 OUTlIM Oepy MEHeIKepiep/liH Kociou
KY3BIPETTUNKTEPIH KaJbIITACTBIPYIIbl JIUIAKTUKAJIBIK KYpPaJJapblHbIH KYHECIH
KapacThIpaMbI3.

binim Oepy xyiecinaeri MeHeKepaepAiH KY3bIPETTUIIIH IaMbITy OapbIChIHIA
QJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK ~TPEHUHT OarjmapnamacbiH  akajaeMuk E.A.bekeToB
aTeIHNaFbl Kaparanapl yHUBEPCUTETI KOMMEPITUSIIBIK €MEC aKIIMOHEPIIIK KOFaMbIHBIH
OutiM Oepy MaMaH[bIFBIHBIH OaFbIThIHAA OKBIUTHIH cTyneHTTepiHe «llcuxomorusy»
cabarbIHBIH OApBICHIHAA OKYAAH THIC YaKbITTapJa 3€pTTEY KYMBICTAphl >KYpPri3uiin
OHBIH HOTIDKENIEpi Oi3/iH FRUIBIMU MaKananap/a skapbik kepai[203,6.23].

Koprayra yChIHBUIFaH TOPTIHINI KaruaaT OOMBIHINA OJIECYMETTIK-TICUXOJOTHSIIBIK
TPEHHUHT OaraapaMachlHbIH KYPBUIBIMBI )KOHE MHTEPIIPETAITUSACHIH YChIHAMBI3.

bnok 1. KoMMyHUKaTHUBTI KY31pETTUTIKTI JAMBITY

brnok 2. «Ctpecc-0ackapy» OKbITYAbIH CTaHIAPThI

brnok 3. «CormomeTpusy KooacIbLIbIK KA01IeTTi TaMBITy

brok 4. Oxy 6armapiamacsl EQ sMoIimoHan sl Ky3bIpETTiIIT

Makcatel:011iM Oepy JKyHeciHJAeri Ieaaror-MeHemKepiaepaiH Ky3bIpeTTUIIIH
KJIBIIITACTHIPY.

MenedowcepOin KOMMYHUKAMUBMIK KY3bIPJbl Kabilemmepoin 0amvimy — KOCIOn
KBI3METTIH MIHJCTTEPIH IIemly OapbIChIHAA YII TUIAE aybI3lla )oHe OeiBepOatbabl
TYpJE €pKiH, TYCIHIKTI 9pl CEHIMl KapbIM-KaThIHAC kacail Ouny Kabineri.CoHbIMEH
Karap, OJIEYMETTIK, JTHHKAJbIK, KOH(MECCHUMIIBIK >XOHE MOJCHHU epeKIIeTIKTepIl
TOJIEPAHTTHI KAOBLI/IAM OTHIPHIM, OHAIPICTIK HEMECE 3ePTTeY MIHACTTEPIH OPbIHIAYFa
OarpITTaJIFAaH KOCIOM TOMTA KOHE Y)KbIMJIa THUIMJII ©3apa 9peKeTTecy MeH Oiprecin
KYMBIC 1CTEY NarabUIapblH KaMTuIbl.bygaH Oelek, KapbIM-KaThIHACTHI KOFamja
KaJIBINITACKAH OJIEYMETTIK HOpMaap MEH epeKeNepre CoMkec YHWbIMAAcThipa any
KaO1JIeTiH OUIIipe/l.

bnok 1. Kommynukayusnwix Ky3ipemminikmi 0amulmy

KOMMYHUKATUBTI KY3IpETTUIIKKE OKBITY — OYJI KapbIM-KaTbIHACThI 3aMaHayH
3epTTEY KOHE ©3apa SPEKETTECYIH THUIMAI TocuiaepiH Kypy. KapbiM-KaTbiHac Tek
aKnapar OepyJieH FaHa TYpaThIH KYpAeJl KoHE KOIKOCIapibl YpIic.

Ky3bIpeTTiiiK, )eKke TYJIFaHbIH Oenrui Oip canagarbl OUTIMI MEH TaXKipuOeciHe
CYlleHe OTBIpBII, KbI3METTI JKY3€re achlpy KaOlleTi KOHE OCBhIFaH KaThICThI OHBIH
KEKE YCTaHBIMBLAJ KOCIOM KY3BIPETTUIIK — TMENaroruKaiblK KbI3METTI HOTHKEINl
aTKapyFa KaXXeTTi OuTiMJi, OUIIKTI >KoHE ToXKIPpUOEHI MEHIepy JEeHreii OOJIbI
caHaJabl.

TpeHuHT OCHI MpoIeCTiH oMOEOANTHIFBIH alTyFa, OCICEH I THIHAAY dIICTEpIMEH
TaHBICTBIPYFa, KOMMYHHUKATHUBTI MIHE3-KYJIBIK pENepTyapblH KEHEWUTyre, oeTTerl
KOMMYHUKALMSUIBIK ~ Keaepruiepal  Oonablpmayra yilpereai.MyHbIH 09p1  KociOn
caylaJiaFbl KAMIIIBUTBIKTBI XKaF1aiaap sl O0IIbIpMayra MYMKIHIIK Oepei.

«Anraiikpl OaiaHeic Ke3iHAe agamaap 55% aywiiia emec curHangapra, 38%
NapaJIMHTBUCTUKAJBIK CUTHAJApPFa JKOHE CI3/[IH COMJIEUTIH ce3aepiHi3iH Tek 7%
CEHEeI».

Tpenunr epexenepi:

1. «MiHe xxoHe Kazip» (TeK OChI XKep/ie *KoHEe Ka3ip, TONTa KapbIM-KaTbIHAC
OapbICHIH/IA HE OMJIAaFaHBIHBI3 TYPAJIBI AUTY).
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2. IIpIHalbUIBIK ME€H alIBIKTHIK (aIIbIK 00Ty, «OMHAY» eMEeC)

3. «Men» ycTaHbIMbI (63 aTbIMHaH «MeH CEHEeMIH ...», «MeH1H oibIMIIa ...»,
«MeH YCBIHFBIM KeJIe/i ...»).

4. bencenainik (0apibIK KaThICYIIBLIAP TaJIKbLIayFa KaThICAIbI)

5. Kypmerttey (op ceilsieyiniHi KypMeTTey, ThIHIal 011y, KeAepri kacamay)

6. Kynusutbuibik(6ackanapMen Oipre 0osiraH 0apibIK HOpCE ayAUTOPHUSIAH ThIC
TaJKbLIayFa KaTIauabl).

Ton epexenepi - Oy OyKiT XKaTThIFY Ke3iHIe eMip cypeTiH 3aHgap. Onap op
OKYIIILIHBIH aIlBIK COMJICYl KOHE 63 Ce3IMJepl MEH Ke3KapacTapblH OUIIIpyl YIIiH
KarpIMJIbI JKaFdall jkacay YIIH KaKeT, Ma3aKka aiHajayJaH KOpBIKIay, TOITa
alTBUTFaHHBIH 09p1 TOMTAaH THIC KAIMAUTHIH]IBIFBIHA KO3 KETKI3Y.

TpeHuHTTIH MakcaThl: KOMMYHHMKATHUBTIK KY3IPETTUIIKTI JaMbITy, I1CKEpIiK
KapbhIM-KaThIHAC JIaF IbUIAPBIH UTEPY.

Minnerrepi:

OKpITYy:

- IcKepJIik OaiylaHbICTap bl KYPY AaFIbLIaphl;

- THUIMJT1 KapbhIM-KAaThIHAC JaFIbUIAPHI;

- KOMMYHUKATUBTIK OailJlaHBIC CEpIKTECTEPiIHIH MIHE3-KYJIKBIH Talfay MXoHe
Oomxkay.

JIaMBITYIIBIIBIFBI: KapbIM-KaTBIHACTAFBI CEPIKTECTIH AMOITMOHAIIBI YKaFJalibIH
TY3€Ty medepiiri.

¥3aKThIFBL:6 caraT

«O31H-631 TAaHBICTBIPY» XKATTHIFYHI (5 - 8§ MUHYT).

Karbicyibuiap yimiH MakcaT: oJlap/ibiH KOMMYHUKATUBTI 9JICyeTiH OLTy.

JKaTThIKTHIPYIIIBI YIIIH MaKcaT: OSJICeH/ Il dKYMBIC KOJIeMIH OlTy.

O31H-631 TaHBICTBIPY - OHTIMEJecylIijepre HeMece ayauTopHusiFa ©31H
TaHBICTBIpY.backa amaM Ci3fiH  CBIPTKBI  TYPIHI3MI, KOHUI-KYHIHI3, Coiey
JaybICBIHBI3BI, CO3JCPIHI3 O€H KUMBUIIAPBIHBI3ABIH MaFbIHACHIH Oarajaiibl.
OMipJieri *KeTiCTiK koOiHece agamaapablH 01311 Kajai Oarajlai ThIHbIHA OalJIaHBICTHI.

Nel epexe. Kimmen ceiinecceni3 e, Kanail CONIECCeHI3 e, OHTBIH €cCiMi Ci3
COMJICUTIH aJlaMHBIH JKYperli MeH >KaJablHbIH KinTi Oomanpl. Ceitnecyai Oacramac
OYpBbIH OpKalllaH ©31HI3/ll TaHBICTHIPBIHBI3. Ecimci3 ceH emkim emecciH. Erep ci3
TOCOENT1 TaFbII KYPCEHI3 1€, 63 aTBIHbI3AbI AU TYBIHBI3 MAHBI3/IHI.

Ne 2 epexe.ChIpTKbI KECKIH.

1. peiicOmmauHT (CHIPTKBI ICTETHKA);

2. KUHE3WKa (KO3FaIbICTaFbl HKEM/IIITIK)

3. KUIHY CTHIII.

No3 epexe.Ce3 ceilsiey Typajibl MYKUAT OWJIAHBI3, MAPA3UTTEP MEH >KAPTrOH
ce3/IepiH, COHa-aK KocCiOM TepMUHIEPIl TacTay Kepek.

Ned  epexe.Celinneynen 0acThichl - OapibIK  KarbIMChI3  CO3JIEp MEH
TYKBIPBIMJIAP/IBI KOTO.

Ne5 epexe. O3 cesiHizne «MeH - TYKbIpbIMIApbIH» KouganbiHb3. (Ci3 MeHi
JYPBIC TYCIHOEIHI3, «MYMKIH OyJI MOCEJICHIH MOH-)KablH MEH TYCIHIIpE ajlMaraH
CUSIKTBIMBIHY JICTT alTy JYPHIC IIBIFap).

Ne6 epexe. CoitnieMeliTia OalaHbIC. OHIMEIECYITIHIH MO3UIUSICHIH OeiHeney.

110



No7 epexe. OnapasiH «1udT co3aepin» AaibiHAaybl. Ci3aiH MUQTIHI3AE Coney
KaH/1ai 1a O1p acThIPTHIH, )KYMOAKThI KaJAbIPFaH Ke3/€ TONbIK O0JIYbl KEPEK.

«Kapnbr 6opan»

TonTeIH op MyIIeci ©31HIH aThIH KOHE JKeKEe KACHETTEPIH aTai/ibl, OJ1 YIIIH OHBI
Kajipieyre, »KakCchl Kepyre, KypMmerreyre Oomaabl.BipiHIl KaThICYIIbI ©31HIH aThbl
MEH CHIAThIH aTaljbl, eKIHIIICI - OIPIHINIHIH COJaH KEHWIH ©31HIH aThIH JKOHE T.0.
ataiiipl. COHBIMEH aTayiapbl MEH KacuerTepl Kapibl OopaH cHUSKTbl ecefl. COHFBI
MyI1e O9piH MIAKbIPAbI.

Tankpinay Ke3iHJE >KaTTHIFYAbl OpbIHAAFaHbIHA, HE KOMEKTECKCHIHE Hazap
ayJnapblHBI3, ON Ke3[e TOJKyJap maiga OoJjabl Ma, COWJeTeHaep O3/Aepi alThIn
»KaTKaH agaMIap/IbliH KO3IMEH KapaJbl Ma, )KaTTay TeXHUKACHIH KajJail KOJIIaHIbI.

Pednexcus

byn mpomenypa cabakThl askrainpl. TONTHIH Op MYIIECIH THIHIAI, OHBIH
OMOITMOHAJIIIBI JKAFMalbl Typaibl OUTy Kepek, OOJNBIM >KaTKaH >Karjgaira o3
KO3KapachlH Ounmipyre MYMKIHIIK Oepy kepek. Taykpuiayra Keneci cypakrap
Heri37eNyl MYMKIH:

- CabakThl KaH/1al Ce31IMMEH asKTalChI3?

- Ci3 yIIiH eH TUIM/IiC1 KaHaai 00J11b1?

-CabakTta He HOpcere KOJ JKETKI3IHI3 JKOHE HE HOpCcere KO JKETKi3e
aJIMagbIHbI?

- Ci311 KaHai cypakTap HEMece TaKbIPBINTAP KbI3BIKTHIPaIbl?

"TonThiKk cuMBOa" (15 MUHYT)

Hyckaynbik: TpeHUHTKE KaThICYIIBUIAPABI IIAFBIH TONTapFa 0eny Kepek. Op
IIaFbIH TOIKA KaFa3 JKOHE KUI3/IeH YacajaFaH KajaMiap, KapblHaamTap Oepiiei xKoHe
TarceipMa Oepuiesii: OKy TOObIH OE€HHEIENTIH CUMBOII cay.

Omap Torta pomi3i cajFaHHaH KeHiH, C13 KOPCETUTIM jKacail ajachl3:

- byn cyperte He OeliHeneHreH?

- Byt cb130aHbIH UIesIChl KaHaan?

Opi Kapail, xaumel gaybic Oepy TaHOAachlH TaHJAWTBIH Jaybic Oepy pacimi
OTKI3UIE].

Karteiry. «JleHrenex mamanak» Kaxkerti Mmarepuangap: KakeTr eMec. Y aKbIThI:
5 munyr. Cunarrama: backapyiisl Tom MyIienepiH meHOepre TypyFa MIaKbIpajbl.
Conan keiiH on «AWHaIamarel KOJI IanajakTray» OMBIHBIH YChIHAABL: «013 OYTiH
KAKCBI KYMBIC )KacaJblK, MEH CEHl TOITBHIH 9P MYILIECIHE OH >XKaKTarbl KOPUIHHIH
[IanajaKkTapblH MaJaKTay YIIiH MIaKbIPFBIM Kenei». CompaH KeiiH Ton MyIIenepi Ko
HIanajakTai bl >koHe T.0.

CabaxTteiH pednekcusicel:Cizre Oy cabak yHaasl Ma?KubiHABIKTap HE ceOCNTEeH
0o0ipI? OTKIZUINEH cadaK Here »KeTKi3a1?

Karreiry. «Canka typ!» ¥3aKThIFbl: 15 MUHYT.

MakcaTbel: YXKbIMJA JKYMBIC 1CT€y KaOUIETIH JaMbITy; TYCIHY: HpOrpecc:
Bbackapymibl naysicrar:«Canka Typ!» nerenai Kocaasl. Tom TancsipManap/sl T3 JKOHE
aHbIK opbIiHAaiabl. Cesre ko oepinmeriai! 1)mapiisiMen;2) ymoypsiran;3)aiiHana,;
4)kentenmicteH 5)«M» opriMeH 6)karapia - OOWbIHA Kapai; 7)IIamThlH TYCI
OotibraIIa; 8)andaBuT OOWbIHIIA, eciMaepaiH OipiHm opinTepiHe coiikec. Cypakrap:
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1)BbyJ1 JKaTTBIFYABIH KUBIHABIFB HEJIE JKOHE JKeHUIAIr Hepe? 2)O3iHisre KaHaai pei
KYKTEIiHi3 - 6acKa ajaMaap/sl KaiTa Kypylibl HeMece ThIHIAYIIbI peTiHae?

«Omorusiap co3airi» KarTeirysl (10 MUHYT).

JKaTThIKTBIPYIIBIHBIH, ~MaKcaThl: 3MOILMOHAJBI  KaFdaiap bl aHBIKTAY
MYMKIHAIKTEPIH 1aMBbITY.

Karbicymibuiap yumH wmakcar: akmapar OepyaiH KOMMYHHUKATHUBTI KaOlJIeTiH
KETUIIIPY.

Hyckaynbik:enai 013 KoMaHaanmapia XKyMbIC »KacalMbi3.ICKepiik KapbiM-
KaTbIHACTa SMOILMOHAIBI KyWJep Xul maijga Oomanbl, OJapibl aHBIKTAY KHBIH.
ConbiMeH Oipre, Oyn »sMonusiap KapbIM-KaTblHAC aWKbIHIBUIBIFBIH Oy3aJbl,
AMOIMOHANABl 11y IIbIFapaapl.Op KomanHga YyunH 10 munyT.MyMmKiHAIriHIIE
OMOITMOHAJIABI JKaFdaiiapablH  Ti3IMIH jkacay kKepek.bynm +/- OGommaiiael, Oipak
apaibIK dMoLMsIap. MbIcalibl: MIBIAAMCBI3ABIK, KOPKBIHBIII T.0.

[MaTacy, xarpic Kary.KbpI3BIFYIIBUIBIK, KAYIITEH J1933aT aly.AJaHaaylibUIbIK,
TaHJaHy, KYTY, bIHFACHI3IBIK.

Tankputay. baitmaneic cepikTeciHIH ce3IMAEpIH aHbIKTay.bysl OHBI TYCIHIN KaHa
KolMai, ChIHIapibl OailflaHbICKa KelIyre MyYMKIHIIK Oepeni.bipak aysi3iia smonus
©31H1H KapKBIHIBUTBIFBI MEH KYIITiH KOFAJITAIbI.

CanpICTBIp:

- MeHiH *KyMBbIC YCTENME KaFa3iap KajiraH Ke3Je.

- Ci3 MeHIH YCTeJIM/Ii IAIIbII TacTaFraH/a.

- MaraH aaybIC KOTEpreH Ke3Je.

- C13 MmaraH aWiKaiyiaragaa.

MeHIH alTKaHBIMHBIH MakKCaThl - CBINAWBUIBIK €MeC, AaWKBIHABIK >KOHE
HaKTBUILIK.JKa30ara Oaranay

Cayannama:

1. TpeHUHTTEH HE KYTTiHI3?

2. Tpenunrre OoFaH OKHara aH o3 OOMBIHIA COUKECTIK TanThIH 0a?

3. TpeHuHrTE Ci3re HE YHAMabl?

4. TpeHuHrte He yHabI?

4. TpeHUHTTE TOTEHI3re HEe YHaMa bl ?

5. Ci3re oceIHAal KaTTBIFy TOOBI KaXKeT 001kl Ma?

6. TpeHUHTKe KaThICYLIbUIApPFa HE TUIET1HI3 Kenei?

7. Tpenepre He TinEHCI3?

8. TpeHHMHTTE KaH1al KaHa Hopcenep i OuaiHi3?

9. Ci3 ochIHIal MIapanapra KaThICYAbl )KaJFaCThIPFBIHBI3 Kesie Me?

bnox 2. «Cmpecc-6ackapy» okpimyowviyy cmanoapmot (1-2 KyH)

Minaerrepi:

- eMTHXaH aJJIbIHAAFbI YMOLIMOHAIJIBI KYH3€ICTEH apblIyFa;

- CTYICHTTEP/I1 KYH3€eIICTIH KaFbIMChI3 dCEpJICPIHEH aylakK 0oiyra yHpery;

- eMTHXaHFa JICWiH JKOHE OHBIH OaphICHIHAA KYH3ETICTEH apbLIyIbIH HAKTHI
OMICTEpIH YHPETY;

- CTYASHTTEPAIH eMTHXaH IaFbl ©3 )KETICTIKTEPIHE ACTCH CEHIMIH apTTHIPY.

TpeHuHr 6aphIChI:
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1.Kom kenmiHi3, cabaKThIH TaKbIPBIOBIH TYCIHIIPY, KATTHIFY €peXKeICPIH €CKe
Tycipy (5 MUHYT).

2.Jlonmen xbUTbITY. KaThICyIIBLIAp JONTHI IEHOEPTe CalbIl OTHIPAJIbI, OApIbIFbI
CypakTapra xayan Oepesii: Ka3lip MEHIH KOHUI-KYHIM KaHaai? Anjgarbl CECCUsIaH HE
KyTemiH? (5 MUHYT).

3.Teopusnsix 6mok.Kyifzenic, aBpeccus koHe KalFbI-KaCipeTTiH HE €KEHIH eCKe
caiy. (5 MUHYT)

4 Kyitzenic 6enrinepi (10-15 MmunyT)

benrinep Tepr Tomka OesiHesl:DU3HUOIOTHSIBIK, SMOIMOHAIIBI, TaHBIMIBIK
KOHE MIHE3-KYJIBIKTHIK.

Opl Kapail OapJibIK KaTbicylibuiap 4 Tomka OesriHesl, TomnTapra €MTHUXaHIbIK
CTpeCTiH  (PU3HONOTHSUIBIK, OSMOIIMOHAIILI, MIHE3-KYVJIBIK JKOHE  TaHBIMJBIK
KOPIHICTEPIH CHUIIATTay TarchipMachl Oepiieal (Oy1 KyMbIcKa 5-7 MUHYT Oepifies).
Coman KeiiiH TomTap ©3[EpiHIH JKa3FaHAapblH Xxabapnaii bl JKaTTIKTRIPYIIBI
TBHIHIAW]TbI, TOIBIKTBIPAJIBI, €CKEPTE/I].

O3iH-031 quarHoctukanay(10 MuHyT)

OpOip KaTBICYIIIBI CECCHUS ATIBIH/AFBI JKaFIaibIH OIpIHII ceMecTpie Oarayiai bl
xoHe Kasip l-men 10-ra neliin «yallbIMaanFaH - OOCAHCBHIFAH», <(CKUHAJFaH -
KUHAJIMaFaH», «CEHIMJII eMeC - ©31He CeHIMIl», «OuneTiH (Toxipubeni) -
ToxipuOeci3».Ocblian KeiiH mikip aiamacy 0ap. OTKEH cecCUSMEH CallbICThIpFaH/ia
Ky# e3repzi me? Omait 6osca, Here?

Ceccus OapbIChIHAAFBI KYH3ETICTEH apbUTy KoJaapbi(15 MUHYT)

Op KaTbICylIbl EMTUXAH AJIJbIH/Ia KYH3ETICTEH apbUIFaH TIXKIpuOenepi Typasbl
aitagpl.llcuxonmor eMTUxaHAarbl TOJKYJIApMEH Kallail Kypecyre OOJaThIHBI Typaibl
KEHECTep, TOJBIKTBIpYJap THIHJIAWIbl. EMTUXaHBIK CTpeccTi Kajlall JKEeHyTre
00JaTBIHJBIFBI TYpalibl KEHECTEP KOChIMILIAa OEpUITeH.

[TosutusTi oinay(10-15 munyT)

KaTThIKTBIpYIIBl OpJalibIM MO3UTUBTI OOy MaHBI3[bl €KEHIH TYCIHAIpEIl.
JXKarpiMChI3 OIap TybIHAAFaH Ke3/e Je OJapbl KaJaraal, MO3UTHBTI KarbIH/1a eCKe
TYCipyal YHPEeHY KepeK.Op KaThICYIIbIFa KaFbIMCBHI3 OWJIap ’Ka3bUIFaH KapTOodKajap
oepuieni. MiHaeTi - OWI TYKBIPIMIAPABI OHFA alHABIDPY.

«CotTiniky penakcanusi-usyanusanus (15 munyt) Pednexcust

bnox 3.« Coyuomempusy mpenuneiniy Kotblibimbsl

Minaerrepi:

1. TonTarsl MCUXOJIOTHSUIBIK KIIMMATTHI 3€PTTEY.

2.TornTarsl op MYIICHIH )KEKE MOPTEOECIH aHBIKTAY.

Kipicy:Counomerpusi koHE Ke3-KEeNTeH Y)KbIMJIa JKOHE OJICYMETTIK TOMTa,
ocipece CTYACHTTEp Y)KbIMBIHIA KOJIAWIbl TICUXOJOTHSUIBIK KIUMAaT KYPYABIH
MaHBI3/BUTBIFBI TYpaJIbl KbICKAIIa OHT1MEIIeY.

TpenuHr 6aphICHI:

1.Cepirity (5-10 MunyT)

A)DurypanapabiH KypbUIbICHL BpOyHIBIK Ko3raibic (OapiblK KaThICYHIbLIAp
ayJIMTOPUSHBIH alHajIachlHIA YHCI3 KO3Faja/bl), OJap KeIIOAaCHIBIHBIH KOJILIMEH
YCTall, aJIFbI3 )KaTTHIKTBIPYIIIBI AKBIPAThIH (PUTYpaHbI JKacaynapsl Kepek (meHoep,
IapIibl, YIIOYpPHIII, poMO).
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B)Keninmi mrot.Kimmi tomrarsl agamaap caHbIHAH aCHaMTBIH CaHIbl KOPCETEII.
KarpicymbutappiH atanFad caHbl CHHXPOH/IBI JKOHE KEJTICYCi3 TYPHII ajaabpl (TorTa
KeMiH/Ie 3 OpeKeT jKacal b, OapIIbIFbIH OCJICEH/ I KaThICyFa IIaKbIPaJIbl).

3.TonThIK Oipiik UHJIEKCIH ofIIeyre apHairaH TecT (Cuiop oict)

Hotmxkenepai crynentrepmer tankpuiay.(Koceimima A)

4.«Tipi couomMeTpusi»

Hyckaynbik: angbiMeH Oip KaThICYIIbI TaHAaaaAbl. TaHIayAbIH €pIKTI OOJFaHbI
*oH. Karrangap/iel TONTarel oCep €Ty AopekeciHe Kapail Karapra KOIFa IaKbIpaIbl.

Ci3 6acka KaThICyIIbUIapAbl 63 KENICIMIEPiH KacayFa MaKblpa ajlachl3.

5. TonTafrel MCUXOJIOTUSUIBIK axyalbl Oarajiayra apHaJIFaH TECT1

Hyckaynbik: Heicanaga (op OKyIIbIFa TapaThUIabl) CI3/1H OWBIHBI3IIA TONTHIH
CUIIaTTaMallapblHA CoMKeC KeJeTiH caHael meHOepneHi3 (1-meH 9-ra  jaciiiH).
KopbIThiHABI 0271 HEFYPIBIM SKOFaphl 00Jica, TONTaFbl aTMOC(EPA COFYPIIBIM HKAKCHI
Oomampl  (TakTamarbl Op  KATBICYIIBIHBIH  KOPBITBIHABI ~ OarachlH  JKa3blill,
apu(PMETUKAIBIK OPTAHBI AJTBIHBI3).

6.ColroMeTpUsIIBbIK TECT

YHuBepcuTeTTe ci3re OipiiecKeH >k00a >kacay TamChIPBUIABI JCM eNeCTETIN
KOpiHi3. 5 agaMHaH acmaThlH ToNTapAa KYMBIC ICTEY KepeK.OpilnTecTepiHi3al
TaHJaHbI3 (HEMECe JKayanTap/ibl Kara3ra >Ka3bIHbI3).

1.ChIHBIITACTAPBIHBI3ABIH ~ KAaWCHICBIMEH IIaFBIH  TOMNTA JKYMBIC  iCTEyTe
Keniceciz?

2.ChIHBINTACTAPBIHBI3BIH KAMCHICBIMEH CI3 IIaFbIH TONTA KYMBIC 1CTEyTe
KeJlicrec eaiHi3?

3.Ci3aiH OWBIHBI3IIA, CI3IH CHIHBINITACTAPBIHBI3ABIH KaHWCHICHI CI3/1 ©31HIH
IIaFbIH TOOBIHA arapajibl?

4.Ci311H OMBIHBIZIIA CI30€H JKYMBIC ICTEriCi KEJIMEUTIH ChIHBINTACTapbIHbI3IbI
KOpCETiHI3?

CoupoMeTpus TINTI KaThICYIIBUIAPBIH CE3IMIEPIH OSITHIN, TONTHIK OKYFa JereH
KOHUI-KYH KaJbIITaCTHIpaJbl HEMECE TOMKA THIMAI OKBITY VIIIH MaHBI3/bI
KYHIBUIBIKTapab! okeneni. Tect «TaObicThl anaMubiH KacuerTepi» (Kockimima A).

[IcuxoNIOTUSHBIH ©31H€ TOH JapajblK KacHeTTepl MEH op TYpii OarbITTaphl,
3epTTey konaapel 0ap.bonamiak nenaror peTiHae NCUXOJIOTUSHBIH 3epTTEY 9/IiCTEPIH
KYHJIEJIKTI cabakrapaa, YKATTBIFyJapaa, TPEHUHITApAA  KOJAAHYbIMBI3
kepek.llegaror cabak OapbIChIHAA OULTIM  aNyIIBIHBIH TICUXUKAJIBIK OWBIH, 1IIKI
TEOIPEHICIH, TCUXOJOTHUSIIBIK KIUMAThIH Oy apKbUIbl OUTIM alyIIbIHBI OacKapy
kaxkeT[212,6.55].OHbIH 0acThl MaKcaThl — ICUXOJIOTUSHBIH 9JIICTEPiH KOJJIAHBIIT, OHBI
Ky3ere acelpy, OUIIM alyIIbIMEH KOMMYHHUKAIUSHBI kakcapty[213,6.105].Ocb1
KOMMYHUKAIMSHBI )KaKCaApPTyFa KOJI alllaThIH IICUXOIMarHOCTHKAJIBIK 3€PTTEY 9Iici —
counroMeTpus. by yFeiM Oanamap MEH YXKBIMIIBI 3€pTTeY 9Jici OOJIbIN TaObLIAJIbI.
Kanrer COLIMOMETPHUSIHBIH OipHere Typiepi 6ap.Onap: ITMHAMUKAJIBIK,
PEBONTIOIUSIIBIK, JUATHOCTUKAIIBIK, MaTeMaTHUKAIBIK.COIMOMETPHUSHBIH TapUXbIHA
TOKTAJIBITT KETCEK.

En anrampinga Oy yreiM XIX FaceIpyia TICHXOJIOTHS FHUIBIMBIHJIA €MEC,
QJNIEYMETTIK  YpAICTEpHAl 3epTTeyJeri MaTeMaTUKalbIK oAiCTepAl  KOJJaHyFa
OaitmanbIcTl maiiga OosrraH.KeliH ICHXOJIOrHsl FHUIBIMBI CaThLIANl JaMH Keiie Oy
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YFBIM OCBI FBUIBIM cajachbiHAa Ja KoyijgaHbuia Oactaabl. COMOMETpHsS] YFBIMBIHBIH
Heri3iH KamaraH AsBcTpust faimbiMbl  J[K9k00 Mopeno. An  E.C.Ky3pmuHa,
A.J1.Konomunackuii, B.H.flnoB, N.I1.BoiakoB aTThl FajapiMaap KOINTETeH eHOEKTep
’Ka3blIll, 3ePTTEY )KYMBICTAPBIH KYPri3reH.

XX raceipaa [[xIk00 MOpPEHO TCHUXOJOTHSIIBIK JTUATHOCTHKAJBIK OICTePAIH
Macesenepin 3eprreyre Oer Oypasl [202,6.80].041 commoMeTpusiHbl €H aiFain e3
TOKIpUOECIH/IE ©31HIH OpINTECTEPiHIH apachlHla >KYprisreH.OHJgarbl 9p aJaMHbIH
KOHUI — KYWIH, e3apa KapbIM — KaThIHAChIH 3eprTereH.CoHbIMEH Karap Oy ©3
OpINTECTePIHE «TPUANATBIKY JCTl aTalaThIH KYyHEeH1 KOJIIaH Ibl.

bonamak  mepgarorrapMeH  COUMOMETpUsI  OMICIHE  3epTTeY  KYMBICHIH
Kypri3aik.OKy OpHBIHAAFbl OipHelIe TONTHl TaHJAN, COIMOMETPHUS  OJICIH
OTKI3IIK.3epTTey OapbIChIHIAa TON apachlHOAFbl KapblM — KaThIHACTBIH, ©3apa
OaltlaHbIC OJIIIEMIH aHBIKTAUTBHIH 5 CYpaK JaibIHAAIbIK:

1)Tonrra kiMTi GoJarmak meaaror peTiHae Kopecin?

2)TonTa >xaHBIHA KAKMAUTHIH aaM KiM?

3)TonTa KIMHEH MOTHBAIIMS AJIACHIH?

4)TonTel anFa cyipeTin O6enceHaiiep Kim?

5)TonTsl apTKa TapTaThiH KiM?

byn omic — memarortapra MaHbI3Ibl CAHAJATBIH, OApibIK TOIM MYIIEJIEPIHIH
apacblHAa €H MaHBI3bl TICUXOJAMArHOCTUKAIBIK OMic OOJIBIN TaOBLTaIb. 3epTTeyY
KYMBICTAphIH JKYPri3reH TONTapAblH HoTkenepi keneci 7,8,9 - cyperrepue
KOPCETIJITeH.

100%
65%

50% 35%30y /35,6

10%
%II "|I

Cypet 7 — buosorus 6171iM-1 TOOBIHBIH COIMOTPAMMACHI
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100%

38%
19%24% I 19% I

094
o o & o B
£ .&’\ 2

57%

Cypet 9 — I'eorpadus — Tapux — 2 TOOBIHBIH COIIIOTPAMMACHI

Kecre 10 — CounorpamMmmanap/IsIH CalbICThIPMabl KOPCETKIIITEPI

No | 3eprrey 3epTTey KYpPri3iireH Tom aTayJaphl
HOTHXKEJIEPiHIH BE-1 BB — 2 IT-2
KepCeTKilTepi Bapawirer — 20 bapnbirer — 12 bapnbirer — 21
yi1— 2, kb3 — 18, oprama xacel | yi—2, kb3 — 10, | yn— 13, ke13 — 8,
18-19 opTaria >Kachl opTaria >kachl
18 -21 17-19
1 | Kembacmbuiap 30 % 8% 19%
2 | Amrra 35% 42% 24%
TapTaTBIHIAD
3 | Bencennainep 65% 50% 43%
4 | Aptka 10% 25% 19%
TapTaTBIHIAD
5 | Ecimaepi 25% 25% 38%
aTalMaraHaap
6 | Bencenmi 35% 50% 57%
emMecTep
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CoHbIMEH, COIMOMETpHUsS OMAICIHIEC TaHJAJbIHFAH Op TOINTHIH MYIIEIEpl o3
OWJIapblH Op KWJbl JKETKI3A1.Op TON MYILIEIEpl 63 apachlHla KIMHIH KemOacuibl,
KIMHIH aJIFa HEeMece apTKa TapTaThIHBIH Ka3/1bl. OChl MOTIMETTEP 11 KOJIaHbII, COHBIH
HOTH)KECIHJE TOMNTHIH KapblM — KaThIHAC 6©JIIeMl aHBIKTAI/bl. TaHambIHFaH YII
TonThIH apacbingabb — 1 ToOkI s)xorapsl akTUBTL,Bb — 2 ToOBI maccuBTi,I'T — 2 TOOBI
aKTHBTI KapbIM — KaThIHACTA €KCH/IIT1 aHBIKTAJIIBI.

ConroMeTpUsHBIH HWHTEpIIpeTalusaaay KOPTHIHABICH MaKanaga KapusiIaHIbl
[204,6.66].

KopbIThIHABLIAM — Kelle, COIMOMETpHS — aJaMaapAblH e3apa  KapbiM
KAaTbIHACTAPbIHBIH TICUXOJIOTHSIJIBIK aCIEKTUIepIH KyWenelTiH yFbiM.byn omicTi eki
KpUiga O1p per KyprisreH ete TUiMl.On menarortapiblH O0acThl aiHreri. bapnibik
nearor COIMOMETPHs 9MIiCiH Olmyre, OHbI MEHIepyre MiHIETTi, ce0ebi cabak Oepy
OapbIChIHJA OKYIIBI MEH OKBITYIIBIHBIH ©3apa BepOasbl HeMece BepOaiibl emMec
KOMMYHUKAIIMSICBIH, CHIHBINTAFbl TICUXOJIOTHSUTBIK ~KJIMMATThl, OKYIIBIHBIH 1K1
JKaraiibl MeH cabakka OelICeHaUTITiH 01Tyl Kepek.

Bbonamak nenaror peTiHie OChl 9/IICTI YHEMI MPaKTHKAa KOJIJIaHFAHBIMBI3 JKOH,
cebebi Tom KEeTEeKITicl OOJIBIT ©3 TOOBIMBI3IAH KIMIITIPIM MBIKTHI MEMJIEKET KYPCak,
OHJ1a OoJaraK MBIKTHI OacKapyIIbl — MEHEIKEp 00Jia anasbl.

3epTTey KYpri3reH TONTapAblH HOTHXKENepl HETi31HJe KOCIOM KY3bIPETTLIIKTI
KQJIBINTACTBIPY TACLIl — OUliIM Oepy MEH OKBITYJarbl 1C-OPEKETKE HEeri3/IereH
KaFuJaHbl JKY3€Te achIpY/IbIH aHAFYPJIBIM THUIMJI1 9pi TIXKIpUOere OarbITTaJIFaH 9icCl
00JIBII TAOBUTAEL.

bnox 4.0ky b6azoapramacer EQ smoyuonanowvl Kysvipemminiei (1-2 xyH)

Tpenunr OapbIChIHIA, ICKEPIIK OWBIHAAP MEH OTKI3UIreH J>KaTThIFyIapJaH
KeiH, KaThICYIIbLIAP/IbIH Ha3aphl KEJIICCO3AEP MPOLIECIHIC 63 IMOIUSIAPBIMEH KOHE
OHI'IMENIECYIIIHIH AMOLUSTIAPbIMEH, ChIHAAPIBI KapbIM-KaThIHACTBI KYPYIaFbl ©31HAIK
KaOlJIeTTepiMEeH OalIaHbICThI MIHE3-KYJIBIK YITIJIEPIH TajaayFa ayaapbuiajibl.

¥YChIHBUIFAaH ONICTEp CI3re KWUBIH KapchliacTapMeH Je THIMII Keicce3ep
KYprizyre MYMKIHIIK Oepedl. TpeHUHITEe YCBIHBUIFAH OIIC-TOCUIACP OKBITYIbIH
OpTYpJi JeHreinepi Oap KATBICYIMIbBUIAp YIIIH Kelecl 9MICTEMENIK acleKTiaepre
0ailJIaHbICTBI KBI3BIKTHI OOJAIbI:

- OKCKJIFO3UBT1 MPAKTUKAJIBIK TOCLI, TEOPHUSI MUHUMYMBbI, IPAKTUKA MAKCUMYMBbI

- Marepuaiabl O0aHAHCHI3 KETKI3Yy (YKcac >KaTThIFyJlapia MaijanaHbUIMaiThIH
TEXHOJIOTHUsIIap)

- TPCHUHTTIH >KOFapbl THHAMHUKACHI

TpeHuHTTiH MaKcaTTaphbl:

- KarbIMJBl  KapbIM-KaThbIHAC, OHBIH KOMIIOHEHTTEpl JKOHE IMaiijlajJany
HOTIDKETIEP1 Typalibl HesIap/bl KABIITACTHIPY;

- BIKMAJI €Ty YXOHE CEHJIPY AaFJbUIapblH JIaMbITy, KOHCTPYKTHUBTI HICHIIMIED
KaObLIIay KoHE dpinTecTep, OacKapyiiblIap MEH KbI3METKepiep IiH O0ip OeiMIleHIH
e e, oeaiMilenep apachblHaa 1a KapbIM-KaTbIHAC KYPY;

- SMOLMOHANIBI KYPAEIl >KardaiiapAbsl peTTey >KOHE OJIapAbl >KaJIbl OU3HEC
MaceeNiepiH ChIHAPIIbI MICIIYTe ayAapy AaFAbUIapblH UTEPY;

- OJIapJbIH TUNTIK KOMMYHUKATUBTI POJIJEPIH aHBIKTAY dOHE KOMMYHUKATHBTI
KY31peTTITIKTIH JKEeKE POJIiH KYPY KOHE POJIIK pernepTyapabl OanbITy.
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OxpiTy (opmanapel: akmaparThlk OJIOKTap, ICKEpU OHBIHAApP, TOITHIK
JTUCKYyCCHsUIap, KUBIH JKaraailiapasl Tajjgay OOUMBIHIIA KEHEeC Oepy ceccusiaphl,
Cypakrapra »ayantap, KWHOQUIBMIEPIICH Y3IHILIEp KOpy, KaThICylIbliapra OeiHe
tannay. CoHbIMEH KaTap, poJiAiK OMbIHAAp MEH MHTEPAKTUBTI KaTTHIFyJapablH yJieci
KATTBIFY YaKbIThIHBIH KeMinae 70% Kypaiasl.

Ma3myHbI: DOMOLMOHANIBI 6acKapy. IMOIMOHAIIBI HHTEIUICKT.

- TUIMJUITIH apTThIPy MaKCaTbIHAA YUBIMHBIH SMOLMOHAIABI PECYpPCTapbiH
Oackapy. IMOIMOHAIBI HHTEIUICKT TYKBIPBIMIAMAChIHBIH MTPE3CHTAIIUSCHI - IIaFbIH
Japic.

- OMOUMOHANBI KY3BIPETTUTIK Typaibl TYCiHiK. Killl TonTtapaarkl x&aTThIFyap:
OKYy MaTpPHUIIACKIH KYPY KOHE TAIKbIJIAY - YMOLIUSIIAPIBI OaCKapyIbl UTEPY Ke3eHAEPi.

- O31H13/11 TYCIHY, 63 KaFIalbIHbI3Ibl OacKapy (©31H-631 peTTey 9aicTepi).

- backa agamaapabiH skaFgailiapbld TYCIHY, OJap/IbIH JKaFdailiapeiH 0ackapy.

DMOIMOHANIBI 9Cep €Ty TIcaepl (IMOIMOHATIBI OACTTED - MIAFBIH JOPIC):

- «HIupary»

- «bacy»

Crpecc-mpoduIaKkTUKACKI PETIHAE THIMI KOMMYHUKAIIHS:

«YimeciMi 0alIaHBICTHI KAMTAaMaChI3 €TeTiH (haKTopiiapy» aTThl IIaFbIH APIC.

TuiMi KapbIM-KaThIHACTBIH 5 HET13I1 KY3bIPETi

«bi3 Kkenicces3 Kyprize aiaMbi3 0a?» KaTThIFYbI

Keke eHIMILIIK KapTachlH KYPY

OMonusaiap aknapar peTiHie:

- DOmorusiap MEH OJap/blH 9cepiiepiH KIKTEY: KOPKBIHBIII, ailly, KaWrbl,
KyaHBIIII, «OWJIay» - IaFbIH JI9piC.

- Bip smomusigan exiHImiciHe ©Ty TOCUIAepiH TaOyFa apHaliFaH >KAaTTHIFyIap.
Horwxkenepai Tankeiiay.

- Tepic xoHE MO3UTUBTI SMOLIUSIIAP KYHABUIBIFGI - MU 110 ybUTHI.

KapbIM-KaThIHACTaFbl UKEMLTIK - POJIIEP KOHE OJIap/IbIH PerepTyaphl:

- Katbicymibl yIIiH pesiaep/iiH TUMTIK PenepTyapbiH aHbIKTAY.

- PenepTyapapiH THIMILIITT MEH OHBIH LIEKTEYyJEpiH Oaranay.

- PecypcThlK KOMMYHUKATUBTI PONJEP/IH *KEKE KapTachlH KYpy, KarJaaniaapra
YKOHE OHTIMEJIECYIIIIepPre MKeMIeIyre MYMKIHIIK O€peTiH.

Tepic KapbIM-KaTbIHAC TPOIECIHIE IMOIHSIHBI 0aCKapy:

- 3UATKEpIIIK ce31M dIMOLMIap/Ibl OaCKapyAbIH TOCLII PETIHJIE - IIaFbIH J9pic.

- Kusinpel manipanany. Texuukanap:«Ilap ypy», «Kapy-xapak»

- PedpeliMunr - agam KyiiiH aybi3ia e3repry. JKaTThiFy, KaThICYLIbUIApIbIH
JKaralbIMEH KYMBIC. IMoILUs Oenrinepi

OMoOUMSHBIH BepOanabl emec KoMIoHeHTTepl, [lonm DkmaH TeopusiChIHAAFBI
SMOIUSIIap Mapkepiiepl. O3renep/iH AMOIUSICHIH MapKepiep apkpuibl Tany. Kimri
TonTapra TaraibiHAay. KaThICyIIbUTIApABIH KaF1alibIMEH KYMBIC.

backanapabiH KoHE SMOIIMOHANIBI PETTEYIIUIEPAIH SMOLUMSIIAPBIH OaKbLIay

- KappIM-KaThIHACTBIH SMOIMOHANIBI ACTEKTUICpIH OacKapydarbl 5 HeErisri
MIPUHIIUITI - AFBIH JPIC.

- JKaHambIpabIKTBIH KOPIHICI

- Kypmernen kapay
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- Karbicy narabuiapsl

- AIIBIKTBIK KOPIHICI

- Konnay

- ’Keke sxyMbIC - HET13T1 KaFruaajaap bl aHbIKTAY YIIIIH TECT TOJITHIPY.

- Kimni Tonrapnarel icrepMen xymbic. Hotmxenepai Tankpuiay

[larprMaap MeH marbIMAAPIbIH YIITICI

- KapbIM-KaThIHACTBIH 3MOLIMOHAIABI ACMEKTUIEpIH OacKapyaarbl 5 Herisri
MPUHIIUII - IIAFBIH JA9PIC.

- JKaHamsIpabIKTHIH KOPiHICI

- KypMmernen kapay

- Kartbicy narapiiapsl

- AIIIBIKTBIK KOPiHICI

- Konnay

- XKexke xKyMbIC - HEr13r1 KaFuanap/ibl aHbIKTAy YIIIH TECT TOITHIPY.

- Kimi Tonrrapnarsl icrepMen xymbic. HaTmxkenepai Tankpiay.

DOMOIMOHANIBI KUBIH JKaFJaiapabl peTTey:

Kamwxkanmap.balinanbicTarel  Kypaeni  JkarmainmapabiH — cebenrepi.  KubiH
KarJaiapIbIH KIKTenyi (ceOen-Tun yATiCIMEH - HIBIFY).

OPINTECTEPMEH KYMBIC KE31HJe KU1 KE3JeCETIH KATENKTep: KapbhIM-KaThIHAC
KeJIepruiepi koHe MiHEe3-KYJIBIKKA JIET€H CEHIM.

JKamxai sxargalibiHaa 6aCKaHbIH KQKETTUIIKTEPIH Kope OLTy.

«KubIH xaFgaiiipl 6acKkapy» MpaKTUKAJIBIK ONBIHBI

Omonusinap  neHreneri. KappiM-KaTblHaCTaFbl  AMOLMOHAAL  KOPIHICTEPIIH
3aHJIBUTBIKTAPBI; KapbIM-KAaThIHACTAFbI KaHXaJl TYJABIPAThIH YII HETI3T1 SMOIHUSIIAp
KYOBIHBIH MpaKTUKAIBIK TaMybl.Cabak conbl. Kepi Oaitnanbic. Pediexcusi.

OMOUMSIIBIK UHTEIJIEKT — OYJI opOip agaMMeH AyHuere Oipre kejieTiH Kaoijier,
0ipaK ajmaM eMipiHiH 9p KYHIHJE 0J1 OOMBIHIIIA JKYMBIC 1CTEY KEpeK.

OMOUMSIBIK MHTEIVIEKTTIH €H OIpiHII MOJENiH, OFaH J>Kajlbl TEPMUH Oepe
oteipa, Jx.Meitep xoHe II.CayoBeil KambINTACTBIPIBI, COHJAW-aK OJIAp OHBI
ajaMJiap/ia eJiey o/iciH ailKbIHaa b1 by 3epTTeyiiiiep sMOIUOHATIABIK aKbLT-OMIbI
©31HIH KoHE O6TeH OHMOUMSUIApALl YFBIHY MEH TYCIHYyre MYMKIHAIK OepeTiH
MEHTAJIJBIK KaOuleTTepaiH Oenruil Oip TOOBI pEeTIHJE aHBIKTaIbl. OMOIUSIIBIK
uHTeek Typaisl uaes J.Topamaiik, [.10.Aisenk, J[x.I'undopn cuskrer aBTopiap
’KacaraH «dJICyMETTIK HHTCIUIEKT» TYCIHIrHeH maiiga oonran[208,6.74].

3eprreymn J[.B.JlrocuHHIH TiKipiHIITE, SMOMUSIBIK HHTSIDICKT KaOUICTTIIIKTIH
Oenrisi O61p TypiepiHeH TYpaThbIH KOHCTPYKTUBTIK PETiHAE TYCiHAIpyre Oonabl:

1) smomnusiIapapl COMKECTEHIIPY JKaHEe OL1IpY;

2) sMouUsIap/ibl PETTEY;

3) KeJin TYCeTiH AMOIMOHAIIBIK aKIapaTThl OJIaH opi OiJiay JKOHE ©31HIH KociOu
KOHE 9/IETTET1 KbI3METIH/IC Maii1anany.

bipak myHaa sMouusiiap/bl COMKECTEHAIPY KOHE OUIAIpy KaOlIETTUIIHIH €Ki
HEri3r1 OarbIThl 0ap — 63 SMOIUsIIapbiHa (COHBIH 1MIIHAE BepOAAbl )KOHE BEpOAIIIbI
eMec KOMIIOHEHTTEp) >KOHE OOTeH JMolMsuiapra (COHBIH IHIiHJE BepOasIbl emec
KaObuTIay JkoHe AMmaTus).OChIHIal KYpPBUIBIM 3MOLMSIIAPABI peTTeynae aAe Oap —
©31HIKIH Jie, OacKamapiKiH Je. IMOIUSIBIK aKImapaTThl KOJIIaHy UKEeM/I1 JKocrapiay,
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MIBIFAPMAIIIBUIBIK  OiJIay, Ha3zap aynapy >KOHE BbIHTAJIAHIBIPY apKbUIbI JKY3€re
ACBIPBLIAITBI

Kazip SMOIuMOHANABIK MHTEIUIEKT KYPbUIBIMBI 3MOLMOHAIABIK — aKbLI-OM
KaOIJIETTePIHIH TOPT CallaChl apKbUIBl CHUIATTAJNIAJbI:03 AIMOIMSIIAPBIH XKoHE OOTeH
AMOIUSIApAbl KaTecl3 axplpaTa OlTy;03 OWjlay KbI3METIHIH THIMJUILIH apTThIPpY
YII1H SMOIUSUTAPABI KOJIJIaHa O1Ty; SMOIUSIIAPALIH MOHIH TYCiHE O1Ty; SMOIUSIIAPIbI
Oackapa  Oiny.JI.B.JIrocun[209,06.66]e3  smommsuiappl  MeH  OacKajgapiablH
AMOIUSUIAPBIH TYCIHY JKOHE CE31HY, COHJai-aK oJiapAbl Oackapy KaOuIeTi peTiHie
AQHBIKTAIATBIH  AMOITMOHAIABIK HWHTEUIEKT MOJCNIH  KalbImTacThIpAbl.On  eKi
AMOUMSUIBIK MHTEIJIEKT1 aTal oTTi: TYJFa 1MNHAET1 (63 AMOIUSIIAPHIH TYCIHY KOHE
0ackapy) JKoHe TyJIFa apayiblK (06TEH AMOLMSIIAP/ILI TYCIHY )KOHE OacKapy).

OHBIH MIKIPIHIIE, YMOIUSIIBLIK HHTCINICKTKE acep eTeTiH (pakTopiap 6ap:

1)KOrHUTUBTI KaOumeTTep (SAFHU, KEIil TYCETIH 3MOIMOHAIBIK aKIapaTThl
OH/JICY MPOIIECIHIH KbUTIAMIBIFBI MEH JIOJIIIT1);

2)sMoNusIIap Typajibl TYCIHIK (SIFHU KYHIIBUTBIKTAp TYpPalbl, 631 )KOHE KopIIaraH
YKOHE T. 0. Typasibl MaHBI3/IbI aKIapaT Ke3l peTiHae);

3)9MOIMOHANIBIK CSPEKIIeNiri (SFHH SMOIUSUIBIK TYPAKTBUIBIK, SMOIUSIIBIK
Ce3IMTaIIBIK JKoHE T. 0.)

Jlemex, SMOUMOHAIIBIK WHTEUIEKT JEN aJaMHBIH KENIN TYCETIH CEHCOPJBIK
AMOIUOHAABIK AaKMapaTThl OHACY KaOUIETIH TYCIHYr€ XoHE COJaH KEillH ©31HIH
OilJlaybl MEH MIHE3-KYJIKbIH KaHIail Jna Olp HaKThl KaFjaifa HeMece KOHTEKCTKE
oeitimaeyre Oomaabl.

OMOUMSIIBIK ~ MHTEJUICKT — QJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSIIIBIK ~ (DEHOMEH — peTiHJIe
OipkaTap Herisri Kypamaac OeMiKTep/IeH TYPaJIbl:

1) iK1 TYJIFaIBIK UHTEIUICKT:

- ©31H13]1€ SMOLMOHAJIIBIK YallbIMHBIH OOJTYBIH aHBIKTal O11y;

- ©3 DMOIMUIAPBIH TaHBIN 01Ty, SFHU aJaMHBIH 631 Oenrii 6ip coTTe KaHmaai
AMOIMAA TYPFaHbIH aHBIKTall Oly;

- ©3 SMOLMSIAPBIHBIH KapKBIHABLUIBIFBIH OaKblIay KaO1JIeT;

— ©31H/1€ COJl HeMece OacKa AMOLUSIHBI TYAbIPY KaO1IeTi.

2) TyJIFaapaliblK MHTEJIEKT:

- alfHaJaChIHIaFbUTAPIbIH SMOIIMOHAIABIK YalbIMIBUIBIFBIH aHBIKTAK OLTY;

- aifHaNmacChIHAAFbUIAP/ABIH 3MOLUSIAPHIH aHBIKTal OUTy, SIFHM aJaM KaHjaau
AMOIIUSIHBI CE€31HIN TYPFaHbIH;

- aifHaJIa1aFbl YMOIMSUTAPABIH KAPKBIHIBUIBIFBIH OaKbIIay KaO1IeTi;

- alfHaJIaJIaFbUTAPIBIH Ke3 KeJITeH SMOIMACHIH TYFhI3Y Kaoineti[185,6.99].

Jlemek, eMip OOMBI AMOLMOHANIBI MHTEJUICKTIHIH KaJbIITaCybl MEH JaMybl aca
MaHbI3/1bI OOJIBITT TA0BLTAIBI, OYJI OOJalllaK Me1aror— CTyJAeHTTEePIH JalbIH/bIFbIH J1a
Ko3raiiapl. CTyneHTTep, OoJaliak MeAarorrap TapuXThl 3€PTTEU OTBIPBIN, KOFaM,
aJlamM3aT, dJIeM XaJIbIKTaphIHBIH KOIITEreH TapuXu Aamy (akTijepiHe Tar 00Jabl.

OpOip Tapuxu COTTI HEMece KaHjaal aa Oip KaillpaTKep[iH, aJaMHBIH ©MipiH
oJlap ©3 JKYpPeri apKblIbl OTKI3e/ll, COJI aJlaMHBIH HEMece KOFaMHBIH OacTaH KEIIKeH
SMOIUSIAPAbI KaObUIIAlH OTBIPHIN, YalbIMIaWIbl. byl CTyneHTKE KaFbIMIbI JKOHE
YKaFbIMCBI3 9CEP €Tyl MYMKIH.

bonarsiHbI:
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- ©31H13/1€ SMOLUOHANJIBIK YalbIMHBIH OOJTYBIH aHBIKTAY;

- backanapa SMOIMOHAIIBIK YabIMHBIH OOJTYBIH aHBIKTAY;

- backanapMeH 03 SMOLUSIIAPBIH COUKECTEHIIPY;

- OackasapIbIH AMOIUSIIAPBIH ©31HE aYBICTHIPY;

- DMOLIMSIAP/IBIH CO3 OPHETIH 13/IeY;

- SMOIUSTIAP/IbI KAObLIIaY KOHE TYCIHY;

- DMOLIMSIIAP CaJapbIH TYCIHY.

Hotumxe petinne keneni:

- ©3 DMOIUSIIAPBIHBIH KaPKbIHABUIBIFBIH OaKblIay KaOiIeTi;

- 06TEH AMOIUSIIAPABIH KAPKBIHIBUIBIFBIH OaKbLIay KaOiIeTi;

- ©3 HMOIMSIAPBIHBIH CHIPTKBI KOPIHICIH OaKblIay KaOuIeTl;

- KaH1aif 1a 61p SMOIMSHBI €PKiH MIAKBIPY KaO1JIeTi;

- Oackanap/a KaHjai ga 61p SMOILMSHBI €PKIH IIAKbIPY KaOlIeTi;

- oiylay (pacwMTanusChl, HOTMKECIHAE KaHmal ma Oip karmaitra OaillaHbICThI
SMOLIMSIHBI €H KOJaiIbl TaHaay KaOisieTi.

bipak Oyn opaaiibiM MYMKIH €MecC JKOHE KYM3elicke »koHe Oacka casjgapra
OKeTyl MYMKIH 3MOIIMOHAJIBIK KYHIN KETy KaFaaibl. J[eMeK, Tapuxmibl-CTyASHTTED
QJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK ~ cajla  JKaFblHAH  PEeTTey  KaruJaTTapblHAa 63
AMOIUSUIAPBIH TYCIHY/II YUPEHY1 KaKeT.

AliTa KeTy KepeK, CTYHEHTTIK Ke3 — O *Ofapbl OKY OpHBbIHAA OULIM aiy
yaepiciMeH OaiIaHbICTHI aflaM eMIPiHIH e31H1K, KalTagaHOac Ke3eH].

3epTreymuiepaid, KOMIUIr CTyIeHTTep Ke3eHiH 17-25 jxac apaiblFbIHIaFbI
»KacTap KaTapblHA KaTKbI3aapl. MyHIal »kacTa, acipece, KoplaraH opTaMeH KapbIM-
KaThIHAC KKETTUIIT apTajbl KOHE oJapabl MOMBIHIAY, OyJI KOpIaraH QJICYMETTIK
OopTamMeH, KaybIMJACTHIKIIEH O€JICeHII KapbIM-KaThlHAC, COHJAN-aK TaHJaIFaH
MaMaHABIK OoifbiHIIA OKBITY *oHe JKOO-HBIH e3iHJe TopOueney epekieTiriMeH
Oenrineneni. AMHAIACKIHIAFbIIADMEH KaphIM-KAaThIHAC JKacay KaKETTUIIr opTypil
OailylaHbICTapbl OPHATYFA, CEPIKTECTIKTIH, MOCTHIKTBIH KaJIBINTACYbl MEH JdaMybIHA
BIKIIAJT €T€ ajajbl, COHJAai-aKk OuIIM MEH MPaKTUKAJIBIK ToXKipube, TIKIp,
OMOITMOHAIABIK KYH3ETICTep MEH KOHUI-KYW ajaMmacyra KaTThl BIHTAJIAHIBIPAIbI.
MyHnail KapbIM-KaTblHACTa CTYAEHTTEpP TEK ©3/IepiH FaHa eMec, COHbIMEH KaTap
KOpIIIaFaH OPTaHbI J1a TaHBIM, JJICYMETTIK OMIp TOKIPUOECIH Urepe anajibl.

ConbIMEH KaTtap, 631H-031 TaHy *KoHE ©31H-031 OEKITY MaceNeepiH THIM/II eIy
OackaitapMeH, KopllaraH opTaMeH KapbIM-KAaTbIHACTaH ThIC OpbIH anajiel. [legaror -
CTyIEHTTEp/IC OCHIHIAN >Kardail OipHEme ece KOoFaphl, COHJAW-aK OJIAPIbIH
«TapUXIIbI» CHSIKTHI MaMaHJBIKTEI MEHTepyl eceOiHeH 1e Koraphl. TapuXThl 3epTTey
apKbUIBl CTYJIEHTTEP KONTEreH HMOLMUIIAP, AMOIMOHANABIK >Karjaaiiap, oJapibl
e37Iepl apKbUIbI K10epim, o’apabl IypbiC KaObulayFa *oHE jKaHa/IaH Maiga OoiaraH
AMOIUSIIAP/IBI MIBIFApyFa YUpEHe/I.

[lemaror cryaeHTTep YIIIH KOCIOM cama-CblH TYPFBICHIHAH OilJlay aca
MaHbI3bL.BipaK e3 ic-opeKeTTepiH, 63 AMOIUSATIAPbIH YFbIHYFA, ailHAJIaChIHAAFbIHbI
KOHE ©31H Oarajayra, SFHU OWJIACTBIPbUIFaH pedIeKCUsIChl3 MYMKIH €MecC.
Pednexcusira kipeni: panMoHAIIBI-YFBIHY, KOHE SMOIUSMIIBIK-TYJIFAIBIK KACHETTED
MeH sMmonmsutapabl Oaranay.COHIIBIKTAH TapHUXIIBI-CTYICHTTEPIIH alIbIHAA OCHI
FBUTBIMH pedIEKCHS TaMybIHBIH MIHIETI KOWBLIAIbI.
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Tapuxibl CTyaeHTTEp KeOiHece Tapuxu JepeKTep/ll ChIHAYAbl ©31 YIIiH
QJICYMETTIK HEMece JKeKe KYHJbl OUTIM PeTiHAE eMec, TeK KociOM Aarnpuiap cajiachl
pETiHAE KapacThIpabl.

AT mparMaTHKaiIblK TOCULIIH OOJIMaybl CTYIEHTTEpAE TapuXu JCPEeKKe3Iep.i
ChIHM TalJayAblH >KaHa JaFabUIapblH ajgyFa Oenrim  O1p KbI3BIFYIIBUIBIKTBIH
00JMaybIH TYBIHJATAIbI J)KOHE OYJI KYPACTHIPY KOHE OHJIPY dICTEPiHIH KOMETIMEH
JaibIH OLTIM alyFa apThIKIIBLIBIK Oepyre oKen COKThIPYbl MYMKIH.

ConbpIMeH KaTap, Tapuxd MACPEKTEepAl 3epTTey CTYAEHTTepIiH TYIFachlH
TopOueney VyOIiH MIeKci3 MYMKIHAIKTep Oepesi, KapbIM-KaTblHACTa KONTEreH
KOMMYHHUKATHUBTIK MacemenepAl memyre biknan erefi. Ke3 kenareH 3eprreyliHiH
TapuxW JIEPEKKO3/I1H aBTOPHIMEH KaHJIai Jna Oip [Auajlorka TycCyre, OHBIH
TYHUETAaHBIMBI MEH JTYHHETAHBIMBIHBIH OApJIBIK TEPEHIITIH JKOHE KOIl KhIPJIBIIBIFBIH
KOPCETYre YMTBUIYbl OKBITYABIH TYMaHUTAPJBIK TOCUIIEMecCl Ke3iHJerl TaOuru
KaKETTUTIK OOJIBIT TaObUIAIBI.

TinTi, GipiHi Ke3KapacTaH, TEK CaHABIK KOPCETKIIITEPMEH FaHa TONTHIPHLIFAH
CTaTUCTUKAJIBIK KO3Jep J€ aBTOpJapAblH JIYHUETAHBIMBIH KAMTHUTBHIH >KACBIPBIH
aKmapaTTeiH eneyni yiuecine we.CoHmail — ak, mep3iMal OachUTbiM Ja agam3at
KBI3METIHIH OCHI CaJaChIHBIH HAKTBl JKOHE JKaChIPhIH OWJIApPBI-TAPUXTHI 3epAeliey
Typajbl Kell MIJiMeT Oepe anajapl.Op TYpil Tapuxu Ke3JAEpPMEH >KYMBIC, ©31H-031
aHBIKTAy, ©31H-631 TaHBITY VIIIH MYMKIHAIK Oepe OTBIpbIN, pedIeKCUSIHBI
BIHTAJIAHABIPYHI MYMKIH.

byn sxarmaiiia TaHbIM TICHXOJIOTHUSICHI CHIHM OMJIayAbl JaMbITy OOWBIHINA iC-
OpeKeTTep PETTUIriH Keneci cbi3bama Oenruied anmaael: "makplpy" — "Oenrim
HOPCEHI ajly JKOHE Taija OoiiraH Mocenenepi aHbIKTay'— '»KaHa OumimMuaepre
KaKeTTUIK "—'"caHaMmeH oinay"—'>kKaHa aknmapaTTsl eHrizy "— "aHa akKmapaTThl
oiay".

KazakcTaHaplK FanpIMIApAbIH 3epTTEYNEpiHAe, MaMaHIbIKTa CTYACHTTEPIiH
KoCIOM KY3BIPETTUIITIHIH KOMIIOHEHTTEpiHE, ©31H-031 TopOuesney >XoHe 631H-031
JTAMBITYFa, MOTHUBAIUSIIBIK OHE KYHIBUIBIKTHIK KBI3MET CajlaChlHa OarbITTajFaH
KOIIOACIIBUIBIK MIHE3-KYJIBIKTBI  JIaMBITY MYMKIHIIKTEPI MEH aIly >KOJAaphbl
aHBIKTAIBL. byt peTTe Oonamak mexaror yiriH SMOIUSIIBIK TAPANThIH MAHBI3IBUTBIFBI
aca yKOFapbl.

Keneci 10 — cyperre 1 Kypc TapuXIIbI-CTYACHTTEpI MEH 3 KypC TapUXIIIbI-
CTYACHTTEP1 YILIIH SMOIMOHAIIbl MHTEJUICKTIHI CTATUCTUKAIBIK 3epTTEyJIepre Colkec
10 6anapIk mIkaga OOMBIHIIA CANBICTHIPYbl YCHIHAMBI3.

AJNBIHFAH  JMarpaMMaHbl  Tajufail  OTBIPBIN,  CTYACHT-TApUXIIbLIAPIbIH
SMOIUOHAIABIK MHTEIUJIEKTI MEH AMOUusuIapAsl Oackapy kaOuieri 1 kypctan 3
KypCTBIH COHBbIHA Kapail eH OojMmaraHja KeNIIUNTIHAE, op WHIUBUIYYMHBIH
TICUXOJIOTHSIIIBIK OEHIMIIUTITIHE JKOHE O31HJIK JaMybl, *Kac E€peKIIeNiK TIKIpuOeciHe
OailyIaHbICTBl alPBIPMAILIBIIBIKTAPbl JKOHE KY3BIPETTUIIKTEP] KOFAphl €KEHIH Kepyre
60manpl.OKy OapbIChIHIA TAPUXIIBI CTYJEHTTEP TAPUXTHI, COIUYMJIBI 3epAeIien, 03
OMOIUSIIAPBIH  TYCIHYI JKOHE OacKajmaplblH SMOIMIAPBIH TYCIHYAl >KaKcapTa
ananapl, Oy opOip ajzaM YIIiH FaHa €eMeC, COHBIMEH KaTap OJIapJiblH OoJialiak Kociou
KBI3METIH/IE JI€ OT€E MMai aIbl.
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10 1.5 6.7 7.6 85 95 75

S 5.5 55 gum’S

A 35 ' Vs R

5 ._ . L - -
3H TypaIN Bacxanapsg Bacxanapass Berter
AR auonmapun IMONEACKHE monmapm IMONELIADNE  sMomEAnapra

' Gacxapa Gackapy Gepi
Ke3xapac ces o pLTy
X g Ll xabineri xabineri

Cyper 10 — I (xex) xone III kypc (cyp) Tapux O1iM Oepy OaraapiamMacsl
CTYJIEHTTEPIHIH AMOIUSIIBIK HHTEIICKTIH KY3bIPETTITIKTEPIH CATBICTHIPY

[legaror — TapuxmbulapAblH OoJjlalllaKk MaMaHIBIFBl QJIEYMETTIK e3apa ic-
KUMBLUIMEH, YMOIMSIAPMEH, ©3apa KapbIM-KaTbIHACTAPMEH TiKeJel OalIaHbICTHI, al
AMOIMOHAJABl HMHTEJUIGKT KOCIOM MaHBI3Ibl KACHETTEPl JaMBITYIBIH ©31HJIIK
MHJUKATOPbl OOJBIN CaHANAJbl, OJapra ©31H >KOHE alHaJachIHJAFbUIaApIbl YKaKChI
TYCIHYT€ BIKIIAJI Kacar, KapbIM-KaTbIHAC YEPICIH KEHUIIETYTe bIKMAal eTeIl.

FeutbiMmu  —  omicTemenik — omeOueTTepre Kyprisuiren Tamgay [216-221]
AMOIMSUIBIK HMHTCIUIEKTIHIH TOMEH JCHIeHl alblHFaH OumiMIl KaObUIgay MeEH
TYCIHYJIH KWBIHABIKTApbIHA OKEJIN COKTHIPATHIHBIH, COHBIMEH KaTap, KOpIIaraH
OpTaMeH KapbIM-KaTblHAcTa Oenriyii Oip TYWBIKTBUIBIKTBI, OoOJaliakTa TapUXIIbI-
CTYIEHTTEP/IIH KEKE TYJIFAChIH QJCyMETTEHAIpYAlH OypmaaHyblHA ocep E€TEeTIHIH
KOPCETTI.

ATl CTYIEHT-TapUXIIbUIAPABIH dMOIHUIBIK UHTEUIEKTICIH gambiTyra JKOO-na
OKY KE31HJIe OpTYypJii OEJICEHl >KOHE WHTEPAKTHBTI TEXHOJOTUSIAp MEH JICTEep/Il
KOJIJaHa OTBIPBIN, TPEHUHT cabaKTaphlH OTKI3Y apKbUIbI KON KETKi3yre Ooaibl.
OMOIHUSIIBIK MHTEJUIEKTI JaMBITy TPEHUHT1 MIHACTTI TYpPAE CTYACHTTEpAE ce3imiep
MEH AMOIUSIAPbI TOJBIK OLIAIPY/ll bIHTATAHABIPYFa OaFbITTANYbI THIC.

bomamak memaror — TapuxmiblIap Tapux OOWBIHINIA TEK KaHA YTHIMIBI
TYKBIPBIMJIATIFAH UCSIIAPMEH IIEKTEIMEH, aHBIK SMOITUSIIBIK JKOHE UPPAITHOHAIIBIK
ONIEYMETTIK-TICUXOJIOTHUSIIBIK (PeHOMEHepl KeTe Oaranail aJIMalThIHBIH aTall eTy
KepeK, JETeHMEH, KOINTEereH aaaMJap OTKEH]l, TapHUXThI, dCIpece, epeKIle ajbIC
OTKEH/1, SMOLMSIIAD HETI3IHAC TCHXOaHAIU3 TpOoIeaypaIapbl MEH YFBIMIIAPhIH
3epTTeyre KOJJIaHy MYMKIHJIIKTEpiHE KyMoOHMeH Kapaiiapl.Tek smouwsiiap,
SMOIUSJIBIK HMHTEIUIGKT HETI3IHAE FaHa Tapuxu OUIIM CasCH-dKOHOMUKAIIBIK
COLIMOJIOTUSIIIBIK a0CTpaKIUsIapIblH KYT1HEH 00caThUlybl MYMKIH, Ka3ipri ojemje
YaKbIT ©3repyl MYMKIH 9JICYMETTIK aJlaM TypaJibl FUTBIM O0JIMaybl MyMKIH €MecC.

Ocpuaiiiia, 5SMOLMSUIBIK ~ MHTEIUIEKT — €pPEeKUIENIKTEepiH, COHbIH  1IIIHJE
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK (DEHOMEH PETIH/AE TapUXIIbI-CTYACHTTEPE 3€pielietl,
SMOIMSUTBIK MHTEIUICKT TeJaror — TapUXIIbUIApALIH Oojamiak KociOM KbI3METIHIH
MaHbI3/Ibl KypamMac 0eJiri OOl caHANaThIHBIH CEHIMMEH aiTyFa 0oJabl.

3epTTeyniH FHUIBIMU OOJKaMIapblH TICUXOJOTHSIIBIK OJICTEMENIEp apKbLIbI
TEKCEepY/lIH capanTaMajblK >XYMBICTBIH HMHTEPIPETALMSUIIBIK HOTHKENEpiH O1341H
3epTTEY/IH Keneci OeiMiHe YChIHAMBI3.
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2.3 bigim 0Oepy :kyiiecinzeri MeHemxepJiepaiH KdICci0OM Ky3bIpeTTepiHiH
KAJBIITACTBIPY TIKIPUOETIK-IKCIIEPUMEHT KYMbICTAPBIHbIH HITHKeJIepi

«Akagemuk E.A.bexeroB ateiHmarel Kaparannel yHuBepcurer» KEAK
«Ilenarorukanplk FBUIBIMAAP» OaFbITBIHAAFBI OLTIM Oepy OarmapiamMaliapbIHBIH
cryaertTepi — 220 cTyaeHTTep apachlHaa TIKIPUOETIK IKCIIEPUMEHT KYPri3IiK.

MenempkepaepiH KOCINTIK KY3bIPETTUIIKTIH KaJIbINTacy JEHICHiH aHBIKTay
yIiIiH Oi3ep cayamHamanap MeH omicTepi Konaauasik: B.D.Paxosckuiinin «Kapbim-
KATBhIHACTHI JIEHIel1H Oaranay» TecTi; «KeTiCTIKKe bIHTaJlaHbIPY ACHICHiH Oaranay»
tecti T.DOnepa omici;T.MaTBeeBaHbIH YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KaOUIETIH aHBIKTAy
TecTl; «Keke TynraHbIH €3iHIIK Oarachkl» bymaccu; KOMMYHUKATHUBTI KY31peTTLIIK
JIEHIeiiH aHbIKTayFa apHaJfaH JUarHOCTUKaNIbIK diictep. KapbiM-KaThIiHACTa ©31H-631
Oackapynbl OaraiayablH JUArHOCTHKANBIK omici M.Cuaiinep [186,6.505;187,6.82],
(KoceMia © KapaHbI3).

Kexe 6onxcam OONBIHIIIA KOMMYHUKATUBTIK KY3BIPETTUIIK JCHICHIH aHBIKTay/a
013 amaMJapAblH KOIMIIUIriHAE KOMMYHHUKATHBTI, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK >KOHE
MOTHUBAIMSIIBIK KACHETTEPl OpTalla JKOHE JKOFaphl JeHTeiiepi 0achiM OOambl et
OomkaiMbI3.3epTTEIETIH YTIe aJeKBaTThl ©31H-031 Oaramay OackiM OoJyiajbl Aen
0oJpKaHyJa, ajl TOMEH JKOHE JKOFapbl ©31H-631 0aranay a3 AopeKele YChIHbUIAbI AeM
0OJDKaIBIK.

biz6en OipinHmm >xypriziiren omictremMe — M.CHalaepaiH KapbIM-KaThIHACTAFbI
Oakpulay JeHreisepiniy Kecpcerkimrepl. KapsiM-KaTbiHacTa Oakbliaybl TOMEH
ceIHAFaHaapAbIH 21%-b1 MiHE3-KYJIBIK KOPIHICTEPIHIH TYPaKTBIIBIFBIMCH, ©31H-031
arra 011y JalbIHIBIFBIMEH JKOHE OPTYPJIl QJIC€YMETTIK JKaFaaiiapaa MKeMIUTIKTepIHIH
00JIMaybIMEH CUTIATTaJIa]IbI.

Jlom com yakpITTa KapbhIM-KaThbIHAC TMPOIECIHACTI TIKIIUIMIK, MaHbBIHIAFbI
aZaMJIapMEH KapbIM-KaTBIHACTHI KHBIHIATATBIH (HaKTOp peTiHAC KaOBUIIaHYBI
MYMKiH.bakbuiay OappiCbiHAA ChIHATFAHIApIbIH Kemmulik Oemirt 64% opra
KOMMYHUKATUBTI Oakpiiay wuerepi Oonbin TaObuiafsl. MyHmald agamaap KapbiM-
KaTbIHACTA IIBIHANBLIBIK TAHBITA/bI, 0ACKa agaMIap/blH KbI3bIFYIIBUIBIFBIH Ha3apra
ana Oineni. bipak Ta MyHBIMEH KaTap ©37epiHIH dMOIMHAIBI PeaKIIUsIIapbIHAA JICI3
YCTaMJIBUTBIK TAHBITYBI MYMKIH.

CeiHanrangapabiH  15%-1a KOMMYHUKATUBTI OakKblIayAblH JKOFapbl JICHrei1
AHBIKTAJIFaH, OYJI ONapIBIH OPTYPIL SJIEYMETTIK pesaepre Te3 Oerimaeny KaOineTi,
©3TepETIH 63apa dPEKETTECy KaFaanuIapbIHAaFbl HKEMIITIK, JICYyMETTIK KOHTEKCTKE
JaMbIFaH CE31IMTAIIBIK KoHE OacKaiapra ocep eTy/ll 0omkay KabiIeTiH pacTan/Ib.

TaObicka bIHTAMAHABIPpY onictepiHiH(T.Onepc)notmxkenepi 11 — kecrtene
KOPCETUITEeH.

Kecte 11 — TaObIcKa JereH MOTUBALIMSIHBIH aHBIKTaMaChl

TabpbICKa JIereH bIHTaHbIH JICHIeii bakpiay kepceTkimrepi
Temen 6%
Opra 32%
Opraia ) orapsl 40%
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ThIM xKOFapsl | 22% |

CoiHanraHgapbiH 6-bI TaOBICKA >KETYJIH TOMEH BIHTAChIH KepceTTi.MyHai
JIEHre MakcaTKa KOJ JKETKI3y KYJIIIBIHBICTHIH JKOHE JKEKE MOTCHIMAIIbI KYy3ere
acelpy  QJCI3NINIMEH  cHUMArTanaabl.byn  KepceTkiluTep  TYpaThUIBIKKA — JKOHE
KAyYINCI3AIKKE YMTBUIBICTBI KOpPCETEeAl, HOTHXKECIHJE ToyeKenre OeliMAUIK eTe
TOMEH, ajl aUTapJIbIKTal KYII-KITepAl KaKeT €TeTIH KarJaijapliaH ayinak OoJaabl
HEMece, KepiCIHIIE, oJap CHIPTKBI JKarAailllapMeH MYMKIH OOJaTblH COTCI3IKTEPIl
aKTay MaKcaTbhIH/Ia [IaMaJiaH ThIC TOYEKeN I9pekeci Oap HyCKaIap bl TaH Al IbI.

TaObIcKa mereH bIHTaHBIH OpTalIa JAeHreil 0ap agamaapasiH 32%-bI TOYEKENIIH
opTamia JeHreliHe e XKoHe TaOBICKa JKETYre YMTBUIYMEH COTCI3NIKTEpACH ayliak
007y apachIHIaFbl CATBICTRIPMAIIBI TETE-TCHIIKKE He. bys pecroeHHTTep HKEeMIITIK
MeH >KOFapbl OeMIMIUIKTI KepceTedl, Oipak oJjapAblH OeJCeHIUIIN KemnTereH
JOpeXKeNe CBHIPTKbl Karjnainapra OailiaHblcThl 00Jybl MYyMKiH.TaObicKa nereH
BIHTACHI OpTama xorapbl agamaapeiaaa 40% MakcaTThIH TaHIAYbl TOYCKEIILTIKTIH
opTamia JIeHreHiMeH HOTIKEIIK OpEKETKE TaJIbIHBIC TOH, COHJai-aK ojapaa
OeNriIeHreH MakcaTTapra JKeTy[IiH aWKblH TEeHICHUMSICHl Oaiikananbl. OnapsiH
TaOBICKA JIETEH YMITI IIBIHAWBI, OYJI OJapJblH MYMKIHIIKTEpiH Oapabap Oaramayra
MYMKIHIK Oepeni.CoiHanrangapabiH 22%-Haa cumartajaThlH TaObICKA JET€H ThIM
KOFaphl BIHTA TOYEKENIUNK JalbIHABIFBIHBIH TOMEHJCYIMEH KaTap JKYpPETiH,
MaKcaTKa JKeTy KYIIEHTIITeH MalbIHIBIFBIH OoinkaHadbl. TaObIcKa JKeTyre ImraMaaan
TBIC Hazap ayaapy IEpCleKTUBajIap MEH TaObICKa JereH YMITTI KapanaibiM
Oaranayra, COHAai-aKk OENTiCI3AIK JEHIeil MOoFapbl MIHIAETTEpJEH ayjiak Ooiyra
OKeyl MYMKIH.
Opl Kapail KapbIM-KaTbIHAC JeHIeliH Oaranay oJiCTepiHIH HOTH)KECIHCH aJIbIHFaH
nepexrep (B.D.PsaxoBckuit TecTi) TammaHa bl )KOHE CHITaTTAIa bl 12 — KecTe.

Kecte 12 — KapbIM-KaThIHACTHIH aHBIKTaMaChl

KapbIiM-KaThIHAC JICHT el Kepcetkimrep
Opramiaan ToMeH 15%
Oprama 39%
OpramagaH >Korapbl 33%
Korapbl 13%

AJBIHFaH HOTWKENEpHeH Oi3/11H aHBIKTaFaHBIMBI3, 6TE€ TOMEHT1, TOMEHI1 KOHE
TBIM JKOFapbl KapbIM-KaThIHAC JICHICHIepl KOPCETKIITEp apachiHaa OaiikaiMmaraH.
byn cyOwektinepmi Oyl VATICIHAE ONICYMETTIK HMKEMIUITT TOMEH KOHE ©31HIH
KapbIM-KaThIHACBIHJIA €JIeyJll MpobiieMaiapbl 0ap PECHOHACHTTED JKOK EKEeHIH,
COHJIali-aK KapbIM-KaThIHACKA JIETE€H TUNEPTPOPUSIBIK KAKETTUIrN Oap >XKoHE
KOMMYHHKaIMa [IaMajiaH ThIC OeJICeHILIIr 0ap agamap >KOK €KeHIH KopceTe/l.

KapbeiM-KaTeiHacCTaphl opTamiajgad TeMeHT1 JeHreunm 15% amampap es3nepiHiH
TaHBIMAWTBIH ~ OpTajarbl  KapbIM-KaThIHACHIHBIH ~ CEHIMIUIIriHE  KapamacTaH,
QNIEYMETTIK  KapbIM-KaThlHACTa YCTaMIBUIBIK TI€H  CAKTBIKTBI  yCTaianl.byn
agaMIapablH TUIMIK MOACHUETIHJIE OpKalllaH CBIHJIApJIBl €MeC, capka3M MEH
UPOHMSHBI Taiaananyra Oeiimauiiri Oaiikanasael. Keibip skekenereH sxarmaiyiapaa
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KOPCETUITEH aybI3lia SKCIEPECCUSHBIH EpEeKIIeNIKTepl MO3UTUBTI TYJIFaapalibIK
KaTblHACTapJbl KYpPyAbl KypIAEJEHAIpyl MYMKIH.Anaiija, >KOFapplla aTajfaH
KOMMYHHUKATHUBT1 CUIMATTaManapabl Ty3eryre Oonaabl.CoiHanranaapasiH 39%-1a
opTalia KapbIM-KaThIHAC JIEHTeil Oap, OyJI peTTe KaJbINThl KapbIM-KATHIHAC TYpPAaJIbI
aiita anambi3.bys1 amamaap oJeyMeTTIK KaTblHAcTap IIEHOEpiHIe 13[€HIMIIa3 >KoHE
UKEMJIi, SHIIMEJIeCYIIiHI ThIHJAN ajlajbl, IMaMagaH ThIC AMOIIMOHANIBI KepiHicTepre
KYT1IHOECTEH 63 YCTaHBIMBIH KOpFraiael.Omap j>kaHa TaHBICTHIKTApFa, agamMiaapMeEH
KapplM — KaTblHAC jkacayra JaiiblH, Oipak oOJapablH JIEMOHCTPAIMSUIBIK >KOHE
AKCIICHTPUKAIIBIK MIHE3—KYJIKBI OJIap YIIiH KOJIAHCHI3.

KapbeiM-KaThiHaC AeHreii opramianan sxkorapbl 33% amampap  MeHIpIMILIIK,
YKayanThUIbIK JKOHE COMJICYIIIIK CUSKTHI KEKe KacueTTepiMeH cunartaiaabl. Kelme
MYHJIali CUIIaTTaManap OeHiMJieIMereH curarraMmaaa Oepiliefli »KOHE TYJIFaapajibIK
OpeKeTTepZlH TUIMAUTITIHE Tepic ocep eTeai.KapbIM-KaThlHacTa J>KOHE TaHyjaa
KApKbIHABI ~ KQXKETTUIIK KeM JKafjainapa UMIYJIbCHBTUIK — KOHE  apThIK
Ta0aHABUIBIKTa KakeT erenl. Omapra TaObICKa TEK TaOaHABUIBIKTBIH, 3C€HIH MEH
HIBIIAMIBUTBIKTHIH 1aMybl apKacChIHa FaHa XKeTe/Il.

CemanrangapasiH 13%-b1  KapbIM-KaTBIHACTBIH JKOFAaphl JICHTEHIH KOPCETTI.
Mynnaii amamaap KachIHIAFbIIAQPMEH KapbIM-KaThIHACTA OCJICEH1 KBI3BIFYIITBLIBIK
TaHBITAJbl, TYPAKTHl OJIEYMETTIK KapbIM-KAaThIHACTBIH KXKETTUIIH CE31HEe/Il,
OeJICeH/I1 KOHE allbIK. Y KBbIMJIBIK MPOIECTEPre KaThICy >KOHE Oacka ajJamaapMeH
aHa OalaHbICTap OpHATY OJIap YIIIH €MKAHAal KUBIHBIKCHI3 KY3€re achbIpbLUIabl.
CoHbIMEH KaTap, oJiap YIIIH KypJeil KOHEe MaHbI3Ibl TaKbIpbINTap/ bl KaObLIIAYAbIH
YCTIPT cHUIaThl, COHJAl-aK 63 MYMKIHJIIKTepIH KaiTa Oaranmaybl MYMKIH.byi
KacCHETTEp ICKepJdiK cajagarbl THIMIUIIKTI TOMEHACTYlI MYMKIH JKOHE OJIapibl
Oackamap e3apa opekeTTecyre Keaepri OONIaThIH EpeKIIeNiK PeTiHAe KaObuiiaybl
MYMKIH.

T.MarBeeBTiH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK KAOUIETIHIH DKCIPECC-9IICTeMENePIHIH
HOTHXKeNepl. ¥ HbIMAACTBIPYIIBUIBIK KaOlJaeTTepl TOMEH JAeHreus agampaapra 15%,
©31HIH JI€ >KoHe Tol (opMaThIHAAFbI SPEKETTEPAl Kochapiay/ia KUbIHCBIHY, TY3€TY
xKoHe Oeny cumarramanapel TOH.Omapaa miemiM KaObUIIaymaarbl OacTaMaribUIbIK
TOMEH JKOHE  KemOacHIbUIBIK  KaOUIeTTepl  JKETKUTIKCI3. ¥KBIMIBIK  YKYMBIC
meHOepiHAe oJjiap IIemnM KaObUigay >KayanKeplIUTTiHeH Kallblll, OpBIHAAYIIbI
poONiH  aTKapyabl Kanaiabl.YakpITTBI 0Oackapy, MIHACTTEPAl TamlcChlpy JKOHE
TarchlpMasap/ibl OpbIHIAYAbl OaKbUIay Ke31HE KUBIHABIKTAp TYBIHIAYbl MYMKIH.

CeanrangapasiH 71%-b1 YHBIMIACTHIPYIIBLIIBIK KaOIJIETTIH OpTalia AeHreiiMeH
epekieneneni. Kanmel onap 6acka anaMIapMeH 1CTi JKocnapiayra, 9pEeKeTTI peTTeyre
KOHE ©3apa KapbIM-KaTbIHAC jKacayFa TEK IIClIM KaObUIIaHFaHHAH KEHiH Kipice
ananpl. KembacibIbIK cUmarraMa TYpPaKThl TYPAE €MEC MoHE OYJI KeMIIUIITiHAe
CBIPTKBI >Karjaiga OainmaHbeIcThl Oomanbl.)KymbicTa TOpTINTI cakray Kabinieri
OeNrici3MliK, CTPECCTIH JKOFaphl JEHIel HeMece MEHEIKEp pPeTiHAE KypaAell >KoHe
KbUIIaM — IIenIiMIep KaObuigay KaKeTTUIIN JKaFJalblHa MYMKIH OOJaThiH
KUBIHJIBIKTAPMEH Yiecel.

YHWBIMIACTBIPYIIBLIBIK KaOiIeTl JKoFaphl agaMaapabiH a3 Oemri 14% KbI3METTi
xKocmapiay, Oakpliay >KoHE YHIIECTIpY AaFabUIapblH JaMbITalbl. MyHIai amampaap
menriM Kaowpuraapaa ceHiMai 6omaapl, 0acka »KaHbIHIAAFbl agaMIapabl bIHTAJaHIbIpA
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ananpl, MIHIAETTepAl OeJie/ll >koHe KOWBUIFAaH MakKcaTTapra KOJ JKETKI3e aajibl.
OnapaplH JaMblFaH >KayalnKepUIUIIK ce3iMl, ©31H-031 YCTayJblH >KOFapbl JCHIEil,
MIHE3-KYJIBIKTBIH aCCEePTUBTLIINT JKOHE CTpPaTerusUIblK OWjay KaOiueTi osapra
KHUBIHJIBIKCBI3 KETICTIKKE JKETYre MYMKIHIIK Oepe/l.

Kemmiumik >xarjmaiijia yKbIMJa MYHJald agaMJIapAblH TO3UIMACH  OeICeH ],
OacKapyIIbUIBIK XKoHE OACIIBUIBIK KbI3METTKE BIHFAUIIbI OOJBIT TYPAJIbI.

JKyprizuireH ncuxoauarHOCTUKAIBIK SAICTEP/IH OlpKaTap HOTUXKENEPIH KeleH 1
Taljayra CYWUCHE OTBIPBIN, 3epmmeumin YaciHi He2i3iHeH MYpPaKmul JHCIOHE
meHoecmipifeen KOMMYHUKAMUEMI, YUbIMOACMBIDYULLLILIK JHCIHE MOMUBAYUSIBIK
Kacuemmepi d6ap mon peminOe cunammay2a 007a0vl, OY1 0Cbl HCACMARLL HCIHE
aneymemmix monmagwl CyOvexminep yuiin Hopma 00abin maowvLiaodwl.

KoMMyHUKAaTUBTI cuUMaTTaMaiapiblH KYPBUIBIMBIHIA KapbIM-KaThIHACTA ©31H
Oakpliay OacbiM, OyJI JIETEHMI3 JKEKE COMKECTIK TMEH SMOIIMOHAJIBI IKCIPECCHUSHBI
CaKTall OTBIPHII, KAPhIM-KATHIHAC KaFIalmapeiHaarel oH OeliiMueny. KockiHABICHIHTA
Oyn1 KapbpIM-KaThbIHACTA >KOHE KOMMYHHKATHUBTI TOpTINTI Oackapy HKEMAUTITIHAE
CEHIM/I1 )KOHE TIO3UTHUBTI TYJIFA apaJibIK HET13 OOJIbIN TaObLIa bl

TaOpicKka BIHTaTaHyA JKOFAPhl AMIMPUKAIBIK CHUIATTAPABIH OpTalia JACHIeu e
00JTyBl MaHBI3Ibl MaKCaTTapFa JKETY YPAICIHIH (QYHKIIMOHAIIBIK apaKaThIHACHIH )KOHE
HEeTi3IeNTeH  Toyekemal — KaOsuimayaesl — Kepcereni.bi3  3eprreren  yiriHiH
PECIIOHAEHTTEPl 63 MYMKIH/IIKTEPIH IIbIHAWBI Oaranaiiibl, HOTHXKETe KOJ KETKI3yre
CEHIM/II JKOHE JJIETTET1 KbI3MET KaraaibIH/1a OHIMIUTIKTI CAKTal ajajbl.

AnaMaapibiH 9JI€yMETTIK OeifiMenyl Typaibl COHBIMEH KaTap KapbIM-KaThIHAC
JNEHIeiH Tanjgay Kell HopceHl aitanpl.Opramia »XoHE OpTallaiaH  KOFaphbl
JEHTeMIIep/IIH KEeH Tapallybl KOFaMJIarbl KApbIM-KAaTHIHACTBHIH AIIBIKTBIFBIH KOHE
KOHCTPYKTHUBTI  KapbIM-KaTbIHAC  TOCUIIEPIH  KOJIJaHA  OThIpa,  KAH)KAKTHI
KAaTbIHCACTAPIbl KOJJAay JAMbIHABIFBIH KepceTedl. ChlHaFaHaapAblH O1p OeJiriHe
OaiikamaThlH KOMMYHUKATHBTIK WMITYJIbCUBTIJIIK MEH TaHyFa JIETEH KaXETTUTIKTIH
apTybl ©31H-031 PEeTTey JaFAbLIaphIH OJaH Opi JaMBITYABIH SJEYEeTTl KaXXETTUIIrH
Oinmipei.

YWBIMIACTRIPYIIBUIBIK, ~ KaOIJeTTIH  opTamia JeHreiHiH 0achiM  Tapaysl
PECTIOHACHTTEPAIH KOMIIUTITIHIH CTaHAApTThl KaFjaiiapja KbI3METTI HOTHIKENl
YHJIECTIpyl, TYCIHIKTI CBIPTKBI Oarmapiiapabl €CKepe OTBIPhIN, OIPJIECKEH >KYMBICTHI
JKOcTapiay MeH YHBIMAACTBIPYIBI )KY3€Te achlpy KaOlIeTi Typalibl KydJIaHIbIPAIbI.

Kanmputay neHrefinae opraiiia KOHE OpTalllajiaH >KOFapbl MOHJIEPAIH TipKeciMi
IpIKTEeMEHIH CaHABIK JKOHE CamallbIK KOPCETKIMITEpiHAC alKbIH TOoyeKeJIaep MeH
TaNIBUIBIKTAP/IBIH JKOKTBIFBIH KOpCceTei, Oyi1 OH (hakTop 00BN TaObLIabl.

O3iH-031 TemeH Oaranmay — ipikTeyniH 18%-b1.O31H-031 ToMeH OaranailThbiH
ChIHAJIFAH/IAp ©3/EPIHIH MYMKIHJIKTEPIHE JKOHE JKETICTIKTEPIHE CBIHM Koe30€H
Kapaiiapl.Onap ChIpTKBI Oaranaynapra alKblH TOYSIIUTIKIICH XKOHE 63 pecypcTapbiHa
KETKUTIKCI3 CEHIMMEH CUMATTaIabl.

Conpaii-ak pecnoJeHTTep LIelIM KaObuigayaa KUbIHIBIKTapFa Tam OoJajibl,
COTCI3IIIKTEH KOPKBITI, OacTama KeTepy/l KaKeT €TETIH )KaraaiiapaaH ayinak O0oyra
THIPBICA/IBI.O31H-031 TOMEH Oarajay Ma3achI3[bIKTBIH JKOFAphUIAYBIMEH Olipre
OJIEYMETTIK JKaFJaiyiapiaa CEHIMCI3MIKKE Tar OOJbIN, >KaH-KaFbIHaFbUIap/IbIH

KOJIJIaybIH KYTE/I.
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AnekBartel  (opramia) e3iH-e31 Oarajaymibiiap —  ipikTeymiH — 56%-bl.
ChlHanaTbIHAAPBIH KOITEreH O6Jirl TYpakThl >KOHE IIbIHAM ©31H-e31 Oaranay/sl
KepceTe 1. bysl Tonka ToH: ©31HIH QM1 *KOHE 9JICi3 JKaKTaphlH aJeKBaTThl KaObUIIAY;
CBIPTKbI Oaranayra allKbIH TOYEJJIUIKCI3 JKEKE ©Cyre YMTBUTY; ©3 KbI3METIHIH
HOTHXeNepiH 0ObEKTUBTI Oaranay KaOisieT!.

O3iH-031 oprama OaramalThIH  agamMjap  AMOIMOHAIBI-EPIKTI  cajaja
TYPaKTBUIBIK, OpTalla JACHIei[e ©31H-631 ChIHAYIIBUIBIKTBI KOPCETel, COHIal-aK
KayarKepIIIiK MeH 1epOecTIKTI Tajlall eTeTiH karaanaapia CeHIMIUTIKTI CaKTalIbl.

O3iH-031 OaranayablH KOFaphl JIeHrell — ipikTeyaiHn 26%-Hma. O31H-031 KoFapbl
OaralaliThIH pECIOJIEHTTEp ©3 KaOuUIeTTepiH acklpa Oaramayra Oeilim, Oy
KUBIHJIBIKTap/Ibl KaObUIIaYAbIH KETKITIKCI3IIrIHE 9Kelyl MyMKiH.Osap CEeHIMITIKTI,
YKOFapbl OaCTaMAaIIbIIBIKTHI YKOHE aJIJIBIHFbBI MO3UIIUSIIAPABI KOJIAyFa TaIIIbIHAIbI.

Anaiina, MyHIall epeKUIeNIKTEp KeHJe CBhIHHBIH TOMEHJIEyIMEH, Kepi
OailylaHbICTBI KaOBLIayAaFrbl KUBIHIBIKTAPMEH JKOHE COTCI3IKKE VINBIpAy Kaymi Oap
Karjailnapaan aynak 0oimyra YMThUIyMEH Oipre sxypeni. TyiFaapanblK KaTblHacTapaa
YCTeMJIIK T€H TaHyFa YMTBUIY TEHACHIUICH MYMKiH.Bynaccu omicTtemenepiHiH
JEPEeKTepIH OHJACY HOTIKECIHIC ChIHAIFAHIAPABIH IMIiHAE ©3iHAIK Oaramay
JEHTeIepiH KkepceTkimti 13 — kecTee KopCeTiIreH.

Kecrel3 — O3in-e31 OaranayasiH JeHT el

©O3iH-031 Oarayay/IbIH JIeHT eidi Ipiktey xkepcerkimtepi (%)
Temen 18%
A eKBaTTHI 56%
TrIM 5xOFapsl 26%

O3iH-031 Oaranay JeHreill OOWBIHIIA JEpeKTepll Tanjnay 3epTTeNIeTIH YJTiae
ChIHAFAHJIAPAbIH AMOIMOHAIIBl TYPAKTBUJIBIFBI MEH TICUXOJIOTHSIJIBIK JKETUTYIHIH
MaHBI3/Ibl KOPCETKIII1 OOJIBIN TaObIIATBIH aJIeKBATThI ©31H-031 Oaranay 0achlM €KEHiH
Kepcereni.byn kenrereH amamaapablH €3 KacHeTTepiH OOBEKTHUBTI Oarayiay >KOHE
TUINTIK OMIPJIK >KOHE OKY-KociOM Karjailmapja eHIMAUIIKTI cakTay KaOlIeTiH
pacTaiibl.

O3iH-031 TOMeH OaFalalThlH TONTHIH OOMYyBl CHIHFA  CE3IMTaJIBIKTHIH
YKOFapblUIaybIMEH, ©31H-031 Kopiayra OeHIMIUTIKIICH >KOHE JKayanThl >KaFaanjiapaaH
aynak 00JiyMeH OalaHbICThI TOYEKENI1 MOTCHIUAJIbI allMarblH KOPCETE/I].

MyHzail epeKIenikTep CeHIMAUIIKTIH JaMyblHa OarbITTalFaH, TO3UTUBTI «MeH»
KOHIICTITUSACHIHBIH ~ JKOHE  ©31H-031 peTTey  JIaFAbUIapbIHBIH  KaJIBITITaCybIHA
TICUXOJIOTHSIJIBIK KOJIJIAy asChIHIa Ha3ap Ikl Tajlall eTeIi.

O3iH-031 Oaranaybl >KOFapbl ChIHAJFAHIAp, KEpICIHIIE, KOeUIOacHIbUIBIK IeH
OCJICEHIUTIKKE JIETeH alKbIH YMTBUIBICKA Me, Oipak ChIHIAPJBl CHIHABI KaObLIay/aa
UKEMJITIK TI€H KUBIHBIKTAP/IbIH KETKUTIKCI3AITTH KOPCETE allajibl.

Kenreren skarmaiiimapna Oyl KapbIM-KaThIHAC THIMIUITIH TOMEHIETYl KOHE
MEHIITIKT1 peCypcTapblH KaiiTa Oarajiayra oKelyl MyMKiH.
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Cyper 11 — OnicreMenep HITUKEIEPIHIH KOPCETKIIITEP]

Kopmuinovicoinoa, bynaccu omictemenepl KenmTereH peCcrnoJCHTTEPIiH ©31H-031
Oaranaybl (QYHKIIMOHAJJbI, TYPAKThl MOHE OKY MEH oJIeyMEeTTIK OediMenyae
TaObICKAa KeJepri OOJIMaMTBIHBIH KepceTenl.O31H-031 Oaramayabl TOMEHIETY >KOHE
KOFappUIaTy OaFbITBIHAAFbl  aHBIKTAJIFAH aybITKyJap ©31H-031 KaObUIIay/bl
apTTBIpyFa, HAKThl MakKcaTTap/bl KaJbIITACTBIPyFa JKOHE ©31H-031 0Oakpuiay MEH
peduiekcust AaFabplIapblH AaMbITyFa OaFbITTaIFaH MYMKIH OOJIaTBIH TY3€Ty JKOHE
JIaMBITY KYMBICTAPBIHBIH OaFbITTapbIH OLIAIpe/i.

KopbIThiHAbLIaM  Keje, OI311H aWTapbIMbl3, 3€pPTTENIN€H ICUXOJIOTHUSIIBIK
CaHaTTap MEH CHMaTTaMalapAblH >XKUBIHTHIFbI 1PIKTEMEHIH TEHJECTIPUITeH >XOHE
GyHKIHOHANAB  OSHIMAENTIII  TYJIFalblK  MIHE3-KYWIBIK ~ O€HiHIH  KepceTes.
KoOMMyHUKaTUBTI, MOTHMBAalUSUIBIK JKOHE YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KAaCHETTEPJEr]
aHBIKTAJFaH BapUalusiap OJaH opl FBUIBIMU 3€pTTEYNEPIAiH MEPCIEeKTUBAIBIK
OaFbpITTapblH AHBIKTAbl, COHBIMEH KaTap TY3€TYy-AaMbITy OarjapiamaiapblH jKOHE
MaKCaTThl ICUXOJIOTUSIIBIK -TIE1ar OTMKAJIbIK KOJ/1aylbl 1aMbITYFa Her13 0oJia anaibl.
bakputay KoHE SKCIEPUMEHTTIK TONTAPABIH JAHArHOCTUKAJIBIK KOPCETKIIITEPIHIH
CaJIBICTBIPMAJIbl CUTIaTTaMachl — 14- kecTene KopCceTiIreH.

Kecte 14 - bakputay XKoHE OKCHEPUMEHTTIK TONTApJblH JIMArHOCTUKAJIBIK
KOPCETKIITEPIHIH CATBICTHIPMAJIbl CUTIATTAMACHI
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Oxicreme aTaysl Henreit OKcTiepUMeHTKe AeHiHT1 OKcIepUMEHTTEeH KeHiHTi
KOpCEeTKIIITep KOpCETKIIITEP
oT BT oT BT
M.Cuaiinepnig Temen 21% 22% 12% 20%
KapbIM- Oprama 64% 63% 58% 64%
KaTbIHACTaFbI XKorapel 15% 15% 30% 16%
OaxpuIay omicremeci
TalpIcKa Temen 6% 7% 3% 6%
BIHTAJIAHJIBIPY Oprama 32% 34% 24% 33%
anicremeci (T. Opramaga 40% 38% 46% 39%
Dnepc) H YKOFaphbl
TeiM 22% 21% 27% 22%
YKOFapBI
Kapemm-karemmac | Opramazaa 15% 16% 8% 15%
JIeHTeiiH Oaranay H TOMEH
ozicTeMect Oprauia 39% 40% 34% 39%
(B.®.PsaxoBckuii | Opramaga 33% 31% 38% 33%
TECTI) H JKOFapbl
Korapsl 13% 13% 20% 13%
T.MarBeeBTiH Temen 15% 16% 8% 15%
yibIMAacTeIpymsll | Oprarma 71% 70% 63% 70%
BIK KaOlJIeTiHIH JKorapsl 14% 14% 29% 15%
JKCIIpecc-
ozicTemeci
Bynaccu e3in-e3y Temen 18% 19% 10% 18%
Oarayay omicteMeci | AmeksarT 56% 55% 67% 56%
BI
Tem 26% 26% 23% 26%
YKOFapBI

FBIIbIME J)KYMBICTBIH KOPFayFa YChIHBUIFAH OCCIHIII KaFUAaTThl CYPBITAMBI3.

bimim Gepy KylieciHIeri MEHEIKEpIepAiH KociOM  KY3BIPETTUIIKTEPIH
KaJIBINITACTBIPYFa KYPACTBIPBIJIFAH MOJENbh THIMIUITIH JKCIEPUMEHT-TOKIPUOLTIK
IPAKTUKAJIaH TEKCEepPy KOJJIAHIBIK, ©3apa OPEKETTEeCKEH IIbIHAWBI JKaFmaiaa TepT
AKCIIEPUMEHTAJIBl TOI CapalTaMaJbIKTBl TaHMAIbIK, al OaKbUIAYIIBl TOI PETIHAC
TOKIPUOCHIH JE€PEKTEPIHEH ANbIK.

Op Ke3eHJe, MbIcajbl OIpIHINI Ke3eHJe, JKYWEHIH o03aT KypalJaapsl
naiJamanpUIaibl, €KIHII Ke3eHIE — MIKIp-Tajllac KOHE COFaH YKCac KaTThIFyJap,
YUIIHIIT  Ke3eHJE — TPEHMHITIK KOMMYHHUKATHUBTIK JKaTTBIFyJap, OTIOATAp,
OeHeductep, KociOMKaraaiIap, TOPTIHII KE3eH e — ICKep OMBIHIAP.

JInarHOCTUKANIBIK 3€epTTeyJep HOTHIKECIHIE KOITEreH CTYICHTTEPAiH, OHBIH
immiage — 49,2% kociOMm  KY3BIPETTUTIKTIH KajlbllITaCy HMHTYUTUBTI (TOMEHTI)
neHreiMen cunarranaabl. UHTYUTHBTI (TOMEH) JIEHTeHMEH CUTNIaTTaIFaH CTYACHTTED
JIMAJIOTTaH KaIlbIM, MiKip-TajJlacKa KipiCKICl KeIMen, ayJuTOPHs aJiIbIHAA CO3 aIFbIChHI
KeIMeH, ©3/epiHiH CHXKAPJBIFBIH TaHBITTHL. KoOici 63 oiapblH HAaKTHI opi cayaTThl
XKeTKi3e anMaiiabl. PeduekcTik kabinerrepl ToemeH. by aeHrenaeri CTyaeHTTep YIuiH
OoJalmak MEHEIDKEpAIH KociOM KablMTacyblHIAFbl OacThl Tajam - KaOlJIeTTepiH
JTaMBITyFa OarpITTallFaH Tap IHIeHOepi KociOuM OLIiM MEH JarJblUiapAbl MEHIepy
Oompim TaObUTaBL. OapablH KoCciOM KaphbIM-KAaTBIHACKA KBI3BIFYIIBLIBIFGI, CYBIPHIITT
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CaJIMAJIBIK TEH MIBIFApPMAIIbLIIBIKKA YMTBUIBICH TYPAKChI3 cunaTrTa kepineai. Congaii-
aK, CTYIEHTTEpAIH Herisri yaxaepi — adduimanus, MXKETICTIKKE KEeTy, Kociou
KbI3METTE ©31H/JIK MaHbI3bIH CE31HY — aWKbIH KO3FayIIbl KYII JCHTCHIHE KeTe
KOWMai sl 3epTTenymmiaepaid  Herisri  maibibi30,8%  HopmartuBTi(OpTalia)
nexreiimen, 15,8%  Oencenmi(xorapsl), 4,2% —  KpeaTUBTI(3KOFapbl)KaCciOH
KY3BIPETTUIIKTIH,  JIeHrediMeH cunartanrad.KociOu Ky3bIpETTUTIKTIH  KpeaTHBTI
OKUIIEpIHIH JCHIeWIHIH KOPCETKIIl CAHAAPbIH CTYIAEHTTEPIIH MIHE3IEMEeNEePiHIH
TallaybIMEH J1QJIENICH/II.

JlnarHoCcTUKaNBIK  3epTTEYAIH OepureHaepl KOPCETKeHNEH, CTYACHTTEp/E,
OIpiHIIII KE3EHJIe capalTaMalblK >KYMBICTBIH OHTAMJIbI OarbIThl PETIHIE JaMYbIH
TankaH 013, KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH MOTHBAIMSJIBIK KOMIIOHEHTIHIH  9JICI3
KaJIBINITACYbIH OAMKaIBIK,

3eprrey OapbichiHaa OoJamak KociOM KbI3METTIH TaOBICThI KY3€re achIpbLIybl
YIIiH KociOm OUTIMII, eNTUTIKTEp MEH JaFIbuIapAbl MEHTEPYIiH MaHbI3IbUIBIFBIH
Ce31HY KaXETTLIIT aHbIKTaJIbl; K9C1I0M KaphIM-KATHIHACKA JETEH KbI3BIFYIIBUIBIK ITEH
KOKETTUTIK KaJIBINTACThl; MMEJAarorukajiblK OpTajarbl KoCciOM KapbIM-KaTbhIHACTBHIH
HET13T1 epeKIIeNIKTepl Typaibl TYCIHIK albIHIBI.

OcplIraH coiikec, capanTaMaibIK YAEpICTIH OipiHIIl Ke3eHIHEe Keslecl MiHAETTep
alKbIHIAJIbL:

1)cTyneHTTepIiH KociOn OUTIMIEpI MEH JaFabUIapblHa JIETCH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH
Oencenaipy;

2)MEHEKEPIIIK 1C-OpEeKEeTTerl KoCiOM KapbIM-KAaThIHACTBIH MAaHBI3Bl TYpPallbl
OLTIMAEPIH TOJBIKTHIPY;

3)IeqarorukabK, ouTIMIl OoJaraK Koc10u KBI3METTE KOJIJIaHY
MYMKIHJIIKTEpiHE KATBICTHI CTYJICHTTEPIH KO3Kapac epiCiH KEHEHUTY;

4)cTyAeHTTep Il MKip-Tajlac KYPri3yIiH HeTi3ri KaFuJalapbIMEeH TaHBICTHIPY;

5)kociOM  opekeTTeri IMeIarorukaiblK MaHbI3bI  0ap  JKETICTIKTEp MeH
addunmanus MOTUBTEPIH, KYHbl KOWBUIBIMIAPBIH KOCIOM TYpFbIAa OeJICeHaIpy.

bi3 KoiblIFaH MIHAETTEP/l HIEHTy/e, TONTHIK TIKIpUOEMEH CalbICThIpa OThIpPa,
KOWBUIFAaH MIHACTTEPAl wlewry OOUblHWIA, CapaNTaMalIbIK TONTapAa  OKBITY
OapbIChIH/A, BIHTATAHJBIPY JKOHE KOTHUTHBTI CHUMATTaMaaFbl TEOPHUSJIBIK >KOHE
npoOJeMabIK MiKip-Tajgac cabakTapbiH (oHTIMe, MIKIp-Tanac, Taujuay, 3epTTey) Kocy
KEpEeK JETeH 00axcamaa Kenoikx.

Bbomkamaapapl Tekcepy YIIH OKY-TopOue MiHAeTTeMeNepiH OIpTiHACH Ky3ere
aceIpaThIH calak >Kyleci >kocmapiaHfaH.Erep atkapeiM e3iHIH MarbIHACHIH OHBIH
MakcaTTapblH/Ia Tarica, OHJIa COHFBI ecenTe, cadak KeIIeHIHIH HeTi3iHe MakcaTTap,
TYJIFAKACUETIHI KaJbINTACYBIHBIH JYPHIC KYPBUIBIMBI 63 MiemriMid TalOyna.Ocbiran
OaillaHbICTBI  cabaK KyHeciH TI30€KTUIIK, OpbIH AaybICTBIPYIIBUIBIK, OHBIH
aTKApbIMBIHBIH Y31JI1CCI3 ©CylHE ceOer 00JIaThIH KYMBIC JIel KapacThIpy KEpeK.

byn cabGakrapmga cTyaeHTTEp OJNapAblH KOCIOM OpEKETIHIH IeJaroruKaiblK
OuLTIMIEpl MEH ENTUNIKTEPIHIH JKETKUIIKCI3 KOPIHICTEPIH CE31HEe/l, MeJaroruka »oHe
NICUXOJIOTUSl  callaChiHAa 63 OUNMIEpIHIH KOPBIH  TOATBHIPABL CTYACHTTEPIIH
TICUXOJIOTUSIIBIK -TIEIArOTUKANIBIK  OLTIMIIEpre JEeTeH KbI3bIFYIIBUIBIKTaphl OCJICEeH/
TYpJ€ apTThl, )KETICTIKTEP MOTUBIHEHIH KOpiHICTEpiHEe OeTanbic Oaiikanabl. Kenreren
CTYIEHTTEP/IIH apacbiHia adduaranus MOTUBTEPl KYH acKaH CaliblH HAKTHI KYIIKE
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ue 0011bl. byFaH KOMMYHHKATUBTI 9PEKET €Ty MPOLECIHE MPAKTUKAIIBIK TYPJE C€HI13Y
MYMKIHAITT 0ap, oi-epiciH OeyiceHAIpyre, 63 OKYy TOpTIOl MEH aWTaThlH CO3/AEpIHE
MYMKIHJIIK O€pEeTIH CTyIEeHTTEPAIH MiKip-TalacThIK OasiHIaManapbl ceben OoFaH.

bipak Oy Tankpinaynap O1pAeH 1CKepIiK KbI3MET CUITaTTaMachiHa Ue 00JIMaIbI.
CryneHTTepAlH KeNUIUIri aknapaTThl YHAEMEN «KaObUIIaAbl» KOHE ©31H KociOU Oii-
epicTi O0OBEKTEHJIIPY MPAKTUKAIBIK MYMKIHIITIHEH aiibipa OThIpa,03 OWBIH OpTara
caityiad 0ac TapThIIl OTHIPABIL.

bipinmi cabakrapna O1311H  OaliKaraHbIMbI3, KONTEr€H CTYIEHTTEPIIH ©3
OWJIapbIHAH INMATHICKAHBIH, COHBIMEH KaTap KaThIHACTBHIH aybI3lla TakjanaHny
KaOUIEeTIHIH  JKETKUTIIKCI3NIri.bya Kemmunk >kaFgaija KUBIHIBIKTapFa, KEKe
OMJIapIbIH MaFbIHACKIH TYCIHYTE€OKEIIN OTBIPABI HEMece Oacka CTyIACHTTEp YKarbIHAH
TONBIK TyciHOeymrtikke. by cabakrap 013re CTYASHTT €piaiH FhUIBIMU TUIAEPIHE
MaHBI3/Ibl TYCIHIKTEp MEH CaHATTap €Hri3yre, MeHEKEPAIH KoCciOU KaphIM - KaThIHAC
EpeKILeNIKTepiH  alKplHOayFa, Oacka  MaMaHJapMeH  apainacyna  KociOu
epeKIIeNiKTepiH Oalikayra MyMKIHIIK Oep/i.

CryneHTTepAiH o3 MIKIpJepIH OpTara calyabl, e3apa CypakTap KOH/IbI,
KApCBUTBIK OLIIIpYAl JKOHE CHIHM €CKepTyJepal KaObuigayra, ajblHFaH OlLTIMIL
KapbIM-KaThIHAC apPKBUILI KY3€re achlpy CHUSAKTHI TAIFaMIAPBIHBIH apTYBIH KOPCETEII.
OziMeH Oipre OKYyWIbUIAPABIH JYPHIC €MeC TOpTIOIH TalJlaybIMEH Ke3JEeCKEH
CTYIEHTTEP KOCIMTIK KaThIHAC KYPaIJapblH, dMIATUKAIBIK THIHIAAY MAaIIbIKTapPbIH
MEHIepy KaKETTUIITH ce31Hel. byl KeMIIUNKTEp ajbIHFbI cabaKTap/ia »KOWbUIBII
OTBIPBLIIIBI.

Junarnoctuka OapbIchiHAa, O11iM Oepy MeHeKepiaep/IiH KoCIOMKY3bIPETTUIIIH
KaJIBIITACTBIpyCcapanTaMalblK KYMBICHIHBIH OIpiHINI KE3€HIHIH KOPBITHIH/IBICHI:
KONTEreH CTYACHTTEpE KOciOM OUTMAEp MEH ENTUIKTEPre KbI3BIFYIIBUTBIKTAPHI
naiga OoJiJbl; CTYIEHTTEP/I1H OaCKapyIIbUILIK OPEKETTEr1 KOCIMTIK-TIeJaroruKaiblK
KapbIM - KaThIHAC YKOHE I1eIarOTMKAJIBIK OLTIMIep i OoJamiak KoCINTiK KyMbICTap/ia
naijjajiany MYMKIHIIUIITT Typajibl KO3KapacTapbl TOJBIKTHIPBUIABI, COHAAN-aK MiKip-
TaNacThl KYPri3yAiH HEri3ri Karujanapbl Typasbl.AJaiiia >KETICTIKKE >KEeTy >KoHe
addumuarus MOTHBTEPI OAPIBIK CTYASHTTEP/IE KETKUTIKTI ACHrelne 6aiKaianl, Oy
OoJamak >KYMBICTBIH HET13r1 OarbIThiH aWKbIHAaAbL.Ke3eH OachiHIa OenrijeHTeH
MIHJIETTEPMEH  KaTap,  OKYpri3UlréH JMarHOCTHKa CcapanTaMaliblK  TONTaFrbl
KOCIOMKY3BIPETTITIKTIH KeJIeCl KbIpIapblH aHBIKTA/IbI:

- KOTHHUTHMBTIK KOMIIOHEHT — CTYJICHTTEpJiH OoJaimiaK KoCiOMKbI3METIMEH
OallyIaHBICTBI TEIarOTUKAIBIK OUTIMIEp MEH VFBIMAApAbl OacTamkbel JICHTehIe
MEHTIepyi;

- MOTHUBALUMIBIK (YyOKIEMETIK) KOMIIOHEHT — CTYACHTTEPHIH 3amMaHayu
KOFaMJaFbl TeIaror MaMaHJbIFBIHBIH MOPTEOECIHE KATBICThI KO3KapacTaphIHBIH
e3repyi;

- KOMMYHUKATUBTIK KOMIIOHEHT — CTYJEHTTEp/AIH ©3 MIKIPJIEPIH IoJeNaepre
CYHMEHE OTBIPBIN KOpFayFa apHaJIFaH HET13r1 KaruaalapMeH TaHBICYHI,

- pedneKkCUBTIK KOMIIOHEHT — KapbIM-KaThlHacTa ©31H-031 Oaranay
JaFIbIIAPBIHBIH KAJIBITITACYhI )KOHE KEKE JIaMyFa YMTBUIBICTHIH KOPiHIC Ta0YBI.

AHBIKTaJIFaH MIHJETTEpAl IIenly OapbiChlHAA capanTaMallblK TONTAPABbIH OKY
MPOIECIHIE MOTHBAIUSIIBIK JKOHE KOTHUTHUBTIK CHIIATTaFbl TEOPUSIIBIK KOHE
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poOJIeMaIbIK miKipTajacTap/ bl (eHTIMENEp, MiKipTajlacTap,Tanaay,3epTrey)
€HT13Y/I1H KQXKETTUIII MacCajblK TOKIPUOEMEH CANBICThIPFaH A ailKbIHAAIIIBL.

byn kesenge Herisri Kypangap peTiHae 013 TMiKip-Tajac 3JIeMEHTTEpIMEH
JUAJNOIThl TAHNAJBIK; OHTIME, aTaujay, 3epTTey KOChIMINAa Kypaiaap peTiHe.
bBipiHII Ke3eHHIH MIHAETTEPIH >KY3€re achlpy HETri3rl IIapTTapbIHBIH Oipl KociOu
neJaroruka Heri37epiH  KalbIITaCTRIPy, 3€peiiey KoHE OKBITY MaKcaTTapbiH
Karbliaay.bys skarmalael TaHAayOOMBIHIIA MakcaT CTYICHTTEPIIIH O€JICeHIUIIrH
©31H/IIK YHBIMAACTBIPYABIH MaHbI3AbI 2JIEMEHT1 00JbIN TaOblIaabl. OKBITY MaKCaThIH
KaObUITayMEH KaTap CTYACHTTEPIH TaHBIMJIBIK OEJCEHIUTIr J>KeKe MarblHaFra He
OOJIBL.

binin 6epy menedocepnepdiy xaciou Ky3vlpemminiein Kaaibinmacmulpyobiy
eKiHWI wapmsl KaciOu KapbiM-KAMbIHAC ~KYHOBLILIKMAPLIHOA — CMYOeHmmepoi
bazoapaay 60.16in madwLLIAObL.

KyHnner Oarmap TiegarorukaiblK —IPOIECTeri  0ackapy HOTHIXKECI OOJIbI
TaObIaABL. by KociOM KYHIBUTBIKTAPIbI (€H ajAbIMEH TaHBIMIBIK KYHIBUIBIKTHI)
KEKE TYJIFAIBIK KYPbUIBIMHBIH MaHBI3JIBI OOJIITHE KOHE OKY 1C-OpEKETIHIH JKETEKIIl
KaFuJaTblHa EHri3yal kesneil. Teopusuiblk cabakTap OapbIChIHIA CTYACHTTEPIIH
KOCIOMKAThIHACKA KATBICTBI OUTIMIEPIH KEHEWTYy, OFaH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPbIH
apTTBIPY JKOHE THIMJII KOCiOM KapbIM-KaThIHACKA JIETEH KaXXKETTUIIKTEPIH JaMBbITyFa
JKargau JKacajiajibl.

CoHBIMEH KaTap, CTYIEHTTEPJIH KociOM KbI3METTE IeAaroruKayIblK OiaiM/Ii
KOJIJIaHy MYMKIHIIKTepIHE KaTbICThl Ke3KapacTapbl KeHEeHTiaemi, Oyl oJapibiH
KOMMYHHMKATUBTIK KOCIOM JaFdbUIAPBIH  KETUIAIPYre, OKBITYIIBUIAPMEH >KOHE
TONTACTAPhIMEH TOJBIKKAHIAB KapbhIM-KaThIHAC OpHATyFa OEJCEHIUIK TaHBITYbIHA
piKnan  eremi.byman  Gernek, CTyAeHTTep MiKIpTajgac JKYPri3yaiH  HeEri3ri
KaFuJajapbIMEH  TaHBICHINI, KOCIOM  KaphIM-KAaTblHAC  MOJCHHUETIH  MEHTepy
MYMKIHJIIT1HE Ue OOJIbI.

Oky OapbIChiHAa TaWJaNaHbUIATBIH TIKIP - TajJacThIK TaJKbUIAYyJapablH
XKETICTIT1 MeH adPumuuuanys MOTUBTEPIH ©3€KTI KbUTY MYMKIHJIITIHE KETKI3/1.

ToxipuOe xyMbICBIHBIH 1 — 111 Ke3eHIHIer1 OuTiM Oepy MEeHeKepIepAiH Kaciou
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJIBINTACTHIPY TUHAMUKACKI 12 — CypeTTe KopCeTIreH.

OTki3uIreH  ca0akTapAblH HOTHIXKECIHAE OuniM  Oepy  MeHeKepIepiHiH
KOCIOMKY3BIPETTEPIHIH CaHABIK KOPCETKIITEPIHIEe OH oe3repicTep Oaiikamapl. ATtam
aliTkaHJa, opTalia JIEHreiMeH cUNaTTallaThlH CTYACHTTEPIiH yieclt 5%-Fa a3aiblm,
COHBIH ece0iHeH OyJ camaHblH TOMEHT1 JEHIreil MEeH opTa JeHTreiHae TYpFraH
CTYIEHTTEPIH yieci 4,2%-Fa apTybl TIPKEJIi.

Ocpilan  KopuimbiHObL  KacayFa Oonaapl, OuliM  Oepy MeHeKepiep/iH
KOCIOMKY3BIPETTUIITIH KaJbIITaCTBIPYABIH OIpiHII Ke3eHIHAe 013 YChIHFaH cabak
Kyieci Oy TOKIpUOSHIH MaKcaTTapbl MEH MIHAETTEpiHE kKayan Oepe/i.
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Cyper 12 - ToxxipuOeHiH 1-11i Ke3eHIHAETI CTYyICHTEPIH capanTaMalibIK TOOBIHBIH
KOC10M KY3BIPETTLIITTH KaJbIITACThIPY JUHAMUKACHI

ToxiprOe >KYMBICBIHBIH KIHIII Ke3eHIHAe OUTiM Oepy MeHeKepIepaiH Kocion
KY3BIPETTUIITH KaJBIITACTHIPY OOMBIHIIIA OHTAMIBI OaFbIT peTiHie 013 TYJIFaHBIH Oy
KACHETIH KOTHUTHUBTI KOMITOHEHTTI KaJBIMTACTBHIPYABI TaHIAaAbIK.bi3 Jkacaran
JMATHOCTUKAIIBIK 3€pTTEYJIePIH EKIHII Ke3eHHIH OachlHa aTaJMbIII KACHETIHIH
HOTHXKeNepl kepcTrekenaei, 80% cTyaeHTTep FaHa NeAaroruKaiblK OuTiMl OoJarmak
KociOM JKYMBICBIHJA TalJalaHy MYMKIHIIK OpTaja KociOum opekeTTepi eHOeK
YKBIMBIH/IAFbl TOPOMENIK BIKMAT €Ty KypaiJapbl MEH aTKapbIMAapbl, TICLIAEpi,
(opmaiiapbl Typasibl CHIPTKbI TYCIHIKTEP1 aHBIKTAJIBI.

OchbiFan  colikec 3epTTeyAlH eKIHINI KEe3eHIHAE MbIHaIal minoemmep
AUKLIHOANObL:

- CTYIGHTTEPAIH KOCiOM KapbIM-KAaThlHAC Kypajgapbl MEH OMIICTEpl >KOHIHJETI
OLTIMIIEPIH TEPEHIETY KIHE KyHeney;

- CTYICHTTEpAIH KOCIOM Ma3MyHFa, COHJai-aKk MEHEKEpIEPIiH Kociou
€pEeKIIENKTepiHe KAaThICThI TYCIHIKTEPIH KEHEUTY;

-KociOM TeJaroruka CalachlHAAFbl OUTIM  KOpJapblH TOJNBIKTBIPY JKOHE
MeJIarOrMKaJIbIK KaphIM-KaThIHAC JaFIbUTAPBIH TaMBITY,

- MKIpTaJIac XKYprizy OapbeIChIHIa MEHIEpUITeH OuTiMIepal OenceHaipy;

- CTyJICHTTEPAIH 631H-031 TAHBITY KaOLIETTEePiH KETLIAIPY.

3epTTeyAiH eKiHII Ke3eHIHIe KOWbIUIFaH MIHIETTEP apHAibl YIUBIMAACTHIPHUTFaH
cabakrap OapbIChIHIA Ky3ere acblpbUIIbl.byn cabakTapia OKBITYIbIH OesceH/Il
oaicTepl — MiKipTajiac, UMUTAIUSUIBIK JKATTHIFYJIAp JKOHE QJICYMETTIK-TICUXOJOTUSUTBIK
TPEHHUHT DJIEMEHTTEPI KOJIAaHBLIBI.

2-mi ke3eHjeri OumiM  Oepy MEHEIDKEpIepAiH KociOM  KY3BIPETTUIIKTEPIH
KaJIBIIITACTBIPY OOUBIHIIIA MANCIPUOENIK HCYMBICMbIY KOPLIMbIHObICHL, TUATHOCTAKA
OapbIChIHIA OalKallFaH,3epTTEy HOTHXKECIHAE MeAaroruKaiblK OUTIMIep *KyHeNeHir,

134



CTyIEHTTep OoJialllaKk MaMaHIbIKTapblHA KAaThICTBl E€peKeNepll €pKiH KoJiJaHa
OacTazipl, MEHEIKEpIIEPAIH KCIOM AalbIHIBIK KaXKETTUIITH TYCIHY ACHIeWl apTThl.
ConbiMeH 6ipre, KOMMYHUKATUBTIK MIHJIETTEP/Il MIENTy OapbIChIH/IA T€1arOrUKaIbIK
OuTiMaepl KaFaaiFa Kapail mainanany KaoineTrepl oaikaiibl.

KociOu KY3BIpETTUIIKTIH €Ki KOMIIOHEHTIHAE OH e3repicTep TIPKEeI/Il:
BIHTAJIAHBIPY KOMIOHEHTI — cTyAeHTTepaiH 30%-bl KapbIM-KaThIHACTa OCJICEHIITIK
KOPCETTi; KOMMYHHKATUBTIK KbI3bIFYIIBIIBIK CTyAeHTTepaiH 70%-bIHIa KaFqasTThIK
cunarra OalKanabl, KETICTIK MOTHUBIH ©3€KTI €Tl OeJNCEeHIUTIKTepl apTThl;
KOMMYHHUKATHUBTI KOMIIOHEHT — CTYACHTTEPJIH KOMIIUIr TMiKIp-Tajlac >XYprizy
eNTUIIKTEPIHE MEHTeP/I1;63 OMJIApBIH JAJIEIl TYPAEC OpTaFa cajy OeJICeHAUTIT1 apTThl;
pedIEeKCUBTI KOMIIOHEHT — HETI31HEH KaFJasTThIK CHUIIaTTaMara He, KaTbIHacC
KarJalmapblHaa IYPHIC TalmblHA OUTy, KapbIM-KaThIHACTA ©3 OWBIH OpTara caily
TaJMbIHBICHI.

2-111 Ke3eH A€ CTYACHTTEPAIH KOCIOM KY3BIPETTUTIKTI KAJBbIITACTBIPYABIH THIM/I
KYpaJliapbl peTiH/e CTYyAEHTTEPAIH aHATUTHKAIBIK-CHHTETUKAIBIK KYMBIChIHA KOHE
UMUTALUSIIBIK KATTBIFYJapblH KaMTUTBIH MiKipTanac oici Tannaaiabl. Kockimina
onictep MeH ¢opmanap peTiHAe AHUAJor, 9HriMe, OakplIay KOHE TeCTiiey Typiepi
KOJJaHbUIbl. Ke3eHHIH MIHACTTEpiH KYy3ere achlpyFa bIKIAN €TeTiH aJFalIKbl mapT
OKy TMpOIECIiHJAE UICMIUICTIH TMEJarorukajiblK  KeIIeHJl  TarchipMallapAblH
cunaTTamachlHa OaillaHbIicThl  00JAbl.OFaH CTYOEHTTEPHAIH OKY MarepuaiblHa
JMANBIHJIBIK JIEHTel, OKY aKMapaThblH MEHIepYy KbULAaMIBIFbI, MaTepuasibl Oenriii
Olp yakbIT apajlbIFblHIa UIEPY Carachl, OKY 1C-OpeKEeTiHE JETeH Ke3Kapac IEHIel,
COHJIali-aK OuTiM ay OapbIChIHA XK10EPUIETIH OJIKBUIBIKTAP CUSKTBI KOPCETKIIITEP
*aTaapl. J)KMHaKTalFaH 1MelaroruKajiblK OPTaHbIH Ma3MYHBI O1TIMMEH, MalllbIKTapMEH
KOHE MOJICHUETTIK NOTEHIIMAIMEH alKbIHAAJIa Ibl.

Exinwi wapm CTyOEHTTIH aHa OKYy IpolleciHe OeiiMaenyiMeH TyHiHIece/l.
byn maptTel opbiHAay yimiH 013 OKy KypChIH Tapayiapra 06, op CTYJIEHTKE
0aifTaHBICTHI KypC TapayJlapblH KapacThIPy TANCHIPHLIIHL.

Ywinwi wapm OoMbIHIIA KociOM OUTIM canachblHAa CTYACHTTEP/IiH anmnapar neH
FBUIBIMU OaFfap TYCIHIH KaJbIITACTBIpyFa BIKMAJN €TETiH, CTyAEHTTepre Oy
caylajiarbl Ke3-KEJIreH TalcCbhlpMaHbl OpbIHJAyFa OarbIT OEpeTiH HAKThl MAaHbI3JIbI
OaillaHbICTap MEH KaThIHACTap/bl aHbIKTayFa OOJIATBIH, OKY KYpPCBHIHBIH (9p TYpi
KoC10M JKaFaiiap) JOTUKAIBIK KYPbUIBIMBI YCHIHBUI/BL.

Crynentrepaid 2-mi Ke3eHAeri KociOM KY3BIPETTUINH KaJlbIITaCThIPYIbIH
OacbIMIBI 9MIicl peTiHAe 013 CTYyAEHTTEpAlH aHATUTHKAIBIK-CHHTETHKAIBIK OpEKETIH
YCBIHATBIH MIKIP-TanacThl TaHIAABIK.Bynm omicTi maiigamaHyqblH HETri3ri IIapThl
0azalblK epekeNepAiH TaHJAay TEXHUKAChIH aimry TyciHaipMme oTkizy.Kockimina
omictep periHAe 013, SMOIMOHANIB KAHBIKTHIK JXOHE TAHBIMIBIK KAHAIIBLUIIBIK
HET13r1 JKaFaaibl OOJIBIN TAaOBLIATHIH, MIKIP-TAJIACTBIH JJEMEHTTEPIMEH OHIIME MEH
JTUAJIOTTHI AJIJIBIK.

ToxipubeHiH 2-111  KE3€HIHIH COHbIHAA KOMMYHUKAMU8MI - KaCInmMiK
Jocagoarinapobl  uwlewryoe  KOIIIIIK — CTYACHTTEp TMEJaroruKaliblK — OlmiMaepiH
naiifjasianyra TainblHAbL. TOMEHT1 JeHreimeri CTyaeHTTep OIpIKKeH KYMBICTa
©37IEpPIHIH KAThICY KYHIBUIBIKTApbIH ce3iHe Oactanbl.OpTa ACHTeWalH eoKiiaepi
KapbIM-KaTBIHACTBIH ~ JKaFJaiiblHA, CEPIKTECTEP/IH OWbIHA, KapbIM-KaTbIHACKA
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KATBICYIIBIIAPABIH ~ AUTBUIATHIH  JIOJCIICPJIH  HETI31HJE€ CEPIKTECTepPAiH ONbIH
KOPCETTI.

KociOu Ky3BIpeTTITIKTI AaMBITYIbIH JKOFapbl KoHE JKOFapFbl JEHIeHIHIH
OKIJIZIEPl CepPIKTECTEPre acep €Ty KaOUIeTTepiH, KOJMAaHBICTAaFbl ONIAp/IbIH TaJ1aybl
MEH CHHTE31H Tajal €TeTIH, KYpHAeJl TalnchlpMallapjbl IICIyeri OeICeHTIK TeH
MakKcaTKa TaJIIbIHYIIBIIBIK 1ICTEPIH KOPCETEel.

CapanTtamanblH 2-111  Ke3€HIHJErl KoCIOM KY3BIPETTENIKTI KaJbIITCATBIPY
KaralbIblH JUAarHOCTUKANBIK 3epTTeylepiHiH Oepumrenaepi 13 — cyperrte
KOPCETKEHICH, OYJI CHUIMMATTarbl CTYACHTTEPAIH OpTa JEHIeHiHIH CaHbl apTybIHA
OalIaHBICTBI, TOMEHI1 JaMy JCHTEeHIHJEer! CTYICHTTEpIHIH CaHbIHIA aWTapibIKTail
e3repictep naiaa 6omasl 13,3% a3zalThuiabl; OYphIH OpTa ACHI€HMEH CHUIIaTTaJIaThIH,
JKOFapbl JIGHreHAeri CTyIeHTTepHAiH caHbl apTThl 2,5%-Fa, coHmail-aK >KOFaphI
JEHrehIeri CTyIGHTTEP/IIH CaHbl apTTHI.

34.2%A4-5% 341%
35.0% -
. 28.7
30.0% 6%
25.0% - .8%
B MHTYUTUBTI (TOMeHTi)
20.0% - .
M HOpMaTUBTI (OpTaHFbl)
15.0% - 6% benceHp,i (*kofapbl)
10.0% - KpeaTuBTi (eTe »ofapbl)
5.0% -
0.0% w w

Taxipibe bacbiHAa Toxipibe coOHbIHAaFbI
KasbINTacy AeHrei hexrei

Cypet 13 — ToxipuOeHiH 2-1111 Ke3eHIHJIET1 CTYACHTEP/I1H capanTaMalibIK TOOBIHBIH
K9C10M KY3bIPETTUIITH KaJbIITaCThIPY JMHAMUKACHI.

Ochiian  KopweimbiHObl KacayFa OoJanbl, 013 YChIHFaH Kypajjap >Xy#eci,
COMKECTeHIeH >KaFJaiyiap Kypy, COHJai-aK OKYy MpPOIECIH apHaibl YHBIMIACTBIPY
KYPBUIATHIH CAITaHbBIH KaFIalblHa BIKIAT €Te/I.

3-111  Ke3€HJIeT1 KOCciOM KY3BIPETTUTIKTI KaJbIITACTRIPY TKIPUOETIK KYMBIC
Karmaumapael  YABIMAACTBIPY, KOCIOM KapbhIM-KaThIHACTaFbl KOMMYHUKATHBTIK
eNTUTIKTEPIH  MalIbIKTay  ICKEep  Ke3Jecyleplll  HBIFAaUTy  MakcaThIHJIa
pe3eHTAUSIIapbl, KbI3METTIK Tele(OHABIK OHTIMENep/Al, KOCINTIK KaThIHAC
ATUKACBIH MEHIEepY MPOIIECIiHE CTYACHTEPA1 MAIILIKTAHIBIPY OOJIBIN TaObLIA/IbI.

3-111  KEe3€HHIH 3epTTEYIIIIK MaKCaThiH 013, >Kallbl KOMMYHUKAMUBMIK
Kabinemmepoi (OUANOIThl CaxHajlay, MIKIp-TajllacKa TYCY,ICKEp ONbIHFa OeJCeH/l
TYpJE KaTbICy), COHAAil-aK KaTbIHACTAFbl OHIMJII KAaTbICy MEH CEpIKTECTI AYPHIC
TopOueni Typlae KaObuimay ICTepiH  JaMbITyJa KOciOM  KY3BIPETTUIIKTIH
KOMMYHHKATHBTI KOMIIOHCHTIH KaJIBIITACTHIPY PETIH/IC aHBIKTAIBIK.
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Toxiprbe >KyMBICBIHBIH 3-1111 Ke3€HIH IeT1 KOC10M KY3bIPETTUIIKTI KAIBIITaCTHIPY
JIOTUKACBIH €CEMKE ajia OThIPa, KeJecCl MiHOemmep KOUblLIObL.

- @3apa TYJIFaJIbIK OIpIril OpeKeT €Ty TOCIUACPIH MEHTePY; MaHbI3 bl IUAJIOTTap,
HOJIMJIOTTap MEH Tene(oH OOMBIHILIA OHTIMENIEp YHBIMIACThIPY;

- aJIbIHFaH OUTIMJII MaiaiaHy TOKIPUOECIH KaJbIITACThIPY MAKCaTThl OarbIThI,
KOCiOM TO3UIMACHIH TaJlall €TeTiH MIKip-Tajac XKyprizy, OONbIN KaTKaH OKUFara 3
KO3KapachIHIbI KOPCETY;

- KOMMYHHMKATUBTIK 9pEKETTepre yHpeTy, OHbIH ILIIHJE aybI3lla, aybl3lia eMec
KOMMYHHUKATHUBTIK OpEKEeTTepre YHpeTy; KAaThIHACTHIH OIpJiri pPeTiHAe TYTACTHIK
KOMMYHUKATHBTI aJITOPUTMTE;

- KapbIM-KaTbIHACTA ©31HAIK Ol ATy eNTUIIKTEPIH KAJIBINTACTHIPY;

- CEPIKTECTIH OMbIHA JETEH CHIMIACTHIKTHI KAJIbIITACTHIPY.

Ke3eHHIH MIHIETTEpIH OpBIHIAY MaKCaThIHIAa TPEHUHTTIK KOMMYHHKATHBTI
KATTBIFYJIap apKbUIbl KociOM >karnmaiiap icke achipbuiabl. COHBIMEH KaTap, AWaior,
OakpLIay, TECTLICY KOHE cykoar CUSIKTBI KOCBIMILIA anicTep
KOJIJIaHBUIIbL. OMIIUPUKAIIBIK MaTepraliiap Heri3iHAe OacKapylIbUIbIK (dakTopiap
Keleci  macesenepre  OarbITTalAbl: KOMMYHUKATUBTIK — KY3BIPETTUIIKTI  JaMBITY
YAepiCiHAe TPEHUHTTIK XATTBIFyJIapabl AYPHIC TaHAAY, OJApbIH MOHAIK Ma3MYHbIH
KaMTaMachl3 €Ty, cabak OapbIChIHa KOMMYHHMKATHUBTIK >KaraasTTapibl THIMI1
YUBIMIIACTBIPY JKOHE KATBIHACTBIH MOTHBAIMSJIBIK HETI3JEpIH  KaJbIITaCTBIPY
MaHb3bl  Oomnbill  TaObutaAbl. COHBIMEH Karap, KapbIM-KaTblHAC MpPOLECIHAE
TYBIHJAUTBIH TICUXOJIOTHSUIBIK KeAEPruiepl, SMOIUSIBIK IIUPBIFY/IbI, Ma3achI3IbIK
IEH CEHIMCI3IIKTI a3alTy MakcaThlHIa 9p ca0aKThlH OachlHIa KbICKA MeEp3IMi
pelaKkCaIUsIIbIK J)KOHE ayTOTeH/IIK JKATThIFyJap KYPri3uiil.

Cabakrapga CTyOEHTTEp AayIUTOPUSUIBIK KEHICTIKTE KO3Fajla  OTBIPHIIL,
«Canemaecy», «KomieMer KepceTy» TakbIpbIlITapblHA OaiJIaHBICTHI 63 OWUJIAphIMEH
KoHE TokipuOenepiMeH OemicTi.J[MaNorThIK KapbhIM-KAaThIHAC agaMJIbl ajlaM TepeH
TYCiHyre OarbITTalfaH, TEXHOJOTHSUIBIK ENTUIIKTEp MEH MAIlbIKTapAbl Kypy YIIH
Ha3ap ayAapAaTbiH €peKIle KAaThIHACTApABIH THUIIH KYpyAbl YCbIHAABL.bacThichl —
@3apa KapbIM-KaThIHAC JKacayllbl >KaKTapAblH TAHBIMJIBIK MOTEHIMAIbl MEH
KYHJBUIBIKTAphL. Jlnanorra pyxaHu opTaHbl, ©3apa CEHIMIUIIKTI, AllIbIKTBIKTHI >KOHE
TIJIEKTECTIKT1 YChIHATHIH KAThIHACTAPbI OPHATY.

Juanor cepikTecneH TYpJdl CypakTap[bl TalKbUIayFa apHaifaH OipiecKkeH
TaJNBIHBICTICH epeKIeaeHe /1. MaHbI3IbIChl — ©31H/1 0acKaHbIH OpHBIHA KOs Oily,
O0JIBIT KaTKaH OKUFaHbl 0aCKaHBIH Ke3iMeH Kepe Oury.bipid Oipi TaHy — AMaIOTThIH
Heri3ri e3eri.CTyIeHTTepAlH KapbIM-KaTbIHAC JaFJblIapblH J1aMbITY MaKcaThbIHAA,
OHT'IMEHI >KaJIFacThIpyFa, KypJenl >KaFaaiap/ia opeKkeT eTyre *oHe €pKiH OilapblH
TYKBIpbIMJIayFa MYMKIHIK OEpETIH asgKTaJIMaraH JUajiorTap YChbIHbUIIbL.

bacrankpl ¢pazamapMeH KETKUIIKCI3 TUATOTTapAbl TOJIBIKTHIPY >KOHE OHTIMEHI
xKanmracTelpy Kaxker.backa auamorrapna  CcTyleHTTep OIpiHINI  JKOHE  COHFBI
KOJIIapAbIH apachlHIAFbl IIBIHABIKKA YKcac OaillaHBICTBI ONJIACTBIPY KEpek.
Crynentepre ce3liH Ti3IMI YCBIHBUIAJIBI, ©37EPIHIH KEJICiMI HEMeCe ChITabl
KeTICIEeYIIUITiH, AYPhIC HEMece KepiciHIne OalIaHBICTBI JKETKI3y YIIIH KaKeTTi
ceiieMuepai TaHAANABL. ASKTaqMaraH JTUAIOTTHI TOJBIKTHIpPA OTHIPA, CTYIEHTTEP
MOTIHIH MOHI Typaibl KeNiCiCim(KiM KIMMEH CeWsieceil, KailaH, Kal Kepjae, He
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Typajbl, KaHJal MakKCaTIEeH), AHAJIOTThIH TYPJl COHIAPBIH  CaJIbICTHIPAJIbI,
TaIKbUIANBI, «aKBUIABLIAP TAJKBICKD OaphICHIHAA JHAIOTTHIH COHBIH OapbIHIIIA
TaOyFa THIPBICTHI.

ChIOBIp apKbUIbI JUANOITAp CTYACHTTEP/IH KOCIOM KapbIM-KAaThIHAC OPHATYHI,
ICKEp OHTIMENepaAl XKYpri3yre bIKman erefi.Mpican peTiHze, OHTIMEeNeCYIIIepIiH
OipiHe KociOM canajarbl ©31HIH JKETICTIKTEPl Typalibl €Ki MUHYT KeJieMiHJie OasHiar,
opl Kapail CEepIKTECTepIHEH FhUIBIMM Tajljamajiapra KaTbICThl MiKip Oemicynl cypay
TaNChIPbUIABL. AJl €KIHII QHTIMEIECYIIl 63 YUBIMBIHBIH JKETICTIKTEPIH TAHBICTBIPHIII,
opinTeciHe KOoJaiibl O1pJIeCKeH KhI3METTI JKy3€ere achIpyabl YChIHABL ChIOBIP apKbLIbI
OPBIHJIAJIATBIH JUANOTTHIK TariChpMajap OapbhIChIHIA KATBICYIIBIFA CEPIKTECTEH
Oenrumi Olp akmaparThl aHBIKTAy MIHJAETI KOMBUIABI, ajaiia CEepIKTECTIH Oy
TanChIPMaHbIH Ma3MYHBIH OinMmeyl Tuic emi.Kareicymbl  ©3i1HIH KBI3BIKTHIPFaH
CyparblHa »ayan ajlyFa YMTBUIIbI, all CEPIKTeC OFaH HE KaXeT EKEHIH Talyra
THIPHICTHL. Jlnanor 6ec MUHYTKA CO3BLIIBI.

Juarnor askrajiraHHaH KeWiH opOip OHTrIMeNecyIll ©3 CEepIKTECiHIH aHbIKTayFa
TBIPBICKAH CYpaKTapbiHa >kayan Oepai.Erep tamceipma TOJNBIK mIemIreH 6ojica, o
KATBICYIIbl JKEHUITeH OO ecenTen/l. TONThIH MiKIpiHIIe, XaTThIFy OapbIChIHIIA
KATBICYIIBUTAPBIH 63apa KOMFaH CypaKTaphl €pKiH JKOHE OSJICEeH I CUITaTTa OOJIIbI.

Alla-aman ~ AuajorTapeiHaa  KociOu  MIHAETTep — InenriuireH./[uamorka
KaTBICYIIBIHBIH  Oipi OacuibIChbl, ajl €KIHIIl oOFaH OaFbIHBIITHI ajgaM./[uanor
OapbIChIHA OACIIBI )KYMBICIIBICHI 3bIFBIP/IAaHBIH KaWHATHIMN,COHBIHAH OHBI KbI3METTIK
ATUKAHBl Oy3FaHbl YIIH *ka3ajdaybl KepeK.AJ OarbIHBIIITHIHBIH MIHJIETI apaHaTyFa
OepiyiMeil, ©31H KbI3METI JIAWBIKTBI, YCTaIl, IIbIIaM/IbLIBIK TAHBITHIM, KBI3BMETTIK 3THKA
meHOepiHeH acmaybl Kepek.O30eTIMeH AMallorTap azyra TaOWFM KapbIM-KaThIHAC
VCHIHBIIAABI KOHE, cojail OOJFaH COH, KOMMYHUKATHUBTI ENTUIIKTEPAIH KypAel
KEIlIEHl, CTYyAEHTTEepre OKIrepJulik Oepim, oJapAaH TanchlpMajapra JIereH
MIBIFAPMAIIBUIBIKTAPEIH  Tanan  eTeAl. lllbrapMambuiblKk  cUnaTTarbl  [uajortapaa
Oenruti Oip Ke3Kapac HeTi3fenell, sSFHU TaJKbUIAHBII OTBHIPFAaH MOceJiere KaThICThI
JKEKE KaTblHAC aWKbIHAANaAbl. MyHIal auajiorrap aWTylibl MEH ThIHAAYIIBIHBIH
KOMMYHUKATUBTIK POJJIEpPIH THIMJI OpBIHJAAybIHA MYMKIHIIK OepeTiH karaan
Kacailpl. Ajaiiia kKenm >Kardaiiia ThIHIAYIIBIHBIH pPeJil KociOM KapbIM-KaThIHAC
YIepiciHlIe ecKeplaMel Kananbl, Oy e3 Ke3eriHjae ickepiik (Kociouw) cyxOaTThIH
TOJBIKKAHABl JKy3€re acyblHa KeIepri KenTipeai,KOMMYHUKATUBTIK-OHIIPICTIK
KarJdalablH, OHJIIPICTIK JayiJapAblH TUHIMAUNTIH  TeMmeHaeTeai.CabakTapaarsl
JUANIOTTHIK KapbIM-KaThIHAC CTYIEHTTEpre o3apa TEpeH TYCIHYIHIIUTKKE, ©31HJIK
ampUIyFa MYMKIHIIK Oepemi, e3apa TaHBIMABIK KapbIM-KaThIHAC >KaFJaiIapbiH
KYpYyFa bIKIAJ eTe/l.

«backapylbUIBIK MOICHUET TUITEPD TAKbIPHIObIHA apHANIFaH ca0aK OACIIBIHBIH
0acKapylIbUIBIK MOACHHUET TYpJEpl *KOHIHJAET! OUTIMIH KEHEHTyre, CoHJai-aK OCHI
TUTITEPre COWKEC TMICUXOJIOTUSIIBIK CHUIaTTaMaiapibl MEHrepyre OaFbITTaIajibl.
[lcuXxonorusnbIK MoJEHUET KaObUIAaHATHIH IIEHIIMIEPAIH CTHJII MEH carachiHa,
0acCKapylmIbUIBIK KBI3BMETTIH THIMJAUINIIHE KOHE JKaIbl C€HOCK Y KBIMBIHJIAFBI
TICUXOJIOTHSIIIBIK KIIMMATKA Tikesel biknan eresl.Cabak 6apbIChIHIa KOMMYHUKATUBTI
ENTUTIKTEp MEH 1CKep KapbIM-KaThIHAC MPOLIECIHIH THIMALIITI )KY3€re achlpbLUIabl.
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CoHBIMEH, TOXKIPUOEHIH 3-Kke3eHIHIe KYIIMi3/1 CTYJICHTTEP/IIH
KOMMYHUKQMUBMI enminlikmepin Kalvlnmacmulpyea >XUHaKTaabIK. ToxipuOeHiy yIi
KEe3CHIHJEC KOWBUIFAaH MakKcaTTapra KOJI JKETKI3y YIIH KOMMYHHKaTHUBTIK
TEXHOJOTUSJIAPABIH, ~ MIHACTTEpIHE  COMKEC  TPEHUHITIK  KOMMYHUKATHBTIK
KATTBIFyJIap YUBIMIACTHIPBUIALL by yaepic Oonamak KoCIOMKBI3SMETKE KaThICThI
Maocemienepal  TaJKbUIAyIdbl, COHJAl-aK CTYISHTTEepPAiH KociOM JKarjmasTrapja
ATIOATEpAl, OeHeducTepal, ICKEpiaiK OWBIHAAPABl JKOHE JIMAJIOITHIK  ©3apa
OpeKeTTeCYyaep/i OPBIHIAYBIH KapacThIpABL.bysl Imapamap CTyAEHTTEepre ajbIHFaH
OuTIMAEpIH TOKIpUOEae KOJNIAHYAbl, HAKThl JKaFaaimapabl Taayabl KoHE THIMII
MOl KYPYyAbl MEHrepyre MYMKIHIIK Oepjii, OOJbIN >KaTKaH OKWFara JIETeH o3
KO3KapachlH OpTara cally/ibl, ICKep OWbIHIAp MEH QHTIMeJNIeCyl YUpEeHIl.

Jluoaxmuxanvix KYpanoapouly natiodalaHbLIAMbIH Jcyuect, O31H
KOMMYHUKAMU8MI  enminikmepoi y3inicciz oceminoipyoi Kammamacol3 ememin,
oymatinwl Kypan peminoe kepcemmi.CabaKkTapiarbl 3apa TIJICKTEC CEepPIKTECTIK
OpEeKEeT CTYACHTTEPIIH WHTYUTUBTI JEHTCHIHIErl TO3UTHBTI  ©3€TICTEepiHIH
OapbIChIHA OOJBIN JKaTKaH, CTYJEHTTEP/IIH AYMOIIMOHAIIABIK KbICHIMBIH TOMEHACTYTE,
KapbIM-KaThIHACTHIH, TICUXOJIOTHSIIBIK KEAeprici TOKTaTyra MyMKiHAIK Oepexni. Omap
e3apa KaTbIHACKa, TYCY, AUAJIOT XKYpPri3y, ThIHAAy enTurikrepiHe ue Oonasl.bipak Ta
TOJEIIl TYPAl Keicco3aap KYprizy, HaKThl KOciOU JKaF1aiapaa e37epiHiH Ke31ereH
MO3ULMSIIAPbIH YCTAay ENTUIIKTEP] 9J11 KaJbITACIIaFaH.

bi3 Oyi1 neHreiaeri CTyIeHTTEpIIH OLTIM CUTIATTaphIH OCNTIIeIK, SFHU KociOn
KApbIM-KaTBIHACTBIH TEOPHSIIBIK €PEKeNIepIHJIC KETKUTIKTI TaJlJlaHFaH, OlpaK HaKThI
KapbIM-KaTblHaC OapbiChlHAAa Oys1 OuUTiMII MaiiganaHy oJapra Kypaeni OosFaH.
Crynentrep miKip-Tajgacka Kipy KaXeTTUIIH ce3iHOereH, Oanama Miennmaepin
yChIHOAM,  yHAEMeW  Kapyra  THIPbICKAH.T€K  OKBITYIIBIHBIH  CypaKTapbliHA
manbIpaHKbl, MOHCI3, MaFbIHACHI3 O€pHEIlE CO3/IEPMEH FaHa Jkayarn OepreH.

OmapapiH ~ yHAeMeyiH 013 KaCKaHINAKTBHIKKA, Ma3achI3[bIKKA, ChIHHAH,
ECKePTYJIEPACH  KOPKYIIBUIBIKKA  JKATKBIZKIBIK. CTYACHTTEPAIH  cabaKTapaarsl
CEJIKOCTBIFBIH JKEHY YIIiH, 013 OlpOeTkel >KoHe alblK atMocdepana KaTbICThl 00C
KAaybICTAaCTHIKTHI KEHIHEH MaiIaJaHaThIH «aKbUIIbUIAD ONUTAJKBICBDY THITl OOWBIHIIIA
OHTIMENIEp KYPri3Aik.OHTIMe, JHUAJOTTHIK KapbIM-KaThlHaC OapbIiChiHIa 013
UHTYWUTUBTI JIEHTEHJIErl CTYJNEHTTEpPre Haszap ayAapiblK >KOHE oJlapra MaKCUMAaJIIbI
TYPAE KOJAay jKacayFa ThIPBICTHIK. bi3 CTYyEeHTTIH ©31H 631 TaHYbl MEH 631 TypaJbl Ol
KaJBIITACTBIPYFa  MaHBIMBI3AFbUIADMEH  KAapbhIM-KaThblHAC  KYHEeCIH  Kypyra
THIPBICTHIK. MYHBIH >KETKI3T€Hl, TOKIpHOeHIH 3-I1l Ke3eHiJe WHTYWTUBTI JCHIeire
KaTaThIH CTYICHTTEPAIH caHbl 26,7% -nan 15,8%-Fa ToMeHIeTEH.

CryaeHTTepAiH 63-03/IepIMEH MaKcaTThl OaFbITTaIFaH )KYMBICBIHJIA 0613 Ooauak
MeHeddcepaepoiy Kaciou Ky3vlpemmilikmepiniy He2izel 0amy Hcolo0apulH KOPOIK.

3-111 Ke3eHHIH opTaiia JACHTeWiH KaTaTblH CTYJAEHTTEpHiH 013 oJaplblH TEK
KapbIM-KaThIHACTAFbl TYTBIHYIIBUIBIKTAPBIH, OJap/Abl akKMnapaTieH TOJBIKTHIPYBIH
FaHa KoJian KOMMaid, COHBIMEH KaTap JUAJOITHIK ©3apa KaTbIHACTHI, Oap OumiMaepai
BapHATHUBTI MailajlaHy MeJaroruKaliblK KapbIM-KaTbIHACTAPBIH KOJIAyFa THIPBICTHIK.
Cabak OappIChIHIAa YHBIMIACTHIPBUIFAH OIPJIECKEH JKYMBICTAp, TaJKbLIaysap,
ATIOATEP MEH OeHeducTepre KaThiCy, COHAAN-aK CTYICHTTEP/IIH CO3M1K OeJICeHLTIr
OJIapJIbIH ChIHU OWJIay KaOlIeTTepi MeH PEeQIICKCUBTI OPEKETTEPIH JaMBITYFa BIKMAT
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ereni.bynm neHreizeri CTymeHTTEp Tycaykecepjiep MEH ICKepiiK oOHTriMenep/l
KYprizyre KadiIeTTi OOJFaHbIMEH, OJIapJIbIH MiKipJepl KeOiHe KbICKalla OasHIablIl,
KOIl JKaFaaiaa sKeTKUTIKTI Iopeke e Heri3IeIMereH O0IbII Keaei.

KociObu Ky3bIpeTTUNIKTIH KajlbllITaCy OpTallla JACHTeWiH KOpCeTil, MaMaHHbBIH
KociOM MaHCaObl OHBIH KaHIIAJIBIKTHI i1CKEP ATUKETTIH TICULAEpl MEH KYNUusapbIH,
MeJarOTUKaNBIK TaKTBICBIH MEHTEpPIreHIH, OHBIH HMMUJDKI KaHJal eKEeHIH, TOPTIM
CTWIIIH OuireHaepin Ouly Kkepek.Onap KOCINTIK >KYMBIC —OapbIChIH/IA,KaJIIbI
HOpMAaJIapMEH, epekelepMeH KaObUIaHFaH TOPTINTIH Oenrui Oip KYKaJIbIFbIH
Kaparrnay KypAeTiTiKKe OKeJI COFAThIHBIH CE31HEII.

Toxipube >KYMBICBIHBIH KOpblMblHObICbl OOWBIHINIA TUArHOCTUKA MPOLECIH/IE
OaiikanraH, 3-111 Ke3eHiaeri OulM Oepy MEHeIKeplepAiH KociOM KY3bIPETUIITiH
KaJIBIITACTHIPYBIH KeJleCl e3repcTepl maijga Ooabl: CTYICHTTEp e3apa OailjaHbICy
TOCUIZEPIH, JUAJIOr, MOJUJIOT KYpy, TeleQoH OOHBIHINA OHTIMEJIECYy MKOHE >KEKe
KapbIM-KaTbhIHAC eNTUIIKTEePiH MEHIEPreH; KApbIM-KaTbIHACTBIH HAaKThI
KarJaiiapblHaa neAarorukaiblK OUTiMIepl naiianany ToxipuOeciHe KoHe Oap/bl
Tajnjay enTUIKTepiHe ue OOJFaH; KONTEreH CTYICHTTEp KapbIM-KaThblHACTa ©3apaoi
Oericy eNTUTIKTepiH MEHIepreH; KapbIM-KaThlHAC KE31HJAE CEpIKTECiHE KYpMeETIeH
Kaparm,Jay,lmKip aiTy OapeickiHaa Oip OipiHe MIBIIAMIBUIBIK TAHBITHITKAHBIH
KOPCETTI.

JInarHocTUKaNbIK 3€pTTey KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH ©3re¢ KOMIIOHEHTTEPIHAE A€
eneyil  e3repicTepal  aWKBIHAABIBIHTAIAHJLIPY  KOMIIOHEHTI  OoifbIHINIA,
cryneHTTepin 50%-bIHAa KapbIM-KaThbIHAC MPOIECIHAE OCJICEHIIK IE€H OHBI
KOJIJIayIblH KOpIHIC TamnKaHbl OalKayiapl, OyJ oylapAblH aduinanusra xKoHe
KETICTIKKE YMTBUTy MOTHBTEPIHIH ©3eKTUIriH ponennenal; mamameH 30%-bIH
KYpalThIH OpTa JCHTeWJeri CTyJAEHTTEP KapbIM-KaThIHACTHI OpPHATY >KOHE KOJAay
apKbpUTbl  OEJICEHITIK  KOpCEeT€  alJbl;KOTHUTUBTI KOMIIOHEHT TYPFBICHIHAH,
CTYIEHTTEP/IIH KOCIOM KapbhIM-KaThIHACTA TMEJAaroruKalbIK OUTIMIEp/l TMakganany
YKOHE OJIApAbl KETUIIPY YPAICI aHBIK OallKasbl, OJapJbIH TMiKipJepl Herizai opi
JOJICNII CUTAT ajibl;peIEKCUBTI KOMIIOHEHTTE CTYJEHTTEp OIpJIECKEH >XYMBIC
OaphIChIHIA ©3 POJiH aJeKBaTThl TypHae Oaramar, ©3 TOpTIOIH Ty3eTyre >XoHe
OackanapbIH Ke3KapacTapblHA 3Cep €TYre YMTHULIbI.

Toxipubenin 3-m1  Ke3eHIHIH KOpBITBIHABICHI 14 — cyperre Oomarmiak
MeHeKeprepain TeMeHri 9,1%-ra xoHe oprama 7,3%-Fa KociOM Ky3BIPETTLIIT
CTYICHTTEP/IIH *)OFaprbl 9,2 %-ra sxoHe koraprbl 8,4 %-ra neHreil CaHbIHBIH apTYyhI
ece0iMeH KanbInTacThl. JKOFaphl IEHI€HIIH CTYACHTTEPl KOMBUIBIM KOPCETYTe, MiKip-
TajacTrapa e3 OWJIapblH OpTaFa cajy¥a, JUalor KypyFa ThIpbICThL.Oyap KapanaibiM
KOMMYHHUKATHUBTIK KOciOM »Karmailmapra oHait Oeiiimumeneni. Herisri epekmienmiri —
TOKIPUOETIK 1C-OpEKETTE KaHa UAesUIapAbl 131€yre YMTBUTYHI.

byn neHreiizeri cryiaeHTTep KocCiOM KarnasTTapiabl TaljayMeH Oipre, KapbiM-
KaTbIHACTAFbl KATENIKTEp/l JI€ aHBIKTall ayiajpl, SHrIMEJIeCyIIire Hazap ayjaapa
Oineni, aWTBHUTFAH OWIBIH MaFbIHACBIH TYCIHIN, aybI3lIa aknmaparThl KaObUIgay
narnpuiapeiH MeHrepeni.CoHbIMeH KaTap, ojap OHTIMEJECYIIiHIH CO3JEpPIH MYKHUST
TBIHJIAM, TYPJl Ke3KapacTapbl AYPbIC KaObUIIal ajajbl KOHE HAKTHI Op1 OPBIHIBI
CypakTap Kosi 011y KaOiJIeTiHe ue.
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Cypert 14 — ToxipubeniH 3-11i Ke3eHIHAET1 CTyICHTEP/IiH capanTaMalibIK TOOBIHBIH
KOC10M KY3BIPETTLUIITH KaJbITACThIPY JUHAMUKACHI

Onapra MaHBI3ZBICHI OJIAPJABIH OWJIApbl MEH TOPTINTEpIH ©37epiMEeH KaTrap
OKUTBHIHIAPABIH Kajal KaOburmaybl.)KoFapel TOMKa KIpeTiH CTYICHTTEpAIH YJeci
ToxkipuOeHiH yuriHmn kKe3eHinae 8,4%-ra ecim, xammbl 15%-ab1 Kypaasl.Kociou
KY3BIPETTUTIN JKOFaphl JICHIelae KajbIlITaCKaH CTYACHTTEpAe O13 MbIHAJAM
epeKIIeNKTepal OallkaAblK: ©31H-631 TaHyFa >KOHE KOFaMJa ©3 OpHbIH Talyra
YMTBUTY; KOMMYHHKATUBTIK-KOCIOU >KaFrAasTTap bl MICHTy e MeJaroruKaibiK OumMIi
KOoJijaHyFa OeWIMIIIK; CEepIKTeCTl IMbIAaMIbUIbIKIEH KaObuiaay.CoHbIMeH Oipre,
ojap ©3 OIbIH e3rejep/iH MiKIpiHe KOoca OTBIPBIN, OHBI JJENIl Typle KOopray
KaOLIETTEPiH IaMBITY/Ia.

Opra geHreigeri CTyIAEHTTEpIiH KapbIM-KaTblHacTa Oacrama OuIIipyi,
KOMMYHUKATHBTI KOciOM ENTUIIKTepl MEH MAIIBIKTapbhlH KETUIAIpy OOWbIHINA ©3
MYMKIHIIUTIKTEPIH ce3iHyl OenrineHai.bipak,cepikTecTi mblAaMIbUIBIKIIEH KaObu1iay
KeMIIIUTIT KOMIIUIIK KaFaaiaa AUaJOrThl KOJIJaid alMay KaOenTci3airiHig cebel1
0omanpl, OVIT KapbIM-KaThIHAC OHIMIIIITIH TOMEHICYIHE OKEJIN COFaJIbl.

CryneHTTepAlH KOMMYHUKATHUBTI >KYMENEpiHiH 3epTTeylepiHiH OepuireHaepi
HETi371epi Kellecl HOTMKENepre 9Ke/l: KOMMYHUKATUBTI KaOlIeTTepi apTThIPYIbIH
OpTa KOPCETKIMTEPiHIH OeTanbIChl CTYAECHTTEPAIH KOCIOM KBI3bIFYIIBUIBIKTAPBIHBIH,
QJICYMEHTTIK OpTaJarbl YKCac KaTbIHACTApJbl KY3€re achlpy TalanTapbIHBIH, Oy
KapbIM-KaThIHAcCTap OaphIChIHAA aKmmapaTieH O06Jicy TaMbIHBICTAPBIHBIH apTYhIH
KOpCeTe/Il JKOHE TearoruKajiblK OuUTiMIepai KociOM-KOMMYHHUKATUBTIK JKaFaaiiapaa
OHIMJI1 TYpJie Maii1agaHy TaJIlbIHBICBIH KOpCeTe/l.

bizgin  kociOM  KY3BIPETTUTIKTI  KaJBINTACTBIPYIBIH ~ VIIIHIN — KE3CHIHAC
KOJJIaHBUTFAaH KypaJigap CTYACHTTEPAIH HMOIMOHAIABl KbI3BIFYIIBUIBIFBl  MEH
OeJICeHIUTITIH apTThIPY apKbLIbI KOCIOM OPEKETT! KAJIbINTACThIpyFa OarbITTaN bl by
KE€3EHHIH MaKcaTTapblH KYy3€re achlpyFa BIKMaJl €TeTiH 0acTbl (aKTOp — OKBITY
MIPOLIECIH/IE TUAIIOTTHIK KapbhIM-KaTBIHACTHI JaMbITy.MaHBI3BICKI — CTYAECHTTEPIIH
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VKBIMJIBIK JKYMBICKA apajacybl *oHE THIMJ1 auajior Kypa Ouryi. A.A.BepOunkuii
meH B.C. bu6nep [207,6.32] atam eTkeH/eH, OKY IpOIECiHEe JUAOITHI €HIi3y Kelecl
wapmmapOovly OPbIHAATYbIHA BIKIAJ €Tl
1)OKBITYIIBLIAD ~ MEH  CTYACHTTEPIIH  BIHTAJIAHABIPYIIBIIBIK  JKOHE
MIPOIIECCYATIBIK KOMITOHEHTTEP1 KAMTBUTFaH JUAIOTKA JTalbIH OOJTYHI;
2)aManorka KaThICYIIBUIAPIBIH TYPJII MarblHAJIBIK YCTaHBIMIAPBIHBIH
00yBI.

bi3 ekiHIIl mWapT peTiHIe OKBITYLIBl MEH CTYJAEHT apachblHAa CEPIKTECTIK KAPhIM-
KaTBIHACTBIH KAJIBINITACYbIH alKbIHIAAABIK. MYHIall CEPIKTECTIK TOCLI, Oip JKaFbIHaH,
CTYIEHTTEP/IIH KEKE EpEeKILEeIIKTepl MEH MYMKIHIIKTEpIH €CKepyAl, ajl eKIHIII
KarblHAH, 9JICYMETTIK-MOJIEHU OpTaJlaFbl e3repicrepre »*ayan Oepyl jKoHe OJiapIblH
TaHBIMJIBIK KQKETTUTIKTEPIH Ha3apFa aTy/abl Tajam eTe/Il.

YuriHm — Ke3eHHIH — asfblHAQ, CTYIACHTTEPMEH  capanTaMallblK  KYMBbIC
Ke3iH/e,0130€H KYPri3uireH JUarHOCTUKAIBIK 3ePTTEYJIEPIiH HOTHKENEPl, COHTai-aK
OCBI YCBIHBUIFaH KYpaJAap/IbIH KyHecl, Ke3eHHIH MIHIECTTEPIH MICNTyre bIKIaT eTTi.

ToxipuOeHiH TOpTIHIN Ke3eHIHIH 3epTTEYIIUIIK MakcaThl KociOM KapbIM-
KAaThIHACTAFbl TaJanTapAbl O31HIIK JKYy3ere achlpy, COHAAl-aK KapbhIM-KaThIHAC
OapbIChIH/Ia CEPIKTECKE ACEP ETY.

Koiiplmran makcat 6ipkaTap minOemmep apKbliIbl ICKE aChIPBUIIBIL:

- QJIEYMETTIK ©3apa 9PEKETTECY/IIH JaFIbUIapbl MEH KaOUIETTEPiH KETULIIPY;

- KapbIM-KaTbIHAC TIPOIECIHE pePIIEKCUBTIK JaFbUIaP/Ibl KaJIbIITACTHIPY;

- Koc101 KapbIM-KaThIHAC YKaFAaibIHIa ©3/1ITTHEH 9pPEKeT €Till, TUIMI1 IIeIIiMIep
KaObu1ay KablIeTTepiH JaMBbITY;

- CepIKTECTIH OMbI MEH KO3KapachIHa oCeP €Ty KaObUIETTEPIH KAJIbINITACTHIPY;

- KapbIM-KaThIHAC >KacayFa OallIaHbICTBl MEHIIKTI TOPTIOIH PEeTTEYIIIIK
KaOlJIeTTEepIH IaMBbITY.

TepTinmn ke3eHzeri KociOn KY3bIPETTUTIKTI KaJBIMTACTHIPYIBIH HET131 KypaJibl
NeJarorukaiblK TYPFbIa OaraapiaHFad, KociOM opeKeTTIH MOHJIIK KOHE dJICYyMETTIiK
Ma3MYHBIH KypaTblH iCKep OWBIHAApbl Ooibim TabObutambl.KeMekTecymni omicTep
periae 0i3  MIKIp-TajgacTapbl, OJICYMETTIK-TICUXOJOTHUSIIBIK  TPEHHHTTEPl
naiaiaH/bIK.

TepTiHIIl Ke3eHHIH MIHAETTEpIH ey, KOCINTIK >KYMBICTBIHIIOH/IK KOHE
QJIEYMETTIK Ma3MYHBIH Kypy (opmacel Oonbim TaObUIaTBIH TaXipuOe Herizaepi
apKbUIBI XKy3ere achipbuiaibl. OFaH OKBITY MEH KOCIOM OPEKETTIH Ma3MYHBIH UTe€preH
KOHE KOCIOM iC-opeKeTTl opbIHJayFa KalijeTi O6ap CTyaeHTTep KaTbicaabl.lckepik
OWbIHAAp OaphIChIHIA KOCIOM KY3BIPETTLIIKTEP KAJBIITACHII, OJMapiblH JACHredl MEH
Oonamak MamaHIBbIKKAa JEreH Ke3Kapachl alTapibiKTail esrepiai.bapibik ickepiik
oWbIHAApbl  OIpIKTIpEeTIH ©OacTbl HEri3 — CTYJEHTTEpIIH KOMMYHUKATHBTIK
KaOlIeTTepl MEH 3UATKEPIIK MYMKIHIIKTEpIH JIaMbITy, YIKBIMJBIK IIEIIiM
KaObLUIayFa KaThICy JaFbUTIapbIH JKETUIAIPY, COHBIMEH KaTap KociOM KarIanap/isl
MeHrepy.byran Koca, ojlap KociOM jKoHE TEeJarorukajblK THKAa MEH MOJICHHETKE
OailylaHbICTBI OLTIMIEP/Il KaMTUIBL. ICKepIiK OMBIHIAP MIBIFAPMAIIIBUTBIK KOCIOH KOHE
NeJJaroruKabIK OMIIay/IbIH JJaMYbIHA, )KaHa KOciO0M opi MearoruKaiblK MiHACTTEPIIH
CyOBEKTHUBTI TYPFbIa LIEHIUTYIHE JKOHE HEri3JieNylHe bIKNal €TeTIH Kypasl peTiHJie
KBbI3MET aTKapaabl. OWBIHHBIH ITOHIIK Ma3MYHBI ©HIIPICTIH HAKThI JKaFqalaapbl MEH

142



OHBIH JWHAMUKACBIH, COHJAi-aK OFaH KATbIChl Oap agamaapiblH OpEKeTTepl MEH
KapbIM-KaTbIHACTAPBIH KaMTUIbL [ckeprtik OWBIHIIAD OKYy MPOIIECiHIE
KATBICYIIBUIAPABIH KOCIOM »KOHE IMeJarorukaiblk MakcaTTapbl alKbIHAAY, KEKe
KOHE TOMNTHIK MIemniMaepal Oipiecim  d3ipiey JKoHE  KaObUay — apKbUIbI
yibIMAacThIpblIaabl. byl oifblHIapAa KaObUIIaHFaH HeMmece jkazdama OeKITUIreH
epeeriep MEH HopMallapra COMKEC KY3€re achbIpbUIaThIH POJIIIK OIpIECKEH OPEKETTIH
cunaTTamachl 0achbiM.

KacinTik e3apa KapbIM-KaTblHACTa HOpMara OarblHY ICKEp OWBIHHBIH MIHJETTI
mapTel 0ok TaObuTabl. by Ke3eHne OachIMABUIBIK PEGICKCUBTI KOMITOHEHTTI
KaJbInTacTeipyra Oepiyifi. KOMMYHUKATUBTI KOMIIOHEHTT! KaJIBIITACTHIPY >KYMBICHI
AKaFacThIpbuIAbl. Heri3ri Kymri 013 CTYAEHTTEpAIH *EKe TYJIFAChlH KETUIAIPY MEH
KociOM e31HAIK JaMmy TanaOblHa, >KeKe-Oosamak pequIeKCUSCHIH KalbITACThIPYFa
HIOFBIPJIAHIBIPJIBIK.

3amanayu OUTIMHIH JaMyILIBUIBIK KYIITEPiHIH Oipi pedeKCuBTI MOJIEHUETTEPIH
KAJIBIITaCTBIPy OOJNBIN TaOBLIAABI, SIFHU TYJIFaHBIH KpEaTUBTI - MarbIHAJBIK
KaCHETTEPIH, OHBIH KOMMYHHMKATUBTI-3MITATUSIIBIK MYMKIHJIIKTEp1 MEH
cepiKTecTepiMeH OIpJecKeH OpeKeTTEpiHIH e3apa JpeKeTiH AaMbITy.KOHCTpYyKTUBTI
JMAJIOTTHIH FBUTBIMH JKOHE 9IICTEMEINIK 91€0MEeTTe TYKbIPhIM/IAJIFaH TICUXOIOTHUSIIBIK
KaFuJaapblH CaKTayFa HET13/IeJIeTIHIH Oi/la CaKTaFraH yKeH.

Onapowviy Hezizeinepin aman emeuix:

- CEpIKTeCKe MCHUXOJOTHSIIBIK JKOHE Oacka Jla 3ajlajjibl KEATIpMEYyl YChIHATBIH
TEH Kayllci3aik Karuaachl. bys Karuma onmoHEHTKE KapChl KOPIAYHIBUIBIKKA THBIM
caatblH  Karujaa.TanOamianap, ycTeM  ce3lep MEH  OWlap, PEeHXITETIH
CO3CP,)KUIPKEHIITI JKOHE KYJIKLI ABIOBIC OIMOHEHTTI Teme - TEeHAIK KyHiHeH
HIBIFAPYBI, OFAH MOpPAJJIIK >KapakaT calybl HEMECe OHBIH JICHCAYJIBIFbIHA 3USH
KENTIPyl MYMKIH;

- KaynacylbUIapJbIH 63apa OpeKeTi YIIIiH, 1CKe 3a3aj KenTipMeyal OulaipeTid
JEUEeHTPUKAIBIK OaFbIT KaFujachl.bysl KarFuaHblH HETI3T1T Ma3MyHbl OOMBIHIIIA
OTIMOHEHTTEP/I1H KyLITepi MEH YaKbITTAPBI OPLIIIK, MEHMEH/IIK
KBI3BIFYIIBUIBIKTAPbIH KOpFayFa OypbUiMai, MpoOJieMaHbIH OHTAMIbI MICHIIMJIEPiH
131ectipyre OarbITTaIFaH.ATan aWTKaH >KOH, OyJ eTe ul Oy3bUIaThIH Karuja.
Kemmimik >karmaiinapna amampaap Typil MOTHBTEpAl OacHIbUIBIKKA ajia oOThIpa,
nikipranac 6apbeIChIHAA, TANKbLIAY KYPri3UIETIH 1C Typasibl YMBITHII KETII KaTajbl;

- KaObUIJaHFaHHBIH, AWTBHUIFAHHBIH OajaMalblK KaFUJachl, SIFHU MarblHACHIH
Oy3y apKbUIbl aTBUIFAaH MEH OKBUIFaHFa 3alia KeaTipMmey./luanor xyprisyiii xakrap
O1p HOpCeH1 opTYpJIl KaObUIIaybl MYMKIH €KeH1 OeNriii.

ATanFaH KaruJaHbIH OpPBIHIATYbl KaOBUIIAYABIH KOFaphl MOJECHUETIMEH, 63
OIIOHEHTIH ThIHAAY €NTUIIMEH, TYCIHIKTEP/Il TYPhIC KaObLIIayMeH OAiJIaHBICTHI.

JleCcTpyKTUBT1 Majorka alHaJIBIPYIIbLI MpobiieManap/IblH MICHITyiHe Keaepri
eTymi — Oyi ce3 OOJBIN XKaTKaH Karujajlapibl cakTamay, KarJaiiapiabl elnemey,
KOHCTPYKTHUBTI JTUANOITHl AYypbIC Kypmay.Jluamorra OyJmipriml KYIITEpHAiH Maiiaa
OONYBIHBIH HETI3rl cebedi — CTepeOTHNTIK-IOrMaTUKAIBIK OW oOiay, OacKaHBIH
OMBIMEH caHacray, backalia oinay.bapiblk KaThICYIIBUIAPABIH JKEKE epPEeKIIeTIKTePi-
©3IMIIUIIIK, KEYIAEMCOKTBIK, ©31HIH KAaTeJICCIEUTIHAITIHE TOJBIK CEHIMAUIIK, OW-
HiKIpAl MalbIMAaMayIIbIBIK, KETICIMIe Kelny KaOUIeTTIMIKTIH JKOKTHIFBI, ©3

143



KbI3BIFYIIBUIBIFBIH FaHa ajifa TapTy,COHJIali-aK AYPBIC OWJIBIH >KOKTBIFBI, KOFaM[a
OOJIBINT KaTKaH IIbIHAWBI MpoLEcTepAl TYCIHOEYIIUTIKTIH JeCTPYKTHBTIK HETr13rl
ce6e01 60mybl MyMKiH.[likip-Tanac TyabIpaThiH €NTUIIKTEP MEH MallbIKTapFa YHPETy
MakcaTbiHAa 013 KONTereH MpoOJeMalbIK >KaFaaiiapaaH YTbUIIBIK, QJIEYMETTIK-
MICUXOJIOTUSIIBIK TPEHUHT OTKI3/IK.

OKBITYZIBIH cUMaTTaFad OenceHal popmanapbl KYPT alAbIHIAFbI MICOSPITIKIICH
KYPrizyre KaXeTTi alThICThl IIEOEPIIKTI KETUIAIPYTre bIKIA €TETIH ENTUIIKTep MEH
MaliblKTapra ue Oonyra kemekreceql.CTyIeHTTepAlH KoCciOM KaTbIHACTap/bIH
EPeKIIEIIKTEePl JKOHIH/IE TEOPUSIIBIK OLTIM aaThiH cabakTapbl OJIapAbl TUATOT KYPY
MaIllbIKTapbIHA, HAKTHI JKaFJasTTaFbl XYMBIC TOKIpUOECIHE JKOHE peJire €HYy
JarablIapblHa OaFbITTAlbl, COHJAM-aK OWBIHFA KaThICyFa JadbIHAaN b1 bapibik
KOMMYHHUKATHUBTIK JKaTThIFyJap, STIOATEP MEH OeHepucTep miKipTagac MOJICHUETIH,
JoNeNiey MEH TEepiCKe IIbIFapy JIOTMKAChIH, ©3reliepAiH KOe3KapachlH TYCIHY
KaOlJeTTepiH KaJbIITAaCThIpyFa bIKMad erefl.OibiH OapbIChIHIA OKBITYLIBIHBIH POl
IIEKTEeYy Tl OOJIBIN, O HEri3iHeH NaWbIHIBIK YXOHE KOPBITHIHIBI KE3CHIEpIHIE FaHa
OpeKeT eTell. OPEeKETTIH O31HIK YUBIMIACTHIPBUTYBl — >KOFapbl KOPCETKIII OOJIbII
caHanajabl, ajaiina oraH OipTiHAen KeTy KaxeT.[lallbIHIbIK cabakTapbIHaa
CTYJIEHTTEP OKBITYIIBIMEH O1pre aniarbl OMBIHHBIH CIIECHAPHIIH TATKBUTANTHI.

AnbplH ana JalbIHABIK CTYACHTTEpre OWBIHFAa KIpy »OHE OHBIH OeJCceHi
Myuieci 0onmy MyMmkiHAIriH Oepai.CTyneHTrepre ickep >Karaaijmapibl OapblHIIA
TaJKbUIAY/ABIH KEHIHEH TapaThUlFaH (opMmackl KeHecke OapblHIIA Hazap ayaapy
YCHIHBULIBL. Ickep olibiHapaa OipHEIIe >KYMbIC dPEKETIHIH ACHIeN1 KapacThIpbIIabl,
OYJI AEreHMI13 OMBIHHBIH MIHIETTI IIAPTHI - OApJILIFBIHBIH KAThICYbI OOJFaHBIKTaH, 9P
KAaTBICYIIIBIFA ~ MEHINIKTI  KYIITEPAIH  WUHTEIUICKTYyajabl,  KOMMYHHKATHUBTI,
AMOITMOHAJIBI JIEHTe1H KamTamack3 etiiesl. CiieHapuiiH MaHbI3Ibl OOJIiri OOJBII
TaOBIJIATBIH OKBITYIIIBIMEH OWBIHIBI Tajaay,KOPBITHIHABI TiKIp-TanacTarbkl OHBIH
OapiblK  opekeTTepi  OoibIHINIA pedreKCHusi MaHBI3Abl  OKBITYIIBUIBIK — KOHE
TOpOUENEYIIUTIK )KYKTEMEH1 KOTEpe/Il.

OtlibiaFa Tanaay eTKI3TeHHEH KEWiH HeMece cabaKTap.IblH Kejleci Ke3CHJCPIHJIEe
KYprizinyl MymKiH. bi3aig OalikaybIMbI3Ia, erep OMbIH TUIMI ©TCE KOHE CTYIECHTTEP
03 OUTIMIEpIH HAKThl KarjlaiJa KOJJaHyJaH KaHaraT ajca, OHJa oJap KYyaHBbII,
KETICTIK ce3iMiHe OeJieHel, al op cabakTarbl ycaK KaTelepAl Taijay coil
KETICTIKTIH OCEpIMEH JKOWBLIBIT  OThIpaAsl. OMBIHHAH KEHIHT1 €H  KOJAMIIBI
TICUXOJIOTHSIIBIK JKYMBICTAPABIH O1pi peTiHAe 013 CTYACHTTEP MEH OKBITYIIBIIAPAbIH
OWBIH/IBI TAJIKBUIAYBIH aTal oTTiK. by Tankpuiayaa onap Ke3eckeH KUbIHABIKTap MEH
COTTI COTTepAl Oeulicin, COHJIai-aK CTyACHTTEp MmpobiieMaiap MEH TaKbIpBIIITapFa
KATBICTBI 63 KO3KapacTapblH OpTara CaJbl.

Taoorcipube rKepcemkenoeu, OWBIH OPEKETI CTYACHTTEpre KociOM >KoHE
NeJarorukaiblK OUTIMIEPIH, €NTUNIKTEPI MEH MAaIlIbIKTAphIH >KOHE WMIIPOBHU3AINUA,
danTazug, CTaHIApPTTBl eMec MpoljemManapipl Iiemryae OailkanaTblH —oinay
OCJICeHAUNIH, MmemiMaepai OelceHal TypAe KaObuiaay, KY3bIPETTUIIK —emec
Keepriiep/ii K0, ©3  HuAesJapblHa  TYMHYCKAIBIK  KOCY  MYMKIHIITIH
Oepes,KOMMYHUKATUBTI ENTUTIKTepre ue O0y,KaTblHAC TEeH OacKapyIIbLUIBIKTBI
OaFbpITTHI TYPAE YHBIMAACTHIPY, JOJICTICHIEH OUIap/ bl KYPY, yaFdalacKaH MIemiMaep
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KaObUIIay,KYPbUIFaH  KOMMYHUKALIMSIHBIH ~ TYHIHIEME  JKOHE  HOTHXKENEpiH
KOPBITHIH/IBLIAY.

ToxipuOeHiH TOPTIHINI KE3€HIHJE OTKI3UINeH >KYMBIC Taljaybl Keleci
KOPBITBIHJIBUIAD KacayFa MYMKIHIIK Oepzai.TeMeHr1 JdeHreWmeri CTyJIeHTTeple
KOC1OMKY3bIPETTLIIK KQJIBIITACy JeHreinae YKAKCBI e3repicrep
oonapl. KarbiHacTapablH ~ Makcarhl — TaJKblIay, ©3  OWBIH  OpTara  cany,
OackamapAbIHOWBIH aHBIKTAY, TOJBIKTHIPY, O010. bipak ojiap emikaiian OacKaiapabiH
ThIHAaraH emec.Kenmmik karmaiina OIpiKKEH JKYMBICTBIH OOJIBINT  JKaTKaH
OKWFaJlapblHA JIETCH CHXKAPJBIK, KaTHICIAYIIBUILIK OaiikamraH.byn nmeHreigeri
CTYIEHTTEPIH €H YVJKCH KWUBIHIIBIIBIKTAphl ayJAuTOpPHS alJblHIAa Ce3 alyaa
OalikasraH.

Kocibu Ky3bIpeTTUTIKTI KaJIBINTACTRIPy OOWBIHINIA OpTa JEHTEHAeri CTyJIEeHTTEP
KOCIOM KATBIHACTBIH TYPJIl KaFJaaijaapblHa Te3 OarbITTalFaH, MOCENeNep/l eIy e
OeNCeHIUTIK TaHBITKAH, ICKEp OMBIHJIBI PECMHU JKOHE PECMU €MEC JIEHTeiiepe oTKi3e
anran.biz  kociOM  KaTblHAcKa JIereH  KbI3BIFYIIBUIBIKTBI, KaThIHAC  Kacay
TYTBIHYIIBUIBIKTEL OCITUICIK. Y OXKIEMENIK >KOHE KOTHUTHBTI KOMIIOHEHTTEP/iH
KaJIBIIITaCy JEHIell KOorapblFa >KakplHAaraH.bipak KOTHUTHBTI koHE pedIeKCHBTI
KOMIIOHEHTTEp a3FaHTall e3repicTepre yiblpaAsl.byn geHreinin cryneHTTepl
KONIIUTK KaFJaija e3/1epiH KaTblHAcTapja Ky3ere acelpa anManbl.Onap esnepiH
caOBbIPJIBUIBIKIICH, EpKIHMAIN JKOK aJaMJall ycTajpl, Cypakrapra jkayan Ke3iHJAe
KUBIHJBIKTap TybIHJAM *aTThl. bi3 CTYJIEHTTEP/ICH KapbhIM-KaThIHACTA
IIBIFAPMAIIIBUIBIK ~ ©31H  —631  TaHBITYIIBUIBIKTEL  OalikanbIk. JKorapbl  JeHrei
CTYJIEHTTEPIH/IC KOCIOM KaThIHACKA JIETE€H TYPAKThI KbI3BIFYIIBUIBIK, KATBIHAC OPHATY
eNTLIIr, OHIIMEH1 Koiay, MiKip-Tajlacka KaTeIcyaaphl OeariIeH i, KOMMYHHUKATHBTI
KOMITIOHEHT JYpbIC e3repicTepii OachlHaH Kemnpin >Kartel.bipak Ta, ©31H-631
Oanamanay Oarachl KoCIOM KY3BIPETTUTIKTIH PEPIECKCUBTI KOMIIOHEHTIMEH ©31HJIIK
Ky3ere acy TalMbIHBICBIMEH Oaifkajga OThIpa, KaThIHAC >KACAWTBIH CEPIKTECTITIHE
BIKIIAJT TEY JKOCTIAPBIH/Ia MaHBI3/IbI ©3TepiCTEpre YIIbIPaIb.

bi3 kocibu KaTbIHACKa KaXETTl ICKEp ATUKET HET13JepiHIH OLTIMIH Oenriyie/ik.
bipak, Oyn peHreiineri CTyAGHTTEpAE  OHTIMENECYIIiHI  THIHAAY  TOJBIK
KaJIbINITACTIaFaH IBIKIICH OalIaHbICThI, OCNTiIl KUBIHABIKTap Taiga Oona OacTaibl.
Ickep oOWBIH ©OTKI3y OapbIChIHIA KOCIOM KY3BIPETTUNKTI KaJIBIITACTBHIPY KOFAPbI
JIeHrei1 CTyEHTTEePIHIH KaThICYbl HAKThl OUJIACTBIPBIIFAaH, TEPOPUSIIBIK HET13/1€TEH,
TIOJIETIICHT€H, MUFa CUBIMBL. AYIUTOPUSIMEH KaThIHACTBI KOJIAyFa TaJMbIHATBIH OYJI
JCHIeHeri CTYIEHTTEp AMUAJOrKa XeHUT KipiceTiH.OmapiablH epeKIIemir — ickep
OWBIH/IBI JXYPri3ylle SACTITUIIKTI CaKTay, KaphIM-KaThIHACTBI AYPHIC Kypa Ol1y, OibIH
KYHeal KeTKizy, KaTaHJbIK IIeH CEHIMIUIIK TaHBITy, CO31H JoJelal KeNITipy
KaOutertepinae.byn geHreigeri CTyAeHTTEp ICKEpIIK JTUKET I[I€H KaThIHAC
MOJICHUETI HOpMaJlapblH MEHIepreHIH KepceTTi.Ickep oibiHAap OapbIChIHIA Oap
KOCIOMKAThIHAC TEOPUACHIH KAKChl MEHI€preHiH, KociOM  KapbIM-KAThIHACTHI
VHABIMAACTBIPYFa JIET€H  KBI3BIFYIIBLIBIKTAPBIH, COHAAW-aK KOMMYHHKATHBTIK
KaraasaTTapabl IMICHIyAe TNeAarordKaiblK OUTIMII THIMAI KOJJaHa OUIeTIHIIKTEpiH
alKBIHIA B
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byn genreit kociOM KY3BIPETTUIIK  KaJbIMTACYBIHBIH KOPCETKIII  OOJIbII
TaOBITFAHHAH KEWiH, OYJ1 JCHreMMEH CHIATTANAThIH CTYACHTTEP CaHBIHBIH apTYhI,
TOXKIpUOCHIH TOPTIHIII KE3€HIHIH COHbIHA 013re 6T€ MaHbI3/IbI OOJIJIBI.

TepTiHm Ke3eHHIH TOHKIpUOETIK >KYMBICHI OojallaK MEHEIDKEPIEpAiH Kociou
KY3BIPETTUIIKTEPIH KAJBINTACTBIPY OOMBIHILA, TUArHOCTHKA MpPOLECIHAE OailKaaraH
TOXKIPUOETIK KYMBICTBIH KOPBITBIHIBI ©3T€pICTEPI:CTYACHTTEp OJICYMETTIK ©e3apa
OpEKeTTEeCYy IaFrabuIapbl MEH MAaIBIKTaphIH MEHTEpil, KapbIM-KaThIHACTBIH OpTYPJIi
KarnaunapblHaa AypbIC IIeniM KaObuigail anatblH OOJAbl; OIpPJIECKEH 1C-9peKeT
OapbIChIHIA CTYJACHTTEP/IIH 031H-031 O0BEKTHUBTI Oaranay KaOuIeTi KYIIehIi; KapbiM-
KaTbIHAC >KarJaiblHA COllKeC ©3 MIHE3-KYJKbIH PEeTTey MYMKIHIIKTEPIH KOpCEeTTi;
CTYIEHTTEP/IIH >KaPThICBIHAH aCTaMbIH/a ©3reJIep/liH MiKIpIHE bIKNANI €Ty KadliaeTTepl
alKBIHIAJIIbL.

Koci6u Ky3bIpeTTUTIKTIH JaMYbIHAAFbl ©3r€ 1€ MaHbI3/Ibl ©3TepIiCTED:

-KOITEreH CTYJIEHTTEep/e KapbIM-KaTbIHacCKa OEJICeH I KaThICy, OacTaMaIlIbLIABIK
TaHBITY, ©3apa SPEKETKE CHY KOHE KOJIJIAy KOPCETY MaFablUIaphbl KAIBIITACTHL;

- KOCIOM-KOMMYHHMKATUBTIK JKaFJasTTapbl YUBIMAACTHIPY, KOJAAY JKOHE IIEHTY
OappIChIHIa CTYAEHTTEp IMeJarorukaiblK OUTIMIEpl Maigananyra OafaapiaHbIl,
OJIapJBIH CO3/Aepi MaJen i 6ona 6acTabl;

- KapbIM-KaTbIHACKA HOTHIKEII TYP/I€ KaThICy eNTUNKTEPIH UTeP/l.

ToxipuOeHiH TOPTIHIII KE3€HIHIH HOTHXKeNepl O13re CTYASHTTEpAIH Kociou
KY3BIPETTUIIKTIH, OapblHIIA KOFapbl JIEHIEHJIepiHE KO3FAJIBIC KETICTITiH Oaranay
MYMKIH/IIT1H oepeni.Kociou KY3BIPETTLIIIK JeHreHIepiHIH KOPBITHIH/IbI
JTUATHOCTUKACH! CAHJBIK KOPCETKIIITEP apKbLIbl CAIBICTHIPBLUIBII, KOFAPhl MOHACPIE
CYHMEHE OTBIPBIN >KYPri3iii.

ToxipuOeHiH TOPTIHII KE3EHIHIH HOTHXKENepl KociOu KY3BIPETTITIKTIH JKOFaphl
KOHE OTe >KOFaphl JEHTeusep/e apTKaHbIH, ajl TOMEHT1 JKOHE opTa JeHTeuIepiH
azaiffaHblH JKOHE OWJI YpAICTIH TYpaKThl CHIAT ajFaHbIH alKbIHIaabl. Kocion
TOXKIpUOE Ke31H/I€ CTYACHTTEPIH TOPTIOIH OaKbuIay CTYAEHTTEPAIH KETEKIIIepiMEH
KoHe Oacka Ja KOCIMOPbIH KbI3METLIIEPIMEH KapbIM-KaThIHACTBI JKY3€re achlpy
ENTUIITH KOpCeTTi.

bi30in bencinecenimiz KYFBIMIBUIBIK, KOMIIUIALIIK, CTYACHTTEP KaTbIHACHI,
MaMaHJIapMEH KaTbIHACTa ©31H 631 KOPCETyre TaJIbIHBIC, KOFaMJarbl KaraaiMeH
AHBIKTANATHIH, KOMMYHHKAIIMS MEH TMENaroTUKAIBIK KypalgapablH —OipHeme
HYCKaJbUIbIFEL TybIHIaFaH Ulesap MEH OoiiapAbl BepOangaHaAbIpyla eNTUIKTEPIIH
JeHTel OaphIHIIA apTThl, OJIAPJABIH AMOITMOHAIABIK KAHBIKTHIFBI, CEHIMCI3IIK,
KOPKYIIBLIBIK, JKalCBI3IBIK Keaepriiepl O1pTiHaen Koiiblaa 0acTabl.

CryaeHTTep pecMH KEHEeCcTepre, Tycaykecepiiepre, iCKep SHriMeNnepre KaThIChIII,
MIKIp-TajacTapra epKiH KIpil, KbI3BMETTIK Tesle(OoH oHriMeNnepiH xacayaa.OHIIpICTIK
NpaKTUKA JKETEKIIUIepl CTYACHTTEpAiH YXKbIMFa Te3 OediMmjaenyid, e3apa
apanacyliapblH, KaTblHAC jkacay eNTUIKTEpiH, OHJIPICTIK JKOHE  Kociou
npoOsemManapabl ey, KeJIicco3aep Kyprizy, oHIIPICTIK KeHeCTepre KaThICy, MiKip-
TajacTapja ©3 OWIapblH JQNICNlI TypJAe KeTkize Olly, TOom aliablHAa OHIIPICTIK
ToxiprOe eceOiH KOpray enTuUIrH KOpCceTTi.
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KasblNnTacy geHreni neHremi

Cypert 15 — ToxipubeniH 4-11i Ke3eHIHET1 CTyICHTEP/IIH capanTaMalIblK TOOBIHBIH
KOC10M KY3bIPETTUIITH KaJIbIITACThIPY TMHAMUKACHI

Korappina OasgHmanraHmapra CyilleHe OTBIpbI, 013 J3ipJereH  Kociou
KY3BIPETTUIIKTI KaJBINITACTBIPY KYpaTAapblHbIH JKYHecl OChl camaHbl JaMBbITy
JIOTUKACBIHA COWKEC KeJIETiHI JKOHE OHBIH Kypamjaac OemKTepiHIH THIMAI BIKIAT
€TEeTIHI TypaJibl KOPBITHIH/IBI )Kacayra 00Jabl.

OTKI3UIreH ToKipuOe OacKapyIIbUIBIK 1C-OpEeKeTTe KociOM JTHKa OOWBIHINIA
OlmiMai  MeHrepyre, CTYICGHTTEpPAIH KOCIOM  KapbhIM-KaTbIHAC  MOceJesepiHe
KbI3BIFYIIBUIBIFBIH apPTTHIPYFA, OHBI KOJAAN-KyaTTay OeJICEeHAUIITH JaMbITyFa bIKIas
eTTI.

CoHbIMEH Kartap, KOCIOM-KOMMYHUKATUBTIK  KaFaasTTapabl HIeITye
NeAaroruKajblK OLTIMIep/ Il KOJAaHy JaFAbUIapbliH JKETULIIpYTe, oAbl XKyienl Typae
KETKI3yTre, TONeNAl Typlle CeHIIpy KaOlIeTTepiH JaMBITYFa, ©3TCHIH MIKIPIH €CKepe
OTBIPBIN, J>KEKE YCTaHBIMBIH KOpFayfa, IIIKIpTalac TMEeH ICKep OWBIHIAPIBI
VUABIMIACTBIPYFa,  AyAUTOPHS  alJbIHAA  CEHIMJII  COWJIey  MAIIbIKTapbiH
KaJIBIITACTBIPyFa MYMKIHIIK Oepi.

Hotwmxkecinae crynaeHTTep ©3/€piHIH KeKe MYMKIHAIKTEPIH, YKbIMJAFbl POJIiH
XKoHe MopTeOeciH Oapabap TyciHyre KON KeTKi3mi.OmapaslH 3USATKEPIIIK >KOHE
KOMMYHUKATUBTI JaWbIHIBIKTAPBIHBIH JEHIC€H1HIH 6HIM/I1 KapbIM-KaThIHACTBIH KEIii
OonaThlH >KOHE Oacka aJaMJapAblH OWJIapbl MEH Ke3KapacTapblHa BIKIAT €Ty
KaOLIeTTEpiH ce3iHe OThIpa, KapbhIM-KaTbIHACTA ©3IHIIK COe3 ally JKoHE ©3IHIIK
TypakTaHyra TaJnbIHABL CTYAEHTTEP/l MIKIp-TaaacTa,Auajiorta, iCKep OWbIHAapaa
©3apaoKy OpEKETTepiHEe KAThICYNIBUIAPABIH OCICeHITIriH Oackapy ecedi apKbLIbI,
cabakTapa JIypbiC SMOIMOHANABI JKaFAall Kypy, op ToKIpuOenK KyMbICTa
KypaJiiap/ibl TaHAay KYHeNepiH AYPhIC PETTEY.

3epmmey Oondicambin  Hezizoey MmakcamviHOd CTYACHTTEPIIH KY3bIPETTITIK
JEeHreliHiH opOip KOMIOHEHTI OoMbIHIIA (PKOFaphl, OpTa, TOMEH) CaJIbICTHIPMAJIbI
KOPCETKILITEP TalJaHAbl, COHAAW-aK TKIpUOENK >XoHe Oakpliay TONTapPbIHBIH
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HOTWDKETIepl capanTtaijabl.bacTankpel KoHEe JKCIEPUMEHTTEH KEWIiHT1 JIeHreusep
apachlHJIaFbl aWbIPMAIIBUIBIKTBIH ~CTAaTUCTUKAJIBIK MOHAUIIH aWKbIHAAQY VIIIH
CThIOJICHTTIH t-KpUTEpHU IMaiJalaHbLIIbL.

[legarorukaiblK-TICHXOJIOTHSIIBIK 3€PTTEYIIEP/Ie MaTEMATHUKAJIBIK CTaTUCTHKAIIBIK
OMICTEpAIH KOMETIMEH TOYeNAUNKTEp/l AaHbIKTay J>KOHE OpTalla KepCeTKIIITep
apachlHJIaFbl alBIPMAIIBUIBIKTBIH JOJJIITIH Oarajay MakcaTblHIa Keneci dopmysia
KOJITAHBUIJIBI:

o 24 (1)
/nz d2-(xd?)
n-1
myHIarel: 0 — ToKipuOenmiK >koHe OaKpUIay TONTAPBIHBIH HOTHXKEIEepiHAeri
albIPMAaIIBIIBIKTHI OLTIIpe/Il.
Kecre 15 — CTblOACHTTIH t-KPUTEpHil apKbUIbI CAJBICTBIPMANIBI  OJIIIEMICD
KOPTBIH/IBICHIH KOPCETKIIIT
Komnonentrep Toxipubere Toxipubenen d d2
Ti3iMi JeHiH KeliH
Toxipubenik Ton - 110
VYaxnemenik 20 21 -1 1
(MOTHBAITHSITBIK)
KoruutusTti 20 21 -1 1
KommyHuKaTHUBTI 21 20 +1 1
PednexcuBTi 20 20 0 0
bakpumaymarst Tom -110
YaxaeMmenk 22 21 +1 1
(MOTHBAIMSLIBIK)
KoruutusTi 21 22 -1 1
KommyHuKaTuBTI 22 21 +1
PedekcuBTi 21 22 -1 1
Yd=-1 Yd>=1

OcpiHai TOXIpUOENIK XKoHE Oakbliay TONTaphl HOTHIXKEIEPIHIH apachbiHa
aiipipMa meIKTEE (-1 + (-1) + 1 +0) + (1+ (-1) + 1 + (-1) = (1+0) = -1.

Y'd= -1 kBagparThIK KOCBIHABICHL: Y d?= (-1) =1
bepinren ¢opmynara cotikec ecentey Hotmwkecinae t = 0,039 mamace! anbIH/IbL.
byn mon 0,05 neHreiinaeri MoHAUTIKTEH ToMeH OosraHabikTad (P < 0,05), Hemmik
Oomxam KaObU1TaHOai 161 backarna alTKaH/a, CTYICHTTEPIIH Kocioun

KY3BIPETTUIITHIH opOip KOMITOHEHTI1 OoMbIHIIIA (>kOFapb1,0pTa, TOMEH )

148



CAJIBICTBIPMAJIbl  KOPCETKIIITEp apachlHAaFbl aWBIPMAIIBUIBIKTBIH 0ap eKeHITri
CTaTUCTHKAJIBIK TYPFBIIA AoNenacH . byn nepekrepai 613 kemeci Typae KepceTTik: t
=0,039; p < 0,05.

Toyenciz Tanjaynap ChIHATYIIBUIAPABIH €K1 Typil TOOBIH (0akpuiay MXKoHE
TOXKIPUOEITIK) 3epTTey OaphIChIHA Tai aaHbUIa bl AliTa KeTy Kepek, CThIOCHTTIH
OMICIHE TAYEN/l JKOHE TOYeJCi3 TaHJayJiapFa KOJIaHbUIATHIH €CenTey TOCUIIEPIHIH
albIpMaIIbLUIBLIKTAphI Oap.

KpeaTuBTi (eTe XoFfapbl)

6enceHai (skofapbl)

HOPMaTUBTI (OpTaHFbl)

38.6%
MHTYUTUBTI (TOMEHTI)

17.7%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0%

i Toxipibe 6acbiHAa KanbinTacy geHreni B Toxipibe coOHbIHAAFbI AeHreni

Cyper 16 — Toxipubenix TonTapaarsl K9CiON Ky3bIpeTTUTIKTEPi
KaJIbIITACTBIPYABIH KOPBITHIHIBI JUHAMUKACHI

Kopvimwinovinaii  kencex, CTaTUCTUKAIBIK Taljay HOTHXKENEpPl YCHIHBUIFaH
OMICTEMEHIH THUIMIUIIIH JOJENeT, THKIPUOENIK TOM CTYAEHTTEpIHAE Kociou
KY3BIPETTUTIKTIH OapJibIK KOMIIOHEHTTEP1 alTapiIbIKTal JaMblFaH AuarpaMmmachl 16 —
CypeTTe KOpCeTUIl.

XKypriziiren 3eprrey HOTHXKeNepl TXKIpUOETK TONTAaFbl CTYIEHTTEPIIH
Oakpuiay TOObIHA KaparaHaa KociOW KY3BIPETTUTIKTIH OapiblK Kypamjac OeliKTepi
OOMBIHIIIA )KOFAPHI JCHIeHTe KOTEPIITeHIH KOPCETTI.

2 — 06J1iM 0O BIHIIA KOPBITHIH/bI

Ocplnaiiia, KOPBITBIHABI KE3€HIE >KYPTi3UITeH KYMBIC HOTHXKenepi Oi31iH
O3IpJIeTeH JUIAKTUKAIBIK Kypaijiap, OKy YAEpICIHIH MIapTTapbl MEH JUIAKTHUKAIBIK
MOJICNIBJICP/IIH BIKNAIBl apKachlH/Ia >KOFaphl OKY OPHBI CTYJIEHTTEPIHIH KociOu
KY3BIPETTUTINH KaNBIITACTBIPYFa OaFbITTANFAH OJICTEMENIK JKYHEHIH THIMIUIITIH
KopceTTi.ATaFaH >Xyhe CTYIASHTTEpJIH KY3bIPETTUIIK JIEHIeHiHIH apTyblHA HAKThI
MYMKIHJIIK ~ TYFBI3JbL. DKCIEPUMEHTTIK  JUArHOCTUKAHBIH  COHFBl  MOJIIMETTEPI
HETI31HJe, TONTHIH JAUHAMUKAIBIK ©3repicTepl OapiiblK eJIeMaepre Coukec
KEJIETIH/IIT] aHBIKTAIAbL.
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Toxipubenik-7KCIepUMEHT ’KYMBICBIHBIH HOTIOKENepi[22 2] FplibIMu
MakKaJlaJapbIMbI3[ia JKapuslaHbl, THKIPUOETIK TONTAaFbl CTYAEHTTEPAIH OacTanKsbl
JICHIeMiMEH CaNIBICTBIPFaH 1a 0apJIbIK KOPCETKIMITEP] TYPAKTHI TYPJE AaMbI/IbI.

Teopusnvix-maoicipubenix sepmmeynep OApblCbIHOA Keneci Hamudicenepee Kol
HCEMKIZINOi.

1.KociOu Ky3bIPETTUIK TYCIHIT1 TYKBIPBIMIAJIIBI JKOHE OoJaliak MEHEIKEepIiH
aTaJMBIII KACUETTEPIHIH amKapbimMOapsbl aHBIKTAJIBI: KOC10U KY3bIPETTUIIK, OUTIMHIH
TICUXOJIOTUSIIBIK-TICTATOTUKAIBIK ~ CalachlHAAFbl  KY3BIPETTUTIKTIH  JKABIHTBHIFBIH
OUTMIpeTiH, TYJIFaHBIH OIPIKTIPUTy KACHETIH VCBIHABL, TYJFAHBIH OJICYMETTIK-
KYHJIBUTBIKTBI CHIIATAPBIHBIH, YKBIMJIAFbl QJICYMETTIK-KYHIBUIBIKTEI aTKapbIMIapbIH
OpBIHJIayFa, TOPTINTIH >KarbIMChI3 JKaHJAWJIapblH ECKEPTY JKOHE JKOK 1CTEpiHIH,
JAMYIITBLUTBIK JKOHE ©31H/IIK TaMBITYIIIBUTBIK MPOIIECiHE OCICeH/I1 BIKIA €Ty KabiJIeTiH
YCBIHA/IBI.

2.backapymibuIbIK OpTafarbl KOCIOM KapbhIM-KATBIHACTHIH €PEKIIEIITT OHBIH €Ki
KbIpbIHAH aWKBIHAANAABL:  OIPIHIIIAEH, HEri3iH MOHMIK-TPAKTUKAIBIK OpEKeT
KYpalapl, eKIHIIIJIEH, OJ KY3BIPETTUIIK KapbIM-KaTBIHACTBIH JaMy JEHIell MeH
CYOBEKTHUBTI KOPCETKIIITEPl apKbLIbl CUMATTATIAIBL OJEYMETTIK KaphIM-KaThIHACTHIH
HOTIDKETIUTITT MEH TUIMJLIIT TiKeIed KociOM Ky3bIPEeTTUIIKTIH KaJbITacy AeHreiine
TOYEI/II.

3epTTey HOTHIKECIHIE KOCIOM  KY3BIPETTUINKTIH KE€3€HIIK  KaJbIITaCyhl
alKBIHJANBIN, OHBIH Op Ke3€Hl KeJleCl caThifa ©Ty OapbIChIH/Ia EPEeKIICTIKTEepPIHIH
©3TePETIH/IIT KOHE OYJI YAEpICTIH apHalbl JUAAKTUKAIIBIK KYpasaap *Kyihecl apKblUIbl
KaMTaMachl3 €TUICTIHAITT TY>KBIPBIMIAJIbI.

3.Kypriziiren 3eprrey HOTHXKECIHAE KOCIOM KY3BIPETTUINKTIH KYPBUIBIMBI
AHBIKTA/IBL. YOKIEMEIK, KOTHUTHUBTIK, KOMMYHHUKATHUBTIK JKOHE pPE(IEKCUBTIK
KOMITOHEHTTEP! KaJIbINTAacy AEHI€HIHEH TYPAThIHABIFbl allKbIHAAbl. OChIFaH Coilkec
KOCiOM KY3BIPETTUTIKTIH TYJIFAIBIK KACHUTETTEP JCHIeHsIepl UHTYUTUBTI, HOPMATHUBTI,
OeJICeH 11 )KOHE KPEaTHBT1 aHBIKTAJIIbI.

4.bimim  Oepy  KyHeciHIEri  MEHEIKepNepAiH  KociOM  KY3BIPETTUIITIH
KAJBIITACTBIPYAbIH ~ MOJENIHIH THUIMIAUITNH SKCIEPUMEHT KY3IHIAE TYJIFaHbIH
aTaJMBIII KAaCUETIHIH JaMy Ke3eHJIEepiH KamMTaMachl3 €TeTiH, TOPT JEeHreusi Mojeni
KYPBUIIBI  JKOHE CBhIHAaKTaH OTKI3LIIl, Oojamak MEHEIKepiIepaiH  Kociou
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJBINTACTHIPY JUHAMUKACHI CUTIATTAIIBI.
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KOPBITBIHBI

Kazipri kesexae OumiMm Oepy Ma3MyHBIH SKaHFBIPTY JKOHE >KahaHIBIK
KY31pEeTTUTIKTI KaJIBITaCThIPYy MaKcaThIH/IA, MEHEKepIIepaiH Koc10u
KY3BIPETTUNIKTEPIH KYpPY)KaH >KaKThl OUTIMII MaMaHHBIH KOCIOM JallbIHABIFBIHBIH
OemiuOec Oemmreri Oonbim  TaObuTanbl. Kasipri KoFaMHBIH JaMmy  JKaFdadbIHIA
NearoruKaibIK Kyhenep/i 6ackapy THIMAUTITIHIH KOFapbliayblHa JEreH KaKEeTTUTIK
0ackapy KY3bIPETTUIIr KaJbINTACKaH S>KETEKUIJIEp MEH KaapJjapabl Jaspriayna
KY3€re acThl.

binim Gepy »xylieciHne OOJBIN KaTKaH TpaHCHOPMALUSIIBIK ©3repicTepl
OKBITYIIBIJAH — MEHEKEPIIK KaOUIeTTUIIKTI, KaHAIIBUIABIKTBI >KOHE KociOu
KY3BIPETTUTIKTI Y31KCi3 apTThIPY/ABI TAJIAI €Til OTHIP.

Kazipri keszenjeri OuniM Oepy canackiHAa >kahaHIBIK KY3bIpETTEPAl J1aMbITY
OapbIChIHIA, QNIEMIET1 e3repicTep Ke3iHae OiiM MeH FhUIbIMIA €HOEK HapbIFbIHA
CYpaHbICKa M€ MEHEDKEpIEpAIH KociOM  KY3bIPETTUIIKTEpIH  KaJIbIITACTHIPY
KOKETTUIIT FBUIBIMH 3€PTTEY/IIH ©3CKTUIIT JICACHII.

bimim Oepymeri MeHemkep — KociOM OacKapymbLIbIK —Oa3anblk — OuTiMi
CUMATBIHAAFbI, THIMJIUTIKT] apTTHIpYFa OarbITTaFaH XKaHa TUIITEr1 OacIIbl.

3eprTeyniH ~ MIHAETTEpIH  IIEUly, ajJbIMEH  TEOPHsUIBIK-TIPAKTUKAJIBIK,
MICUXOJIOTUSIIBIK-TICIArOTUKAJBIK ~ OUTIM MEH KOMMYHHMKATUBTIK ENTUIIKTEPAIH
TOXKIpUOETIK OaFrbITTapblH apTTHIPY MAKCaThIHAA, O13/1H FHUIBIMHU 3€pPTTEYIMI3JE, OJI
CTYIEHTTEP/IIH TKIPUOETIK KYMBICTBIH TEOPUSIIBIK OUTlIMIEpl MEH HaKThI
YKaF TalJIapbIHBIH apachIH/Ia KY3€Te aChIPBUIIBL.

1.JluccepranusuibiK 3epTTeyaiH OiIpiHII MIHACTTEPIH Ienry OapbIChIHIA

«bimim Oepy >xyHeciHIeri MeHeKepaepAiH KociOM KY3BIPETTLIIrN TYCIHIT
HAKThUIAJBIK» biniMm Oepy xkyleciHeri MeHeKepIep IiH KaciOU KY3bIpETTLIIr1 - Oy
O0ackapy KaJpiapblHBIH KOCIOWIITIMEH CHIATTANATHIH JKOHE TICUXOJIOTHSIIBIK -
NeAaroruKabIK CajlaJarbl TYKBIPhIMJIAMAIIBIK OLTIMIED JKUBIHTHIFBIMEH, COHIAM-aK
TYJIFAHBIH QJICYMETTIK-KYH/IBUIBIK CHITaTTaMaJlapbIHBIH JaMyBIMEH JKOHE ©31H-031
JaMBITy TIpolieciHe OeJCEeH/l acep €TETIH KaOlIeTTep >KUBIHTHIFBIMEH aHBIKTAIAThIH
TYJIFaHbIH MHTETPATUBTI KACHETI pEeTIHJAE KapacThIpbUIATBIH MOTHBAIUSIIBIK,
KOTHUTHUBTI, KOMMYHUKATHBTI >kKoHE pe(JIeKCUBTI KOMIOHEHTTEPAIH KaJbIITaCyblH
KAMTHUTBIH KYPBUIBIMIBIK KYOBLIBIC.

2.JluccepranusiblK 3epTTEYAIH eKIHII 3epTTey MIHACTTEPIH IIeHTy OaphIChIHIA

«bimMm  Oepy  KyieciHaeri  MEHEIKEpIepaiH KociOu  KY3BIPETTUIITiH
KAJIBIITACTBIPYABIH ~ TICUXOJIOTHSUIIBIK -TICIArOTUKANBIK ~ IIAPTTAPBhIH  AHBIKTAIIBIK)
Ky3bIpeTTiniKKe HEeri3enreH TYFhIpaap;KyHeaiK TYFbIp; TYJIFaIbIK-0araapiibl TYFbID;
1C-OPEKETTIK TYFBIP; aKCHUOJOTHUSIIBIK (KYHJIBUIBIKTBIK) TYFBIPJIApP MEHEIHKEPIIH TEK
TEOPUSUTBIK OUTIMIH eMec, coil OUTIMII MpaKTUKaaa KOJIaHy KaOlJIeTiH JaMbITyFa
OarbITTanafbl.  KopwimuiHObicbinOa, Oyl ONiCHAMANIBIK TYFbIpIap OutiM  Oepy
MEHE/DKEPIHIH KOCIOM KY3BIPETTUIINH KaH-KAKThl KaJbINTACTBIPYFa MYMKIHJIK
Oepei xoHe O611iM Oepy YIBIMBIH THIMTI 0acKapyFa KOMEKTECE/Il.

binim  Gepy  kyHeciHzeri  MEHEIKEpNIEpAiH  KOCciOM  KY3BIPETTUIITIH
KQJIBINTACTBIPYIBIH ~ 20ICHAMANLIK — MYebIplapaapsbl — Heciz0endi:  KY3bIPETTI
MPAKTUKAIBIK Oaranay »oHe «Cama MEeHEHKMEHTI JKyHeci», KOFapbl KOCIMTIK O11iM
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Oepyal JTaMbITy TY KbIPbIMJIaMaIapbl, FHUILIMU-13JIEHYIIUTIK OHE MMPaKTHUKAIBIK
TOXKIpUOEC! aiKbIHAAIIbI.

CryneHTTepal KociOM KY3BIPETTLUTIKTIH IMPOLIECIHE €HT13y JIOTMKAChl OoJjariak
MEHEDKEPIICPIH 3UATKEPIIK >KOHE KOMMYHHMKATHUBTIK KaOlJIeTTepiH JaMbITYyIIbl
KaMTamachl3 €TETIH, 13/ICHIC NEeH [UJIAKTHKAIbIK Kypall >KyWelepiH YCBhIHBUIJBI.
JIMIakTUKAIIBIK KypaJgapAblH aTaJIMBIII >Kyheci O0130€H ToKIpHOENiK KYMbICTa
ceIHAIBL. CTYIGHTTEpPMEH OJIap/blH OoJalllaK KociOM >KYMBICTaphIMEH OalIaHBICTHI
Mocenenep TaJKbUIaHABI, TUAIOTTap KYPacTHIPBUIABI, MEHEIXEpP >KYMBICHIHBIH
KOMMYHHUKATHBT1 KOCI0M OPEKETIH MOJICIBIEPIH JKY3€Te aChIPhLIIbI.

- KOC10M KY3BIPETTUIIKTIH KEe3eHAIK KaJlbINTacybl, 0acKa Ke3eHJlepre aybICyblHa
OallJIaHBICTBI  ©31HIH CHUIIATTaMaJapblH ayBICTHIPATHIH, JHIAKTHKAIBIK Kypajaap
KyHeciMeH  KaMTaMmachl3  eTulmi.bipiHmn — Ke3eHme — Auamgor — ImikKip-Tajac
dJIEMEHTTEepIMEH  JKy3ere acelppuiaabl.EKiHINIIE —  MIKIp-Tajnac,  eNIKTeyill
KATTBIFyNap, YIIHIIIAE — TPEHUHITIK KOMMYHUKATHUBTIK >KaTTBIFyJap, 3TIOATAp,
Oeneducrep, kociOu Karainap, TOPTIHINIIE — ICKEp OMBbIHIAD

- OumiMm  Oepy OKYHMeciHZeri MEHEIKepepaiH KociOM  KY3BIpeTTUIIrH
KaJBIITaCTBIPy ~ MakcaTbiHAa  «bonamiak — memaror-mMeHemKeplepAiH  Kociou
KY3BIPETTUIIr» apHaiibl Kypchl OutiM O6argapiaamacel 6B03102 - «Ilcuxonorus xoHe
OuriM Oepyleri MEHEKMEHT» MaMaH CTYJACHTTEpIHIH KoCiOM Ky3BIPETTIIIKTEpi
OouimMaensi; KociOM MaMaH TYJFacblHBIH Oackapy Ky3iperTrepi(KOMMYHUKALMSIIBIK,
OMOIUSIIBIK HMHTEJUICKT,ChIHU OiJiay, KPEaTUBTLUIIK,) KACHETTEPIH Ie1aroruKaIbIK
yaepicte MeHrepuiai. ApHailbl Kypchl ascChlHJa OoJallak Ie1aror-MeHepKepiepai
TYJIFAIIBIK JKOHE JJICYMETTIK-€HOCK (PYHKIMSIIAPBIH KaJTbIITACTHIPYABIH TEOPHUSIIBIK -
olliCHaMaNIbIK HETi3/Iepl, OHBIH MOHI MEH Ma3MYHbI, KaJbIlITacy KOMIIOHEHTTEI,
eJIIIeMIepl MEH KOPCETKIITEPl, KYPhUIBIMABIK-Ma3MYHJIBIK MOJICII, COHIA-aK OHBI
KY3€re acbIpyJblH MEJarorMKaliblK I[IApPTTapbl MEH OAICTEMENIK Tacuiaepl
KapacThIPBUIABL ATAIFAH  KypC  HETI3IHAE  CTYACHTTEPAIH  OChl  OaFbITTaFbl
WHTEJUICKTYaIBIK KoHE JUIAKTUKAIBIK O111MIepl KEHEHUTLIII, TOJBIKTHIPBUIJIbI;

- «Ky3pIperTinik xoHe OUTIM Oepy callaChIHAAFbl KY3BIPDETTEP» aTThl OKY -
o/IiCTEMENIK KYPaIbIHBIH Ma3MYHBIH/IA, KY3bIPETTEP MEH KY3bIPETTUIIK KOFaphl OKY
OPHBIHBIH OKY YPHICIHIH camachl TYPFBICBIHAH KapacThIPhUIBIT. XaJIbIKAPAJIbIK OLTIM
Oepy canaceiaa OutiMaepal (O11iM, JaFabl, MaIIbIKTAp) KY3BIPETTLIIK (OeICeHIITIK)
napagurmMacblHa aybICTBIPYABIH cebentepl kepcerineni.binim Oepy canachlHIaFbl
KY3BIPETTUTIKTI  KaJbIITACTBIPY KaFujajgapbl aHBIKTAJBIN, OJapAblH O KIKTENyl
yChIHbUIAABL. CTYIEHTTIH, MYFaJIIMHIH JKOHE  YHUBEPCUTET  OacuIbUIapbIHBIH
KY3BIPETTUTIKTEPIHIH HAKThl Typiepl OeiHreH.Y HUBEPCUTETTIH MPOdeCcCOPIIbIK -
OKBITYIIBIJIAD KYypaMbl YIIIH cama MEHEIDKMEHT XyHeciHae Oumim Oepyai Kysere
acpIpyFa apHaJFaH >KOHE CTYIEHTTEp, MaruCTPAHTTapP, TOKTOPAHTTAPABIH KY3BIPETTi
MPAKTUKAIBIK Oaranay yIIiH naigansl 00Jybl MYMKIH,

- 3epTTeyle YCBHIHBUIFaH OJEYMEHTTIK - TICUXOJOTHSJIBIK  TPEHUHT
OarapiamMacsl Kociou MaMaH TYJIFAChIHBIH Oackapy KY31peTTepiH
(KOMMYHUKAIUSIBIK, OSMOIMSIBIK  HMHTEIJICKT, CBIHA OiJiay, KpEaTUBTLIIK)
KacUeTTepiH NeAarorukaibiK yuaepicte meHrepy; kociou (hard) sxone uxemmi (soft)
narnbuiapabl (skills) KanbImTacThIphIN XKYPri3iIin OH HOTHXKE Oep/ii
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KopoITBIHIBI KE3€HJAEC KYPri3UIr€H JKYMBIC HOTHDKENepl Oi3[iH  931piiereH
TUAAKTUKAIBIK ~ Kypajagap, OKY VJIEpICIHIH IIapTTapbl MEH JIUJAKTUKAJbIK
MOCNIBACP/IH BIKIMAIbl apKaChIHAA OFAphl OKY OPHBI CTYJASHTTEPIHIH KociOu
KY3BIPETTUIITIH KaJbIITACTBIPYFa OaFbITTAIFaH OMICTEMENIK >KYWEHIH THIMIIJIITIH

KopceTTi. ¥ UbIMIaCThIPBIIFaH TICUXOJIOTUSITBIK-TICAar OTMKAJIBIK mapTrap
CTYIEHTTEPMIIH KoCIOM KY3BIPETTUIIK JEHrediHIH apTyblHA HAaKThl MYMKIHIIK
TYFBI3IBI.

3.duccepTanmsiiblK 3€pTTEYIiH YIIHIII 3epTTEY MIHACTTEPIH IIenTy OapbIChIHIA

«bimm  OGepy KyHeciHIEri  MEHEIKEpIEpAiH  KoCiOM  KY3BIPETTUIITIH
KaJIBINTACTBIPYJBIH MOZAENIH KypacThIpAbIK» Ka3zipri OimimM Oepy xyiecinae Oomblm
KATKaH  TpaHCPOPMALUSIBIK  ©3repiCTepAl  OKBITYIIBIAAH —  MEHEIKEPIiK
KaOIJETTUTIKTI, KaHAITBUIABIKTBI JKOHE KOCIOM KY3BIPETTLTIKTI Y3MIKCI3 apTTHIPYAbI
Tajganm eTeAl KoHEe MEHEKEP/IH KociOM Ky3bIpeTTepl OHBIH aTKapbIMIapbl
(akmapaTTHIK-KOMM yHUKATHBTIK, aHATMTHKAIBIK-KOHCTPYKTHBTIK, OPEKETTCHYIIILITIK-
PETTEYIIUIK, KYpPYIIBUIBIK-AaMBITYIIBLIBIK, IPO(UIaKTHKAIBIK-TOPOUEITIK) apKbLUIbI
’KY3€re achbIpbuIaJibl.

MenemkepaepaiH KociOn KY3BIPETTUITiH 0ackapy MamaHAapIblH KOCIOWIIriH
CUMATTaWTBIH (MOTHBAIUSIBIK, KOTHHTHUBTIK, KOMMYHHKAIMSUIBIK, PEPICKCUBTI)
KOMITOHEHTEP1 KaJBINTACThIPY KYPhUIbIM (DEHOMEHI PEeTiHe KapacThIPHUIBII, KOCiOn
KY3BIPETTUIIKTIH 9pOip KOMIIOHEHTI — OYJI MEHEIKEPIIH MKEKEe KoHE KociOu
MIHJCTTEPIH IICIIyre OaFbITTaIFaH, CHIPTKBI JKOHE IMIKI KbI3METIH OeHHeNeHTiH
KYHeln )KoHe KYPBUIBIMJIBIK JIEMEHT1 OOJIBIN JaMUJIbI KOHE OUTIM Oepy KykeciHaeri
0ackapy KY3bIPETTUIIr TYJIFaHbIH KOCIOM KYHeCiHJerl KOTHUTUBTIK KOMIIOHEHT
peTiHae 0acKapymbUIbIK MIHAETTEp MEH MOcelesepi THIMII MIeNTy apKbLIbl OuTiM
MEH JaFJblUIap KUBIHTHIFBIH YHEMI >KETUIAIPIN, KEHEHTIN OTBIPYIhl KamMTamachi3
eTel.

TynranplH KacHUeTTEpiHIH JaMy ChIHJAApbl OENTiJIeHreH KOMIIOHEHTTEP/IIH
JaMYIIbUIBIK J€HI'eMiH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepai, 013 onapAblH WHTYWUTUBTI
(TemeHri), HOpMaTuBTI (OpTaHFbl), OejceHal (KOrapbl), KpeaTUBTI (OT€ >KOFaphbl)
KOPCETKIIMTEPIHIH JaMy JTUHAMUKACHIH OaKbLIaIbIK.

Ocbl MOJEenbIl 1CKE achIpYAbIH HOTHXKECI KOCIOM KY3BIPETTUIIKTIH JKOFapbl
JEHrelIl MEHEKepJIepiH JaspiayFa bIKHal €TEeTiH, Kas3ipri 3aMaHfbl TajlanTapra
Oeifimaenred (MOTHMBAlUSJIBIK, KOTHUTHUBTIK, KOMMYHUKATHUBTIK, pe(ICKCHBTI)
Oackapyiibl KaapJapAblH KOCIOWJITIH CHIIATTAUTBIH KOMIIOHEHTTEPAIH JaMyblH
KaMTaMachl3 €TETIH, KOCIOM KY3bIPETTUTIKTI KAJIBINTACTHIPY OOJIBIN TaObLIa IbI.

byn monens memarorukaiblK SKyHdenepre TOH HETi3rl Karujanap — TYTacThIK,
AlIBIKTBIK JKOHE KYPBUIBIMJBUIBIK TajlanTapblHa cail Kejce, KoClOM KY3BIPETTUIIK,
3aMaHayu TaJanrtapra OeilimaenreH Oackapy KaapJjapblH JadblHAAyFa MYMKIHJIK
Oepir, kaciou Ky3ipemminikmepi KalblnMAacKkau MeHeoxcep KaabITacabl.

4 JluccepTallsUlbIK, ~ 3€pTTEYAIH TOPTIHII  3epTTey MIHAETTEpIH IIelry
Oapeicbinga «butiM Oepy >KyHeciHIeri MeHemKepiepAiH KociOW Ky3bIpeTTUIITH
KaJIBIITACTHIPYBIH MOJICTIHIH THIMIUIITTH YKCIIEPUMEHT KY31HAE TEKCEPIIK»

KociOu KyY3BIpETTUTIKTI KaJBIITACTBIPY MPOIECIH, Oip YyaKbpITTa TYJIFaHbBIH
aTaJIMbIII KaCHETIHIH OapiblK KOMIOHEHTTEPIHIH KaJbIITaCybl >KY3€Te AChIPHLIBII
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’Karca, Oy perTe TOKIPpUOCHIH op Ke3CeHIHJE >KEKe KOMIIOHEHTTEPl O0achIMIIBLIBIK
MarbIHaFa ue 0osca, 013 TOPT Ke3eHE 3epTTEAIK.

ToxipuOeHiH OipiHIIT KE3€HIHIH HOTIXKECI CTYACHTTEepAiH adduinanus MeH
KETICTIKTEPIHIH MOTHUBTEpPl, KOCIOM KapbhIM-KATBIHACTHIH TEOpPHUs CaJlaChlH/Ia e3apa
OpeKeT eTyjepi, KapbIM-KaThIHACTAFbl ©3apa TaJIallTaphl, KbI3BIFYNIBUIBIKTAPhl MCH
TaJIIBIHBICH OOJIBIT TAOBLIIBI.

BipiHin ke3eHae bIHMAnaHObPy KOMNOHEHMIH KAlblNMAacmslpy MIHIETTEpl
QIJIBIHFBl KaTapFa KOWBLIANBL.Bysl Ke3eHIe CTYyIEeHTTEepAiH NeAaroTHKablK >KOHE
KociOu Teopusi OoifbIHINA ipreni OUTIMAEpPAl MEHrepyi, KociOW BIHTaJaHABIPYIbIH
TYPaKTBUIBIFBIH KaJBIITACTHIPYBI, COHIAN-aK KOCIOM JKOHE IeIaroruKajblK KapbIM-
KaTbIHACKA JIETCH KBI3BIFYIIBIIBIKTAPBIHBIH apTybl KaMTaMmachl3 eTiiei. Teoprsutbik
cabakrap OappICbIHAA CTYACHTTEPIIH KOCIOM KaphIM-KaThIHAC —CAaJIaChIHIAFbI
OUTIMAEpIH TOJILIKTBIPYFa, OFAH JIeT€H BIHTAJAHABIPY MEH KbI3bIFYIIBUIBIKTBI
JaMbITyFa, COHJAi-aKk KOMMYHUKATHBTIK KOCIOM KapbIM-KaThIHAC TaJjanTapblH
KETUIIIpyre KaKeTTl Karaaniap skacanaasl. Onap CTyASHTTEP/IIH, OKBITYIIBIJIAaPMEH,
KypCTacTapbIMEH KOHE KEJCHICKTI KOCIOM OpKEeTKEe THIMJII BIKOAT €TETiH
KOMMYHUKATHBTI KOCciOM enTuTiKTepiHe ue O0Jy TaJIlbIHBICHIH  KOJIAMIbI.
Teopusiplk cabakTapma amslHFaH OlTiMIep Oornamrak MeHemKepaepaAiH Oarmap O6epy
Kypasbl peTiHae maaanansuiaasl. CTyIeHTTepAiH KOciOM KapbIM-KaThIHAC KOHIHACT1
aKmapaTka JEereH >KeKe Ke3KapacTapbl, OFaH JEreH KaKEeTTUIIKTEepl, COHAail-ak
Oonariak KociOM KbI3METTE MEearoruKaiblK OUTIMHIH KYHJBUIBIFBIH YFBIHYBI KOC10U
KapbhIM-KaThIHAC MOCeJieJiepl MEH OHBIH EpEKIIETIKTepiH KapacThIpaThlH Kipiciie
TEOPUSUIBIK KYPCTBIH ©3€KTUTIIH allKbIH1a]IbI.

ToxipuOeHiH ekiHII Ke3eHiHAe O0achIMIbl OaFbITTapbIH Oipl peTiHae 613 Kociou
KY3BIPETTUIIKTIH ~ KOCHUMUGMI ~ KOMNOHEHMIHIH  KalblNMAacyblH  TaHJAJbIK,
CTYOEHTTEpJll  NEJarorukajgblK OUTIMMEH  CyChIHAAHABIPY, SFHU  3aMaHayd
JKaFIaliJIaFbl MeJarOTHKaHbIH JaMy TapHUXbI.

Exinmn ke3eHAe CTYICHTTEPJIH TNeJaroruka >XOHE oJICYMETTIK ICHXOJIOTHUs
cajiajapblHa OUIIM KOpbI TOATHIPHUIALL. EKIHII Ke3eHHIH MIHACTTEpIH UIENly
OKBITYJIBIH OeNiceH 11 daicTepiH (MiKip Tanac, eMKTEYIIUIIK KaTThIFyaap, dJIeyMeTTIK-
NCUXOJOTUSIIBIK ~ TPEHMHI  JKaTThIFyJapbl) NaijaiaHy apKbUIbl  apHalbl
YUBIMJIACTHIPBUIFaH cabakTap Heri3iHae. bys1 ke3eHHIH COHbIHAA CTYeHTTEp Ooariak
MEHEKEPIIEPIiH 3UATKEPIIK JalbIHABIFBIH KOTEpYyre BIKMAJ €TETiH OuTimMzepre ue
OOJIIBI, SIFHU KOCIOM KY3BIPETTIIIKTIH KOTHUTUBTI JaMYIIBLIBIFbI KAJIBIITACTHI.

Kocibu Tyiira apaiblk KapbIM-KaTBIHACTBIH EPEKIICTIKTEPIH, MeAarornKaiblK
oiCTEpIMEH TOCUIAEPIH MEHIepill YXKBIMIAFBl TOIIM — TOPOMENiK OpeKeTTiH
EpEeKIIENKTepl Typaibl; KOCI0OM KaObUIETTEPIHIH JKY3€re aChIPbLITy MarbIHACKHI TYpasbl
KOHE Jay KarJalsapblH THIMAI WIelly Typajisl OutiMzaep anabl.byn ke3eHHIH
TOXKIpuOemik cabakTappl MaMaHHBIH QJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK ~ MOJACHHUETIH
KaJbITacCThIpyFa  OarbITTasiFaH.biz0en  kocmapnanfan  cabaktap  KyHeciHiH
HOTHXKECIHE allbIHFaH Ky3ipeTrTep Oonamiak MeHeIKepiaepAiH KociOu KaliuneTTepiH
apTTHIPbI, OYJI IeTEeHIMI3 eKIHII KEe3€HJIET1 TOKIPUOEIK KYMBICTap/IbIH 3USTKEPIIK
TYPFBIJIa KOTEPUTYIHE BIKIAT €TTI.

ToxipuOeHIH YIIIHIIT KEe3€HI KOMMYHUKAMUSMI enmilikmiy KaliblnmacyblHd,
KociOM  KapbhIM-KATBIHACTHIH ~ JaMybl, CTYACHTTEpAEC KOCIOM  KY3BIPETTLIIK
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KOMITOHEHTIHIH KaJIbINTacyblHA >KaFrjqal skacajbl. YIIHII Ke3eHJEe MakcaTka Ko
KETKI3y KOMMYHUKATHBTI JKaTThIFyJapAbl OpbIHAAYy OapbicbiHAa  Oosamak
IeJIarorThiH,KOCIOM KaFaiiapaa, dTioATapaa, oeHeducrepae e3apa OIpirin opeKeT
€Ty TpoleciHAe >Xy3ere achlpbUlabl.CTyACHTTEpre IUANOITHIK KapbIM-KaThIHAC
Kacayra KOJ JKETKI3T€H e3apa TYCIHICTIK, e3apa CbIHU Ke3Kapac. oxipuOeHiH
YVUIIHIIT Ke3€HIHIH HOTHXKenepl KociOMm mamynblH OeJliceHl JIEeHTeHiHAe TypraH
CTYIEHTTEp YJECIHIH apTyblH KOpCeTTi, OYJ eciM OypblH HOPMAaTHBTI JEHrene
OarasiaHfaH CTYJIEHTTEpAiH eceOiHeH KamTamachi3 eTinAl.COHbIMEH KaTap, Kociou
canayiapfiblH JamMybl HET131HEH WHTYUTHUBTI CUIATTa OalKaJaThlH CTYJASHTTEP
CaHBIHBIH a3aiifaHbl aHBIKTANbBL.3epTTEy OapbhICBIHIA TUAJOTTHIK KOCiOM e3apa
OpeKeTTeCy JaF/bUIapbIHBIH OpTalla KOpCETKIIITEPIHIH KOoFapbulay Ypici,
CTYIEHTTEP/IIH KOCiOM KaphIM-KAaThIHACKA KBI3BIFYIIBUIBIKTAPHIHBIH apTyhl, KociOu
opTajiarbl 1ICKEPIiK OCICEHIUTIKTIH JKY3€ere acybl, akmapaT ajiMacyra YMTBUIBIC MEH
KapbIM-KaThIHAC MPOIIECIHIH YMOIIMOHAIBI KAHBIKTHUTBIFBI OalKaITbI.

YuriHIn Ke3eHae CTYACHTTEP/IIH KOTHUTUBTI Kaoinertepi nampiapl. CTyaeHTTED
nyajorrapaa, MiKip-Tajactapia, JSTioATepae, OeHeducrepae ICKep Kelicco3aep
SHTrIMeNep XKYPrizy, Tycaykecepiaep Kypy, KociOu MIHIACTTEpAl MICHIy eNTUIKTEpiHe
ue Oonnpl.bizben OenriieHTeH  HEri3ri  e3repicTep CTYACHTEPHAIH  KOciOH
OluTiMaepiHae, KOc1OM MIHASTTEPAl YKBIMJBIK IIBIFAPMAIIbUIBIK SKOJIAPMEH ISy
OaFpITTapbIHAA, OMIIATHSUIBIK THIHAAY MAIIBIKTAPBIHBIH — JaMYBIHIA, KOCIMTIK
nefgarornka OOMBIHINIA CO3AIK KOPJAapbhlH KEHEIOIHJIE, KOCciOM KapbhIM-KaThIHAC
JKar lalapbIHAaFbl )KETKUTIKTI €pKiH OaraapiaHyapbiH/a.

TepTiHIl Ke3eHHIH MakcaThl KociOM KapbIM-KaThblHacCTa O31HAIK Ky3ere
acChIpbUIy TYTHIHYIIBUIBIKTHI ~KAJIBIITACTBIPY, COHJAAM-aK KaThblHAC OapbhIChIHIA
cepikmecke acep emy Kabitemminicin — Oambimmol. TOKIpUOSHIH — TOPTIHIII,
KOPBITBIH/IBI ~ K€3€HIHIH HOTHXKEJepl KOMMYHHUKATHUBTIK JKoHE peQIIEKCHUBTIK
KOMITOHEHTTEP/IIH 63apa OalIaHBICTHI JaMybIH, ©31H-031 )KOHE ©3Teliep/l TOJBIK dpi
JYPBIC TaHY KaO1IETIHIH KaJbIITACYbIH KOPCETTI.

CoHbIMEH Oipre CTYACHTTEpJIH MEHrepreH Oumnmaepi, JIaFapliapbl MEH
MAITBIKTAPhl KOCIOM KapbIM-KATBIHACTBIH MOJCIJCHTCH KaFaaiapblHaa THIMII
TYp/I€ 1CKE aChIPbUI/IbI.

CryneHtrepal, MEHEIKEp >KYMBICHIHBIH TMOHJIK KOHE QJIEYMETTIK Ma3MYHBIH
Kaiita Kypy (opmachl O0mibIn TaObUIATBIH, 1ICKEp OWBIHAApFa TapTy CTYIEHTTEPIIH
KapbIM-KaThIHACTA ©31H TaHBITY, 63 0€TIMEH OMBIH OpTaFa cajay *KETTICTIKTEepiHE KOJ
KETKI3Y,COH/Ial-aK OojamaK MEHEKEPIIH KociOu KyY3bIpETTUIrIHIH TOpOHENiK
aTKaphIMJIAPBIH KY3€Tre achbIpy apKbUIbI, CEPIKTECIHE BIKMAT €Ty KaOIeTIH JTaMbITY
KOKETTUIITH apTybl OalKasIbl.

JKypri3uireH sKCIepUMEHT HOTHXKENEepl KOpPCETKEHIEW, THKIPUOETIK TONTaFrbl
CTYIEHTTEP/IIH OacTankpl JCHIeHIMEH CaJbICThIpFaHAa OapiibIK KOpCeTKIITepi
TYPaKThl TYpPJ€ AaMbIJIbL. DKCIIEPUMEHTTIK JIMarHOCTUKAHBIH COHFBI MOJIMETTEpl
HETi31HAE, TONTBhIH JUHAMUKAJIBIK ©3TrepicTepl OapiblK emeMaepre Coukec
KENETIHIIT1 aHBIKTAJBI. 3€PTTEYAIH FHUIBIMUA OOJIKAMBI IQIQNICH/II.

binim  Gepy  kyHeciHzeri  MEHEIKEpNIEpAiH  KOCciOM  KY3BIPETTUIITIH
KQJIBINTACTBIPY/IbIH THUIMALUTITT AKCTIEPUMEHT JKY31H/1€ JOJIEIISH/II.
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JKorapbl OKy OpbIHAAPBIHIAFbI MEHEKepre kociOu OuliM Oepy HOTHXKEJepiHe
KY3vipemmi Ke3kapac Kaszipei 3amauzvl Oinim Oepy pedopMallapblHbIH HETI131H
Kypaiapl Aen aiTyra 0apiblK Heri3 0ap, aa KY3bIpeTTUIIKKE HETI13[eITreH ToCIep/al
€HT13y JKOFaphbl OLTIIM CaIlmachlH YKOFapbIIATYABIH OacThl OAaFbIThI OOJBINT TaObLIA/IBI.
XKyprizuireH FpulbIMU 3€pTTEyJiep OOWBIHINA FBUIBIMU — OICTEMENIK YCHIHBICTAp
YCHIHBIIIBL

1.bimim  Oepy  canachlHIAFrbl ~ MEHEIKEPAIH  KOCIOM  KY3BIPETTUIITH
KaJIBIITACTHIPYABIH MOHI, Ma3MYHBI, KYPBUIBIMBI — JKaJIbl KaJIBIITACTHIPY MOJEII
outiM Oepy Oarmapiamarnapbl cajlachiHAa TEOPUSUIBIK OUTIMIEPIl KYHeIl MEHrepTyre
CENTIMH THUTI3EMl, JKac FalbIMIap MEKTEOIHIH OMICTEMENIK OpTaJIbIKTapbIH/Ia
OarmapiamanapblHa €Hr13y KaXeTTLUIIr!.

2.11cuxoJIOTUSITBIK-TICIar OTUKAIIBIK  JKOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH Ol1iM Oepy
Oarmapiamarnapbl OOWBIHIIA JKOHE MEHEIKMEHT camachblH apTThIpy TOCIIAEpIH
OappIHIIA TICHUXOJIOT-TIEJArorTapAblH  KociOM  KY3BIPETTUIrH  KaJbIITacThIpyaa
MaganaHraH *KeH.

3.binmiM Oepy canmachiHIarbl Toyekesl — MeHemkepaiH MekteOin amy, CLIL —
WHTETPALASUTBIK ~ TEXHOJIOTHSI  OMICIH OKy YVIEepiCiHe eHri3y JKaFJaailbiHza
CTYIEHTTEP/IIH TYJIFa apaJbIKk KOMMYHHUKAIMSACHIH TAMBITY MaKCaThIH/A KOJIJaHY.

beitimaenren O1311H OJICYyMEHTTIK — [ICUXOJIOTUSIIBIK TPEHUHT
OarmapiaMachblHBIH Ma3MYHBI, KOCHIMINIAJap, OKYyIaH THIC YKEKE TYJIFaHbl 3epTTell
TaHy ascblHAa OUTIM Oepy >KYHeciHAer: ICUXOJOor-MeHeHKEepIiH O0acKapylIbUIbIK
KY3BIPETTUIITH KAJIBIITACTBIPY CHUSKTHI MHTEPOEIICEH I TEXHOJOTUSIIApAbl KOIIaHy
HET131H/€e )KY3ere achlpraH AYPHIC.

4.0pra KOCINTIK MENarorHKaJIbIK OKY OpPBIHAAPBIHBIH, Kbl OUTIM OepeTiH
MEKTENTEPAIH OKY-TOpOue TMpOLIECIHIe, COHAA-aK MeJaroruKajiblK >KOFaphl OKY
OpPBIHJIAPBIHJIA FBUIBIMHM >K0Oamapabl d3ipjey OapbIChIHAA MeNarortTapblH Kociou
KY3BIPETTUIITIH ~ KaJbIITACTRIPYFA  apHAJFaH  OMICTEMENIK  Kypajljap  MeEH
HYCKAYJIBIKTApAbl TUIM1 KOJJaHyFa MYMKIHJIIK Oap.

KOO-upIH y3mikci3 OumiM  Oepy kyHeciHae Oojamiak Tmegarorrap  MeEH
MICUXOJIOTUSI-TIEAaroruka OarbIThl MaMaHIAPBIHBIH ~ CTaTYCTHIK  KY3BIPETTUIITH
KaJBIITACTBIPY, TMENarOTUKAIBIK KOJUJIEAK CTYJIEHTTEpiHIH KOMMYHHUKATHUBTIK
KY3BIPETTUIITIH JKETUIIPY, COHJAl-aK »OFapbl CBIHBIN OKYIIBUIAPBIHBIH AaTajlfaH
KY3BIPETTUTIK TYPJEPIH AaMbITy KO37eeIl.

5.OMOUMSHANBIK MHTEIUIEKT KY3bIPETTUIINH JaMBITy; T[elaroruka >KoHe
ncuxonorust OiniM  Oepy OarbiThiHaa «bimiM  Oepy camachIHIAFbl MEHEIHKEp»
MaMaHBIFBIH JalbIHAay; KociOu Oimim Oepy xyiecinge PhD mokropanTapmsl,
MarucTpaHTTapabl OiuriM Oepyzeri Oackapy ICHXOJIOTUSCHI TMOHIHAE, KBI3SMETKEP
OOMBIHIIIA MEHEKEP KYMBICHI TaHJAy MOHIHIE, MEHEKEPIIK 1C-opeKeTKe Aaspiay
KypcTaphlH/Ia KOJJIaHyFa YChIHAMBI3 anaija, mpobieMaiiap apHabl FbhUIBIMU
3epTTEY/Il TaMbITY/Ibl KAXKET €TEe/Il.
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KOCBIMIIA A
OJIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSUIBIK TPEHUHT OaF1apiiaMachblHbIH KYPbUIbIMbI

«TabbICcTHI aJaMHBIH KaCHETTEp1» cayaaHama

AN eHal Kenecl TEeCTl KOJJaHa OTBIPBIN, ©31HI3[1 OYTiH e3reiepre Kajan
KOPCETETIHITIHI3/l aHBIKTayFa ThIPHICAUBIK (©31HI3/IIH CE31MIHI3).

Keneci «no» Hemece «GKOK» MaiMaeMeNepre kayar OepiHis.

«Ha» - erep Oy MmanimMaeMe ci3re KaTbICThl OoJca.

«Koxky - erep OyJ1 ManmiMaeMe ci3re KaThICThI O0Maca.

Ci3 e31H13re ceHIMIicl3.

01NN W~

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

. Ci3 e31HI3re koHe OacKanapra OH Ke3KapacIeH Kapaichi3.

. Ci3 »aHa ajjam1apMeH OHail OalIaHbIC KACANCHI3.

. Ci3 TYJIFaHbIH KYIITI KOHE 9JICI3 )KaKTaphlH KOPCETE alachl3.

. Ke3-kenren xarnaiina Ci3 ©31HI3/1 )KaFbIMIBI TYPJIE YCTall anachls.
. Ci3 Kanaii MakTayabl Oiecis.

. C13 KOMIUTMMEHTTEp/I1 KaJlail KaOblIIay KePEeKTiriH Oiecis.

. Ci3 »aHa agammapMeH KOHIIII coiyiece anachl3

. Ci3 @31Hi3re CeHIMIICI3.

Ci3 1IbIH KOH1TIHI30€H MEKTeIKe 0apachIs.

Ci3 MyFagiMJEepMEH JKaKChl KAPbIM-KaThIHACTACHI3.

Ci3 opkailian e3 KYHBIHBI3bI Oiecis.

Ci3 KbI3MET KYHBI KaHIIIA TYPAThIHBIH CEHIM/II TYpJIE allTachI3.
Ci3 xen NO3UTUBTI SHEPIHUs ATACHI3.

Ci3 MakcatTThl a1aMChI3 JKOHE, 9IETTE, MaKCAThIHBI3FA KETECI3.
Ci3 nenpeccusiMeH ayblpMancChI3.

Ci3 e31HI3/11H Kap>KbUIBIK YKaFJalbIHbI3Fa KaHAFaTTaHACHI3.
Ci3 jxeke ecyre Hazap ayJapachls.

Ci3 koci0u ecyre Hazap ayaapachis.

Ci3niH 1OCTapbIHbI3 KOTl.

«U sa» op xxayan Ci3fiH COTTUIIKTIH 5% Kypailabl.

be

KITUIT€H >KayarTap/ibIH CaHbIH CaHall, 5-Ke KoOCUTIHI3.

AJIbIHFaH KOPCETKIIITI JKa3bIHbI3.

Enpail anpraran MoHII ceiiemre canbiHbI3:«MeHiH emipimae MeH % CoTTi-
MiH, koHe MeH eMipiMie 100% KeTICTIKKE >KeTy VIIIH OapiblFblH >KacalMBbIH.
Cabaxmuiy aakmanysl. Kepi b6atinanvic.

Tonmulx 0ipaik unoekcin oauweyze apuanzan mecm (Cuwiop 20ici)

OpKIM ©31HE JIaWBbIKThl KayamnThl TaHAAWAbI, MOJIICPIH e€cenTeiai. AJbIHFaH
yraijgap TakTara >asbUIbIl, apudMeTHKanblK opTra ecenteieni. by ton Oipiiridig
kepceTkini 6omanbl. Kopranbic yakbIThl - 10 MUHYT.

1.

Tomnka My1Ienikke Kanjaai 6ara Oepep eniHiz?

- MeH e31M/11 OHBIH MYIIIECi, KOMaHJaHBIH Oip O6Jiri CUSKTHI ce31iHEMIH (5);
- KOMTEreH ic-Iapagapra KarbicaMbiH (4);

- MEH Keloip ic-1apanapra KaTblCaMbIH, OacKaapblHa KaThICTIaiiMbIH (3);

- ©3IM/Ii TONTBIH MYIIIECI eKeHIMII ce30eimin (2);
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- MEH 0J1aH 06JIeK TypaMbIH koHe eMmip Oesek cypemiH (1);

- O1IMeMIH, MaraH xayan O0epy KubIH (1).

2. Erep cizge MyMmkiHAik Ooiica, Oacka TomKa ayeica ajachl3 Oa (Oacka
HIapTTap/ibl ©3repTneii)?

- 19, MeH oTKIM Kkeneni (1);

- TOKTaFraHHaH repi, aybicap eaim (2);

- MEH €IIKaH/1ail allbIpMaIIbUIBIKTBI KOpMEUMIH (3);

- 63 TOOBIHAA KaTybl 90J1eH MYMKIiH (4);

- MEH 63 TOOBIM/Ia KaJIFbIM Keei (5);

- O1IMelMIH, aliTy KubIH (1).

3. Ton My1enepiHiH apachiHaa KaH1ai Oaiisanbic 6ap?

- KeINITereH KOMaHdajlapra KaparaHnja >kakchl (3);

- KONTEreH TonTapaarbiaai (2);

- KOIITEreH TolTapra Kaparanaa Hawmap (1);

- OimeiiMiH, aiiTy KublH (1);

4. MyraniMiepMeH KapbIM-KaThIHACBIHbI3 KaH 1ai?

- KONTEreH TOITapra KaparaHja xakchl (3);

- KOIITEeTeH ToNTapaAarbiaai oipaei (2);

- Oacka Tontapra Kaparanaa Hamap (1);

- MeH OumMeiimin (1).

5. Ci311H KOMaH1aHbI3IaFbl Macesiere (OKy »oHe T.0.) KaHaai ke3kapac 6ap?

- KOIITETeH KOMaHalapra KaparaHa xakchol (3);

- KONTEreH TonTapaarbiaai (2);

- KoIl TonTapra Kaparanja Hamap (1);

- MeH Oinmerimin (1).

TonTeIk O1pyecTIK AeHTenepi:

- 15,1 Gann xoHE O/IaH JKOFAPHI - KOFAPHI;

- 11,6 - 15 6ann - opramia KepCeTKIIITEH KOFaphl;

- 7-11.5 - opraiua;

- 4-6.9 - oprama 1eHrelIeH TOMEH;

- 4 - xoHE O/1aH TOMEH.
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KOCBIMIIIA O
KoMMyHHKaTUBTIK KY3BIPETTIIIK ICHT€M1H aHBIKTAYAbIH TUArHOCTUKAJIBIK
OMICTEePIHIHIH Ma3MYHBI

«Kenmrinaik neHreiiid 6aranay» (B. @. PaxoBckuii)

Tect amaMHBIH KOMMYHUKAOCIIUIIK ICHIEHIH aHbIKTayFa MYMKIHIK Oepeni. 16
CYpaKTaH TYpaabl. AJIBIHFAH YIaijgap J>KUBIHTHIKTANAIbI JKOHE KIAcCU(UKATOP
OOWBIHIIIA CHIHATYIIBLIIAP JKETI CAHATTHIH KalChICHIHA KATAThIHBI aHBIKTAIATbI.

Tect chHAMYymBIIAPABI JKETI CaHAT OOWBIHINA JKIKTEHI, OJapFa MbIHAIAP
KaTaJbl:alKbIH KOMMYHHUKAOCIIUNIK eMeC — Y KbIMJArbl >KYMbBICKA KaO1JIeTCI3Iir,
Oyl  oNeyMeTTeHIIpYAiH TOMEH  JIeHrediH  KepceTedl;  TYUBIKTBUIBIK  —
COMJIEMEITIHIIIK, JKaJFBI3BIKTHl KATAYIIBUIBIK; OCNTLIl Jopexene KOMMUTIKTIK —
OelTaHbIC JKaFaai1a e31H eTe bIHFAWIIbI ce31He 1, O1paK Jaynap MEH IiKipTaizacTapra
KATBICTIAWIbl;  KaJBIITBI ~ KOMMYHUKAOEIIUIik  —  OUIMEKKE  KyMaplbK,
cyx0aTTacymibiFa KbI3BIFYIIBUIBIK, OacKalapMeH KapbhIM-KaThIHACTA IIbIIaMJIBUIBIK,
03 KO3KapachlH IIAHCHI3 KOpFaml Kajiy;eTe amblK (KeWae HOpMaJaH ThIC OO0JIyb
MYMKIH) — QYECKOMJIBIK, COUIIECY, dp TYPIl cypakTap OOWBIHINA COUICYMl VHATAIbI,
alfHaMachIHAAFbIIApAAFhl TIMITI Me31 KbUIAAbl, JKaHA agaMIapMEH Te3 TaHBICAIbI,
"Kene-KIriT" — KepeMeT OHTIMEIIl, dpKallaH OapiblK icTepAcH Xxabapaap Ooyajbl,
OapiblK MIKIpTAJacTapra KaThICYIbl YHATaJbl, TIOTI KHUCBIHCBHI3 TaKbIPbIITAPFa
KOOIpeK KaThICYAbl YHATAJbl; ayblp CHMATTaFbl KOMMYHHMKAOCIIUIIK — COMJey, Kol
CoMNIei i, enIKaH ai KaTbIChl )KOK 1CTEepre apanacabl, MYJIJAEM KAaThIChI )KOK, KaHai
na Oip mpobnemanap Typaiibl €o3 KO3Fail ayajbl, XUl 63 OpPTachIHIAFbl QpPTYpIl
KAKTBIFBICTApABIH ce0e01 Oomaapl

Tect amaMHBIH KOMMYHUKAOENIUIIK JEHTeWIH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni.
Cypakrapra *xayalnTblH YIII HYCKACBIH KOJAaHy Kepek - "ua", "kenme", "xok".

Hyckaynbik: ci3miH Ha3apblHBI3Fa OipHEIIE KapamailbiM CypaKTap YCHIHBUIAIBI.
Tes xayan 6epiHiz:" ua"," xok","keiae".

Cayannama

1. Cizre opauHapisl Hemece icKepiik ke3aecy KaxerT. Ci3fl OHbl KYTy KOJesiaH
TalabIpa bl Ma?

2. Cizre KailchlOlp KUbIHAA, >KMHAJIBICTA >XOHE OChIFaH YKcac Iiapajiapaa
OasiHnama, xabaprnama, akmapT jkacay eTiHimi TyckeHae Ci3 Hapa3bUIbIK OUIIIpiM,
aOBIpKHUCHI3 0a?

3.Jlopirepre 6apybl COHFBI COTKE JICHIH KaJlabpIpMaice3 6a?

4.Cizre o31HI3 enkamian OoiMaraH Kajara iccamapra 0apyasl yebiHaabl. Ci3 ochl
iccanap/iaH ayJyak 0oy yIIiH OaphIHIla KYII caiackl3 6a?

5.Ci3 kanpait 1a Oip ajJaMMeH 63 YalbIMBIHBI3IbI 06JTICY/I1 YHATachl3 0a?

6.Erep xemeneri Oeiitanbic amam Cisre eTiHim Oingipce (KO KOPCETY,
YaKbITTHI aTay, KaH/1al Ja O01p cypakka »kayar 0epy) >KakThIpachi3 0a?

7."Okenep MeH Oananap" mpobsieMachl 0ap JEreHre xKoHe dPTYPJil YpIaKTapAbiH
01p-OipiMeH TYCIHICYl KUBIH JIETeHTe ceHeci3 0e?

8.Ci3 OipHemie aii OyYpbIH aifaH aKMIaHbl KaWTapyJdbl YMBITHIIT KETKEH
JIOCBIHBI3/IBI €CKEPTYTe Ysiaachi3 6a?

9.MeitpamxaHaia HEMece acxaHaja cisre canachi3 Taram Oepai. Ci3 TaperkaHbl
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UTEPIN KaHa KOMBII, YHAEMEN Kanach3 0a?

10.betiTanbic amamMmMmeH OeTre-0eT KaiaFaH/a, Ci3 OHBIMEH COMIIECIICHCi3, erep o
OipiHII OOJBIN celece, ¢i3 TapThiHAck3 0a? Conaii ma?

11.Cizni kabi sxepae 00JIMachiH (JIYKeHE, KiTalXxaHaaa, KWHOTEeAaTp KacCachlHAA)
KE3-KEJIreH Y3bIH Ke3eK KOPKBITa[bl.Ci3 63 HUETIHI3JEH 0ac TapTKbIHbI3 Kelle Me,
oJIJIe COHbIHA TYPHIT, KyTeci3 6e?

12.Ci3 nmaynsl >karmaiiappl KapacTelpy OOWBIHINA KaHIal 1a Oip KOMHUCCHSFa
KaTbICylaH KOpKachi3 06a?

13. Ciznaig onebuer, oHep, MOICHHUET IIBIFAPMAIAPBIHBIH O31H/IK XKEeKe Oaranay
KpUTEpUilNIepiHi3 0ap, >koHe OYJI perTe Oacka aJaMHBIH MIKIPIH KaObuigamace3. by
coJait ma?

14. Cizre tanbic Oenrii 6ip cypak OoifbiHIIIA Oip Kepae Kare MKIpai eCTiAiHi3,
Ci3 ynneMmeit kanace3 6a Hemece Jayra Kipicim kerecis 0e?

15.Ci3 p3ananace3 6a, erep Oip KbI3METTIK CYpaKThl HEMECE OKY TaKbIPhIObIH
menry OOWbIHIIIa KOMEK cypaca’?

16.Ci3 3 Kke3KapacblHbI3bI (MIKIpiHI3Al, Oaranayjabl) aybi3lia TYpIEH Trepi,
*a3z0ara Typae 6asHaaiice3 6a?

Homuoscenepoi enoey

"Mo" - 2 ymait," kelige " - 1 ymai," ok " - 0 ymait.

ATbIHFAaH ymainap O KUBIHTBIKTAJIaAbl JKOHE KiaccudukaTtop OoWbIHIIA
CHIHATYIIIBIHBIH Kail cCaHaThIHA KATaThIHbI AaHBIKTAJIA]IbI.

Tect kiaccudukaropsr B. @. PaxoBckuii

30-31 ynaii - Ci3 mibiH MoHIHAE OaitnaHbicKa OeriMi emecci3 xxoHe oy Ci3mig
KaWFBIHBI3, OMTKEHI OChIAaH ©31HI3 KOl 3apjaamn Ierecis.bipak, ci3eH TONTHIK KYIII-
XKITEp/Il Tajlall eTETIH ’KaKbIHaphIHBI3Fa Ja oHail eMec. Kemtia 601yFa ThIPHICHIHBI3,
©31H13/11 OaKbLJIaHbI3.

25-29 ynaii- Ci3 KaOBIKCBHI3, TYCIHIKCI3CI3, JKaJFBI3JIBIKTHI KalalChI3,
COHJIBIKTAH JOCTapbIHBI3 a3.)KaHa JKYMBIC JKOHE jkaHa KapbIM-KartbiHactap Cismi
Mazachl3AaHjapMaca jJa, Kol yakKbITKa JediH e3iHi3ai Taba anmait xypeci3.Ciz e3
MiHEe31Hi37er1 OyJI epeKIIeNiKTI )KaKChl OiJieci3 »oHe ©31HI3re pu3a 00i1a anMaich3.
bipak MyHaii Hapa3bUIBIKIIEH FaHA IIEKTENIN KaiMaHbI3, MiHe3iH13/1 e3repti Ci3iH
o3 KonbiHbI3AA.Kangail na Oip KymTi KbI3BIFYIIBUILIKTACI3 KEHETTeH TOJIbIK
KOMMYHHKa0esba1 0omna anacel3. Tek mapbIkTai O111HI3.

19-24 ynan- Ci3 Oenrin nopexkene KONIIUIIKIEH j>koHe OeMTaHBIC »Kardaiija
©31H13111 ceHIM1 ce3ineci3. XKana mpobiemanap ci3mi KOpKbeITHaiasl. Jlereamen, xaHa
amaMJapael aypbic Oakbulaii OUTIHI3, Jayflap MEH IMiKipTajacTapra HEMKYpPausbl
Kaparice13.Ci3/11H mKipaepiHi3ae Keiae MBICKBLT ThIM KOIl, eITKaHal HeT13 )KOK. by
KEMIIUTIKTEP/II Ty3€Tyre 00JIabl.

14-18 ynan - Cizne xanbinThl Oainanbic 6ap.Ci3 OUTIMIA3CHI3, KBI3BIKTHI
OHT'IMEJNIECYIIIHI MYKHSIT ThIHJANCHI3, OacKaTapMeH KapbIM-KaThIHACTA IIbIIaMIbUTBIK
TaHBITACHI3, €I allyChl3 ©3 KO3KapacChIHBI3Ibl KOpFral anachl3.YallbIMCBI3 >KaHa
agamaapMeH tuigece Oapacbi3. COHBIMEH KaTap IIyJidbl KOMITAHHUSUIAPABI SKAKChI
KOpMeHci3; SKCTpaBaraHTThl KOPIHIC KOHE KO CO3/1 KaObLIIaFbIHBI3 KeIMEH/I1.

9-13 ynau - Ci3 ote TapThIMIbI (Kel1e, MYMKIH, TIITI IIapaJiaH ThIC), KbI3BIKTHI
OHriMelnececi3, TYpai cypakTtap OoifblHINIA ceiieynl yHartaceki3, Oipak CizmiH Oy
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MIHE31HI3/IeH Keloip agamaap 3epirin kereai.)KaHa agamaapMeH KyaHa TaHBICACHI3.
O3iH13/11 Ha3zapja yCTayFa ThIPbICACHI3, €IIKIMI€ KAPCBHUIBIK €TTEHCI3, KOJBIHBI3/IaH
KenmMmece Je KeMek Oepyre mailbiH Typachi3.Te3 amrynaHacei3, Te3 Kadtacei3. Cisre
MIBIIAMIBUIBIK, bDKAAhaTTHUIBIK, >KOHE OWJIBI MpobJieMalapMeH Ke3JEeCKEH]Ie
0aThUTIBIK KaxkeT. KanacaHbl3, IereHMEH, Ci3 ©31H13/l1H MIETIHY1H13re %0Jl OepMeicis3.

4-8 ynai - Ciz, "xeine-xirit" OonysiHbI3 Kepek. Kemmrincis. Ci3 opkarran
OapnbIK icTepaeH xabapaap Oomachki3.Ciz Oys1 OachIHBI3ABI aybIpTca n1a, OapibIK
cykOarTapra KaTbicachl3. Ke3-kenreH mocesne OOWBIHIIA CO3 ajia ajlachi3, TIMTI OJ
Typajbl YCTIPT TYCIHITIHI3 Oosica na. bapibik sxepae o31Hi3a1 bIHFalib! cesinecis. Kes
KEJITEH 1CT1 KOJIFa aJjia ajichl3, OipaK OHBbI asfbIHA JICMIH COTTI kKETKi3e aMacaHbI3/a.
Ochl cebenTi Oacmbiap MeH opinTectep Cisre Keiiae KyMOHMeH Kapaiibl.Ochl
JepeKTep OOMBIHINA OMTaHBIHBI3!

3 ynaii scane ooanoa memen - Cizliiq OalijaHbICKa JeTeH OCiMIHI3 Hallapiay.
Ci3 ken ceinerici3, Ci3re emkaHmad KaTbhIChl OK icTepre apanacachkiz.Mymaem
Cizmin Ky3bIpeTiHI3IE emec Moacenenepre apanacachi3.Ci3 kvl alHaJaHbI3IAFbI
OPTYpil KaKTBIFBICTapbIH ceOed1 Oomackid. Te3 amrymaHachl3, T€3 PEHXKUCI3, Keui
oninci3 6omaceiz. baiicanapuibIK, 0albITHUTBIK — Ci3/iKi eMec. Anamaapra - )KyMbICTa
na, yume nme, xanmbl Oapmeik xkepae - Cizoen kumbiH. Mo, Ci3 e3iHI30eH >XoHE
MIHE31HI130€H JXYMBIC 1CTEYiHI3 Kepek! BoWbIHbI3Fa MIbIAaMIAIbIK, YCTaMJIbLIBIK,
agamJapra KYpMETIIeH Kapay CHUSKTbl CHUIATTaplbl €HT131HI3, ©3 JCHCAYIBIFbIHbI3/bI
oitylaHbI3. MyHait ictep 6exepaeH-oexep OoaIMan bl

«¥HBIMAACTBIPY KalOlIeTTepiHiH IKcnpecc-auarnocTukacer» (T. MarBeeBa)

1. Ci3 5kul TOCTapbIHBI3ABI HEMECE SPINTECTEPIHI3I 63 KO3KapaChIHbI3Fa
uTepMmenei anacez 6a?

2. Ci3 kanaii )kacay KepeKTiriH OlJIMENTIH >KaFJaiiapra Kui Tan 00J1achl3
6a?

3. Koramasik sxymbic Ci3al paxaTTanabipa Ma?

4, Ci3 onetTe 03 *KocnapiiapblHbI3 O€H HUETTEPHI3/IEH OHal Ierineci3 6e?

5. Ci3 e3iHI311 KOpILIaFraH aJaMaapMeH OWbIHAAP/bI, KapbICTap/Ibl, OUbIH-
caybIKTap/bl oian Tabyabl HeMece YUbIMIaCThIPY/Ibl YHATAChI3 6a?

6. Ci3 OyriH >kacait anaTblH 1CT1, €PTEHTe KH1 KaJIbIpachl3 0a?

7. Ci3 aitHamaHpI3IaFbl agamMaapabiH, onerre, Ci3fiH miKipiHi3 OeH
KEHECTEPIHI3re COMKeC yKacaraHbIH KaJlalichI3 0a?

8. Erep onmap e3 minaerremenepin 6y3ca, Ci3aiH HOCTapbIHBI30CH
KAKTBIFBICTAp CUPEK OOJATBIHBI IIBIH 0a?

9. Ci3 xwui 3 OpTaHbI3/Ia MM Ka0bUIIay Ke3iH1e OacTaMaHbl ©31Hi3re
aJIbII OTBIPCHI3 0a?

10. JKana Gacramanap, *aHa »araaiiap ci3ai 0acTankbl KoJies1aH
TalIbIPaThIHBI IITBIH 0a?

11. Cizne, onerte, oif1an Oip HOpce HIBIKIIAaFaH Ke3/1e, 00caHCy ce31Mi Mmaiia
6oma ma?

12. Jlenman HeMece KeHECII pelliHAe Coieyre Typa KeIreH Ke3je, i3
aOBIpKUCHI3 6a?

13. Ci3 omerTe *KUHAIBICTapaa Oencenmici3 6e?
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14. Ci3 e3 MIBIHABIFBIHBI3AL TJICTACD Ke3/Ie, KaFaainapian ayiak 0onyra
THIPBICATHIHBIHBI3 pac ma?

15. Cizre TarnceipMaiiap MEH OTIHIIITEp KaObUIgay YHaMan 16l Ma?

16. Ci3, anmerTe, JOCTApbIHBI3FA JKOJI Oepyre ThIPhICATHIHBIHBI3 pac ma?

17. Ci3 onerTe MepeKeep/il, caaTaHaTTap bl YUBIMIACTRIPYFa KaThICY bl
0ap KOHIJIMEH KaJaichI3.

18. Kemrikken oxkuranapra Ci3 pi3ajgaHachi3 6a?

19. CizneH Kui KeHeC HeMece KoMeK cypaid Ma?

20. Cizne HeriziHeH "co3 Oep/iiH — ycTa" OOUBIHIIIA OMIp CYPY KaFuaachl
IYPBIC OpPBIH ajia Ma?

Tecm kinmi

"Ma": 1,3,5,7,9,11, 13,17, 18, 19, 20.

"Xok": 2,4, 6, 8,10, 12, 14, 15, 16.

Tecm namuoicenepin enoey rHcane mycinoipy

Kintren colikecTik COMachlH €CENnTey KaXKET. ¥UblMOACMbIPYUbLIbIK
Kabinemmep ko3pguyuenmi bonuexmepee mey, myHaa anbiMbl — 100% - ra, an
6emimi — 20-Fa KOOEUTINTEH KIITIEH COMKECTIK COMACHI.

Kopsbrteinasiiap yuin enmemaep:40% aeitin — yilbIMAaCcThIPYIIBUIBIK KaO11eTi
TemeH;40-70% - opramma; 70%-1aH xKorapbl -KOFaphbl.

M. Craiinepain «KapbIM-KAaTbIHACBIHAAFbI 03iH-031 0aKbLIaYyAbI Oarajiay»
dnicremeci

OJlicTeMe KOMMYHHMKATUBTI OakbUiay JEHIEHiH 3epTTeyre apHajfaH: TOMEH,
opTalia HeMece JKOFapbl KOMMYHUKATHBTIK Oakbuiay. M.CHalifiepre colikec, dKOoFaphbl
KOMMYHHMKATHUBTI OaKplIaydarbl agamaap YHEeMi ©31H-031 Kajarajaaipl, Kaimaa xKoHe
KaJlail ©31H-031 yCTay Typasibl *KakKChl OUIe1.O31HIH AMOIIMOHAIIBIK KOPIHICTEPIH
Oackapanbl. COHBIMEH KaTap, ojlap ©31H-031 TaHyJdaH auTapibIKTall KUBIHJBIKTapFa
Tan Oojanpl, OomkaHOaraH >Karmailnapiel yHaTnaijel. ToeMeH KOMMYHUKATHBTIK
OakplIayarel alamaap TiKeJIeH KoHe allblK, OipaK alfHallachlHaFbUIapFa apThIK TIK
KOHE TYTKBIp MiHE3[l  peTiHAe KaObulgaHybl MYMKIH.TecT KOMMYHUKaTHUBTIK
Oakpllay  JeHTeliepiH  Kejecl Tpajgauusuiap  OoliplHIIA — Oesryre  OoJajibl:
KOMMYHUKAMUBMIK  OAKblLIaAyOblH memeH OeHeelli  — KEKe TYJIFa
allHAMAaCHIHAAFBIIADMEH  KapbIM—KAaThIHACTAa  JKOHE  ©3apa  OPEKETTECTIKTE
UMITYJIbCUBTUIIKTIH KOFaphl JIEHrediMEeH, MiHE3-KYJIBIKThIH TOMEH CcapalaHybIMECH
cunarTaiaabl, Oyia KapbIM-KaThlHAC OOWBIHINA dPINTECTEPMEH ©3apa JPEKETTECTIKTE
allyJIaH YIIBUIBIKTBI TYIBIPAIbL, KOMMYHUKAMUBMIK OAKbIIAYObly opmauia oeqeeui -
KEKE TYJIFa KapbIM-KaTblHACTa YCTAMJBUIBIKIICH J>KOHE TOMEH 5SMOIMOHAIJIBIK,
allHanacChIHAAFBIJIADMEH  ©3apa  OPEKETTECTIKTE  IIBIHAWBUIBIK TEH  TIKEJEeH;
KOMMYHUKAMUBMIK OAKbIIAYObIH JHC02apbl OeHeelil - TYJIFa ailHalachbIHAaFbIIapMeH
e3apa 1C-KUMbBLI >Kacay Ke3lHJe ©3 MIHE3-KYJIKbIH Oakpljiay MEH 3MOIMSUIIBIK
YCTaMIBUTBIKTBIH JKOFAPBI ICHICHIMEH CHTIaTTaIa bl

O3iH0IK MOHUMOPUHZ WKAIACHL

Keii0ip »xarnmaiinapia peakuusyiapAbl CUMATTaUTBIH OH COMIEM/II MYKUST OKBITI
MIBIFBIHBI3. OJapIbIH OPKAUCHICHI ©31HI3Te KATBICTHI «IYPBIC» HEMECE «IYPBIC EMec)»
nen OarayiaybIHBI3 KepeK. Erep YChIHBIC ci3re QyphIiC HeMece KoOiHece JYPhIC OOIbIM
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KepiHce - "mypbIc" zem, erep AYphIiC eMec HeMece keOiHece Ayphic emec Ooica -
"mypeic eMec" aen xayan OepiHi3.

Ne Pacray

Kayan nyckanapul

1. Maran Oacka agaMJap/ablH MiHE3-KYJIKbIHA €TIKTeY KUbIH

JTYPBIC

JTYPBIC eMeC

2. Men Oacka amamjapra ocep €Ty HeMece OJIapMeH KapbhIM-KaThIHAC JKacay
OPEKETTEpIH CIICKTaKJIb PeTiHAC KaObLITaiMbIH

JTYPBIC

JTYPBIC eMeC

3. MeHiH olbIMIIIa, MEH >KaKChl aKTep 0OTYbIM MYMKIH

JTYPHhIC

JTYPBIC eMeC

4. MeH mIBIH MOHIHJE KaparaHaa, oJjeKaiiga TepeH dMOUMSIIAPIbl Ce31HeTIH
Oacka ajamra, acep €Te ajaThlH CUAKTHIMBIH

TTYPBIC

JTYPBIC eMeC

5. MeH MeHi KoplllaraH ajiaMJIap/iblH Ha3apblHa CUPEK TYCEMIH

JTYPBIC

JTYPBIC eMeC

6. OpTYpiIl agaMJaapMeH >KOHE TYPJIl JKaFjailiapaa MeH e31MJIl MyJieM Oacka
azaM peTiHje YCTalMbIH

JTYPBIC

JTYPBIC eMeC

7. MeH e31M CEHETIH UJiesnap/ bl FaHa JaeNieyre ThipbICaMbIH

JTYPBIC

JTYPBIC eMeC

8. XKan¥bl3 KanMmay yuIiH *oHe 0acka ajamjapra yHay YVIIIH, MEH ojlap MEHi
KaJiail Keprici KeJjice cojiail KepiHyre ThIpbICaMbIH

JTYPBIC

JTYPBIC eMEeC

9. Maran yHamalThIH OoJica Ja, JOCTHIK MUFBUIBIH KOPCETE OTHIPHII, OacKa
ajamMaap/bl OMbIHAH aJacThipa aJlaMblH

TTYPBIC

JTYPBIC eMeC

10. Men opkaiad MeH1 Kepin TypraHjail eMeciiH

JTYPBIC

JTYPBIC eMeC

Homuowcenepoi  ecenmey:Nel,5,7 CypakTapbIH1aFbl "yphIC emec"
KayanTapblHa, KaJIFaH OapibIK cypakTapra "mypeic" skayan Oepy YIIiH e3iH13a1 Oip
yIaiilaH  KOChIHBI3. ¥maii  caHbiH  ecenTeHi3.CHaijiep  OOWBIHINIA  >KOFapbI
KOMMYHHUKATHUBTIK OaKpUIayAarsl afamaap YHEM1 ©31H-031 KaJaralaibl, Kaiaa KoHe
KaJlal ©31H-631 YCTaWThIHBIH, ©3 SMOLMSIapblH OacKapaThIHBIH JKaKChl Oiien.
ConbiMEH KaTap, OJlap KEHETTEH ©31H-031 KepceTyl KWbIH, ojap OoynkaHOaraH
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Karjainapapl yHamaipl. OnapaplH HO3MLMSCH: "MEHI Ka3lp Kajall KepceH, MEH
yHeM1 coHJanMbIH". TeMeH KOMMYHUKATHUBTIK OaKbLIaydarbl aJaMaap aHarypibIM
TIKEJIEW >KOHE alllblK, ojlapja dp TYpial >KaFdailyapia esrepicTepre yliblpamaraH
TYpPaKThl "MeH" OOJIaIbI.

0-3 ynaini: Cizne ToMeH KOMMYHHUKATHBTIK Oakpuiay. Ci3NiH MiHE3-KYJIKbIHbBI3
OpHBIKTHI, koHe Ci3 JKaraifra OaillaHbICTBI ©3repy Kepek Jen oinamaiichi3. Cizaig
TIK MiHE31H13re OailslanbIcThl, KerOipeynep Cizal "pIHFaCHI3" 1en caHalbl.

4-6 ynan: Cizne opTalla KOMMYHHMKATUBTIK Oakbuiay, Ci3 IIBIH JKYPEKTEH,
0ipaK AMOIIMOHAIIBIK KOPIHICTepAe ©31HI3M1 AYPHIC YCTall amMachi3, aifHaIaIarbl
aJaMJIapMEH CaHacachI3.

7-10 ynain:Cizne >xorapbl KOMMYHMKATUBTIK Oakbuiay. Ci3 Ke3 KeJlreH pejre
OHal Kipeci3, JKaFJIalJIbIH e3repyiHe MKEMI OpEKET €TeCi3, KAKChl CE31HECI3 KOHE
TINTI KOpLIaFaH OPTaFa 9cep €Te anachl3.

«TyranbIHBIH 63iH-031 OaraJay dnicremeci» (byxaccen)

Kexe myneanvly oicexe Kacuemmepin OiLdipemin co30ep. YKBITHUIBIK,
OCMKaMIBUTBIK,  aKBbUICBI3ABIK,  KYMapibUIbIK,  MAaKTAHIIAKTBIK,  JOPEKLIIK,
MEHIpIMIUTIK, allKe3[iK, eMipre KYINTAPJIbIK, KBI3FAHBIIMITHIK, VSUIIIIAKTHIK,
3YIBIMIBIK, IIBIHAWBUIBIK, JKEHUI ~ MIHE3IUIK, apMaHIIBUIABIK, HO3IKTUIIK,
OeUMONMIMIUTIK,  aAdaiJblK, HEMKYPalIbUIbIK,  KaJbICCHI3NIBIK,  a0alJIbUIBIK,
NEJAHTUKTIIIK, KYMKTUIK, TPUHIUIAAIABUIBIK, KOFaphl OJIIEM/IIK, KyaHBIIII,
Al PBIKIIBUIIBIK, aKbUICHI3IBIK, TUIALIIK, ayaapMma, KOPKaKThIK, ©31MIIIIIK.

Hyckaynwvik

1- xe3eH: "Y¥ChIHBUIFAH cO3/EepAiH Ti3iMiHeH 20 KacHETTi Co3/ll TaHJaHbBI3, OJIap
CI3/iH Ke3KapachblHbI3 OOWBIHIIIA MIHCI3 ajamMfa TOH. TaHmaimraH KacHeTTepIiH
»KaHbIHA OeNri KOMBIHBI3 (2 — OaraHaa)»

2 -xe3eH: "Tanmamran 20 ce3eH Ci3 YIIIiH €H KaFbIMCBhI3apblH TaH aHbI3. by
ce3iH Kapama-Kapchol ("'uaean') 6aranpiHa 1 caHblH KOMBIHBIZ. O1aH KeiliH KayFaH 19
CO3JICH €H JKaFbIMCBI3 CallaHbl TaHJal, OChlI CO3re KapaMa-Kapchl 2 CaHbIH KOWBIHBI3.
Conait opi Kapaii ....»

3 -ke3eH: "Con 20 ce3ieH ci3re ToH camajbl ce3iepal TaHaaHb3. KoHe OChl
camara Kapama-kapcel "HakThl MeH" OaraHachiHa 1 caHbIH KOWBIHBI3. OmaH opi
Kasmrad 19 ce3nmeH ©31HI3T TOH CamaHbl TaHJAM, OCHI CO3TEe KapaMma-Kapchl 2 CaHBIH
KoWbIHbI3 . CoJait opi Kapai ....»

O3in-03i 6azanay adicmemeciniy HomudcenNePin oHoey

1.d,d 2, S d? 2 monnepin Taby

d-mopexenep HeMipJepiHiH albIpMaIIbUIBIFbl. KecTere eHrisy:

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9. 0.

Sd?=
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Pomxepc dopmynacel OOHBIHINA AOpEKENECPAIH Koppelsnus Kod(pQhUIIMEHTIH

ecenrey
r=1—(6Sd?/(n3n)),
MyHJarbl, d — Jopexe HOMIpIEpiHIH OPTYPJUIri, n — KapacThIPhUIATHIH
KacuetrTep canbl (20)
Memmepiep :

Erep r +1-re ymThIICa, OHJA O )KOFaphl ©31H-631 Oaranay/ibl KepceTel;
Erep r-1 ymThIICa, OHJIA OJ1 TOMEHJIETIITEH ©31H-031 Oaraiay/pl KepceTenl;
-0,5 < r< +0 ,5-031H-031 Oaranay KaJbIITHI.
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KOCBIMUIA b
3epTTeyIiH HOTWKECIH eHTi3y aKkTiiepi

Ynepaano

."S.,'o |o"
AKT
o paeapennn pesyavtaron HHP u yneGumit nponece

Mu, sikenoanHeantnecs, npeACTanirens Kaparaianickoro yHIDCPCHTETa MMENH RKIACMIKD
E.ABykeross coCTaBium sacrouumit aKT 0 TOM, Y10 PesyALTITEL HAYSHO-HCCHCAOBATCALCKOH
paboTul B pasKax amccepratnonnony neeacaosanms Marsymopoll Hospu Kaftpoanossn
remy:  allenxosoro-nesmrornmeckiie  yeronns  gopmiponani npodeccHonainioh
ROMOCTCHTHOCTH MEHSTKCPOB B cHeTesme oGpatosaitey sHeapeii & o0patonareannui npoiece
yiuseperTeTa 8 suae:  Moaemn  opMuponaing  npodeccuonabiol  KOMICTENTHOCTH
MEHEAACPOB B cieTeme obpasonmt, ofecnevenoi paspaGoraniol nporpasmoil crenmuILnoro
Kypea  allpodreccHoMaIBMAN  KOMICTEHTHOCTL GYAYIINX  IEANIONOB-MCHEIDKCPOn»,  yueOinm
nocobuem «KoMnerentHocn i KoMueTenm 5 o0meTit 00pasoBasiiy, NPOrpaMMoi Tperiira
«KOMMYHUKAUMONIAS  KOMOCTCHTHOCTRY,  HICHOALIOBUING YKWIAHHLX PESYIRTIION N03BO/MET
HOBBICHTH YPOBCHE NOArOTOBKI W npodeccuonmipioll KOMICTCHTHOCTH GYIYIIIX HeAROron-
MCHCDKCPOB B CHCTeMe o0pasoBanns,

Or KaparasIHacKoro yHsepeurern
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E.b. Alisaramberon

»_seorfzg 20201,
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NpodeccHORANLHON  KOMICTEHTHOCTH  OyAYHIIX  NCAArOTOB-MEHCIUKEPOB B CHCTEME

O0pasoBanua.
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KOCBIMIIA I
«Ky3bIperTiik xoHe 011iM Oepy canachblHAaFbl KY3BIPETTEP» OKY KYpasbl

Ky3ssipeTtTinik >xoHe 6inim 6epy
canacbiHOaFbl Ky3blperrep

OKy KypansiHoa Ky3bipeTTep MeH  KY3bpeTTinik »oFape oky
OPHBLINBIY,  OKY PAICIHIK canacsl  TypFbICHIHAK KapacT bipbiNnFam,
Xanoikapansik Ginim Gepy canacsivna Ginimpepai (6inim, narnu'
MaWLIKT ap) Ky3blper Tinik (6encenpinik) napaaurmaceiHa
aybICTLIPYALIH cebenTepl kepcerineni. binim Gepy canacuiHnaFrm
KY3bIPET TINIKTI KansiNTacTbipy KaFrnaanapbl aHbiKT ansin, onapabiy
XIKTenyi ycoiHbinansl. CTYReHTTiH, MyFaniMHii )XaHe yHusepcurer
GacwbiNapbIHbIK KY3bIPeT TINIKTepiHii  HaKT bi Typnepi GeniHrew.
YHMBEPCUTETTIH  NPOMECcCOPNbIK-OKLITYIWLINAP KyPaMbl  yiliH cana
MEHEeNKMEHT Xyhecinne Ginim Gepyai xysere acbipyFa apHanfad
MIHEe CTYyAeHTTEep, MaruCTPaHT Tap, AOKTOPAHT TapAbIH KY3bIpeTTi
npaxkTmukansik 6aranay yuwin nanaans 60nysi MyMKiH.

H. K. Maf3ymosa - H. B. Mup3a

Ky3bIpeTTinik xaHe I
G6inim 6epy Aty

casiacblHOafbl Ky3blpeTTe EA Eoxeros afcmiibe Kaparonas

Mar3ymoBa H.K., Nncuxonorus kadenpacsiHbii
afa oKbITywsicsl, PhD nokTopaHTsbl «lMeaaroruxka
xaHe Mcuxonorus»,

Mup3a H.B., neaqaroruka £binbiMbiHbIH,
KaHauAaaTbl, NPpodeccop, MeKTenke A eniHri xave
NCUXONOr MANBIK-NEAArOruKansiK AanbiHAbIK

MeMneKkeT TiK yHusepcureTi.

XKofapsl 6inim 6epy HaTUxXenepiHe
Ky3bIpeTTi Ke3Kapac Kasipri 3amaH+bl

6inim 6epy pedopmManapbiHblH HerisiH
Kypanabi
: 978-6

13-9-42
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| ek

H. K. MaraymoBa Imprint ) _
Any brand names and product names mentioned in this book are
H.B. MVIPSE subject to trademark, brand or patent protection and are trademarks

or registered trademarks of their respective holders. The use of brand
names, product names, common names, trade names, product
descriptions etc. even without a particular marking in this work is in no
way to be construed to mean that such names may be regarded as
unrestricted in respect of trademark and brand protection legislation
and could thus be used by anyone.

Cover image: www.ingimage.com

Publisher:
.. . GlobeEdit
Ky3sbipetTinik xaHe Ginim 6epy i a trademark of ) »

International Book Market Service Ltd., member of OmniScriptum

canacbliHAarbl Ky3bIlpeTTep Publishing Group
17 Meldrum Street, Beau Bassin 71504, Mauritius
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I'nocapuii

Kysvipemminix- oKy MeH oMip Karainapein menry kesine GiniM anymisimap s
Gimimi, iCKepMIKT, AAFIBIHEL KOHE KEIIMETTIH oMOe0ad TaciIIepin MeHrepyi.

Kysvipani ~ (1ateiiima «competens» - :KOFApsl TYpram, Kadiierri) — Oinrip,
Kbi3Meri oikinia Oip Hopeeni wenryre ekiniri 6ap.

Oin-03i dcyseee acvpy — MYMKIEIKT mbirapy GopMackL. KY3BIPTIBUTLIFGIH KATLIITACTHIPY,II FLUIBIMI-JiCTeMenik Heri3ziepi.

Birimdinix — Oy KOraM/IBIK #AHE TYJIFAIBIK KOKETTUTIKTIE MAKCHMYMBIHA Jeiii
KETKCH CaYaTThUTHIK,

beder — mMnepaTHBTIK ceHiM. 3.CTy/eHTepAiN 3ePTTCYMIIIK KY3HPLUTBIFBIH TIMBITY.

Binin ~ MiHE3-KYTKbE APKBUTEL aiiKBINIANATRI KaHait 1a Gip Tyira etictiri.

Cana — jerenimMis 00beKTIre KATHICTEI CHIATTAMATAPIBIH TATANKA Cail Kely

3eprTey Ky3bIPETTiTIrie APHATFAH TAKBLIPLINTAP:

1.binikrinikTi aprreipy xyfiecinjieri neAarorTap/bii aKNAPaTTIK-KOMMYHHKAIHATELK

2. KociOm Ky3uIpisUIbIK TYFHIPBIN KaILITTACTEPY.

4 FButbivu aicTeMeTiK-Ky3hIPIBUTEIK MAHBITBL.

Japekeed, an Tanan Oyn KakeTTilik Hemece kyTinerin matxe (MCO 9001-2001 5. AKIAPATTLIK KY36IPIBLUILIK TCOPHACEL.

CTalapTL) o - . 6. TyIFaHEI Kai6H KaTBINTACY TYLIPLIMIAAMACLIH 3epTerel FATLMAAp.
Memnexemmix deneetioe Ginim canacel - OMIpHiK KaKeTTIMKTEPAIH KaHa . . .

TananTapra caif Gomyl, 7. Tlenarorukansix Kyienpai Gackapy /I TYKEIPHIMIAMATIK Heri3fepi.
Haiteanoons — ~ kacion ymkumsnapsl - opintanyra 8. Tyranbik, Kyiienitik, KbI3METTIK KHE KY3BIPIBUTBIK TYFHIPIAPEL

GAFBITTANY MEXaHHIMI, EAArorTaH OOIATEIN Kh3MCT OapLICLIHA HAKTLI OaFLITTATYEL.
Llapaduema (Tp. prei iereH co3) — 3ePTTCICTIH MACE/CH] LTy YLIIH YT peTinie

QILIHFAH TCOPUS; TCOPHANBIK KO3-KAPACTAP/LIE, MCTOI0MOMHAILIK IPHHLIMITCPIIH, 10.AxapaTTeIK Koram MeH Giim Gepy/Ti aKnapaTTanLIpyIbIH Herisjepi.

omicTeMenik  KaOBUIIay/IbiH JKOHE OMIMPHIMIK HOTIDKENIEPAiH Oipiry Kyiieel;

FEUILIMHBIH Genrini Gip aaMmy kesenime FLUTHIMH KaybLIMIACTLIKNCH KaGbiiganran

Kate GOMKAMIAPAL! FLUILIMI YPEINY-YIIH, FEUIBIMH TAlBM TPONCCIHAC TYAThiH

MIHACTTCPAI IIEWly YIIiH YIIri, MOJelb, CTAHJApT perinjie nalilalaHbUIaTsIH

TCOPHATBIK KAHE STICTEMEITIK ¢PEKENED AKHBIHLL

Menedoncvenm (arpimub Tifiie-manage) «backapy» JErcH MarbiHaHbl OLIIipeni.

Menedoeyienm — TepMumi  yruv jleHreilinieri  aneyMeTTIK  9KOHOMHKAILIK

npoueceTep/l, [MAPYAILUILIK KbI3METTI, SKeke Ty/IFaHbl JKOHE KbI3MeTHIiep/i

GacKkapy/b! CHITIATTATb.

Backapy - makcatka sketyre GarbITranran ic-KHMBULAAPIBL, YiBIMIAP/LL 3EPTTEY.

Heuxonoeusnoi iknevam - kM Mmytenepinin 6ip - Gipine sxone enbexke aeren

KATHIHACTH! AHBIKTAITBIH YCTEMIIK XKAlIC CATEICTRIPMATE! TYPAKTH PyXalH aTMociepa

BOMBIT TADBLIAIBI.

M (b ) = By KYMB 1 MaKcaTTapra THIMII keTyre

9. Binimnin jKana GarbITTapbIHbi (HI0CO(UATLIK Herisi.

KO3Fay.

Pedhaercus — ajaMuEIN 03 iCTEPIHIH MOHIH TYCIHY, 0/lap Typasl ofilany Gapeickiia
03iH1e e3iNiH HeHi, Kalail HKacarans! Typasib TOMBIK JKIHE aHbIK ecerl Oepyi nemece 031
apeker OaphichIH/a OACIIBLIBIKKA AFAH ep p Men 'pti Moit 1 He
HKOKKA LILIFAPYHI.

Kniavem _camni_desenivia — anaMianMen_a3ana_anekertecyii Oomkaithin kane

[eAK, waraaerx EA Bereron amsomarn Kaparanms ymmepcurers

Tanesipmanap:

1. KacinTik Ky3sIpeTTifniK MAMaH MOJICTIH KYPacTLIpY.

2. IlenarorHkanklk KEISMETTIH CANACKIH GAcKapy YIIiH MNCHXONOrHAMBIK-
NEJarorHKALIK KY3BIPETTINK TyciHikTeMenep.

3. OKBITYIILHBIN KY3EIPETIHE KOMBIIATEIH TATAMTAD.

4. KoMMYHIKATHBTIK Ky3LIPETTLTKTI JaMEITY/IBIH SicTepi.

5. AKIApaTTEIK-KOMMYHHKAUMANLIK  Texnonornanapael  (AKT)  masmynsin

Tycipinis.
DIEVMEHTTIK - OCHXOIOI HATRIK TPEHHHT BATIAPTAMACKI

6. KelsmeTkepriepai Oackapy - agam pecyperaphin fackapy cana M Ti
wyiiecinin (CMIK). DETETOTEKATEY GAFLITTETEC

7. T ayiieci MeH Ky3wIpeTite i1 Sepy CarIapIaMaTipHE: EETER
TycimikTeme Oepinis. i waciE :

8.«Kocibn  kyselperTinirin  cana  ©NOTBIHBIH  KOMIOHEHTIEPIHE — KecTe
KYPACTEIPBIHEL3.

9.MeHe/LKMEHTTI OHTalIaHBIPY KoHe nepconanisl backapy SWOT rannay
Tacininin THiMAINITIH TYCiHIpY.

10.KyseiperrinikTi faranay HaTiKenepiHiH HETEpIIpeTanMsIaY.

6D010300 - Texzrorsnca xame mesmoTorEx
Marsyosa LK
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KOCBIMUIA F
KapsoB yHUBepCHUTETIHIH FRUIBIMU TaFbUIBIMIAMAJIaH OTY TYPabl CEPTH(PUKATHI
(ITpara, Yexwust)

CHARLES UNIVERSITY
HUSSITE THEOLOGICAL FACULTY
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This is to certify that

Magzumova Nazira

has successfully compleied the course
“Pedagogical Research Methodology”
organized in Prague
between 21.11.2018 - 18.12.2018
the total number of course hours is 60
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L reolophg
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Prague, December 18, 2018
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	Құзыреттілік тәсіл оқытушының білім деңгейін анықтауға, оның қаншалықты қабілетті екенін айқындауға мүмкіндік береді:
	Қызметкерлерді басқару құзыреттілігі.Халықаралық стандарттың «құзыреттілік, хабардарлық және оқыту» ұйымдардың [105]атқарым тізімдемелерінін міндетемелері келтірілген:
	Міндеттері:
	- емтихан алдындағы эмоционалды күйзелістен арылуға;
	- студенттерді күйзелістің жағымсыз әсерлерінен аулақ болуға үйрету;
	- емтиханға дейін және оның барысында күйзелістен арылудың нақты әдістерін үйрету;
	- студенттердің емтихандағы өз жетістіктеріне деген сенімін арттыру.
	Тренинг барысы:
	1.Қош келдіңіз, сабақтың тақырыбын түсіндіру, жаттығу ережелерін еске түсіру (5 минут).
	2.Доппен жылыту.Қатысушылар допты шеңберге салып отырады, барлығы сұрақтарға жауап береді: қазір менің көңіл-күйім қандай? Алдағы сессиядан не күтемін? (5 минут).
	3.Теориялық блок.Күйзеліс, эврессия және қайғы-қасіреттің не екенін еске салу. (5 минут)
	4.Күйзеліс белгілері (10-15 минут)
	Белгілер төрт топқа бөлінеді:физиологиялық, эмоционалды, танымдық және мінез-құлықтық.
	Оқыту формалары: ақпараттық блоктар, іскери ойындар, топтық дискуссиялар, қиын жағдайларды талдау бойынша кеңес беру сессиялары, сұрақтарға жауаптар, кинофильмдерден үзінділер көру, қатысушыларға бейне талдау. Сонымен қатар, рөлдік ойындар мен интерак...
	Мазмұны:Эмоционалды басқару. Эмоционалды интеллект.
	- тиімділігін арттыру мақсатында ұйымның эмоционалды ресурстарын басқару. Эмоционалды интеллект тұжырымдамасының презентациясы - шағын дәріс.
	- Эмоционалды құзыреттілік туралы түсінік. Кіші топтардағы жаттығулар: оқу матрицасын құру және талқылау - эмоцияларды басқаруды игеру кезеңдері.
	- Өзіңізді түсіну, өз жағдайыңызды басқару (өзін-өзі реттеу әдістері).
	- Басқа адамдардың жағдайларын түсіну, олардың жағдайларын басқару.
	Эмоционалды әсер ету тәсілдері (эмоционалды әдеттер - шағын дәріс):
	- «Ширату»
	- «Басу»

	∑d= -1 квадраттық қосындысы: ∑d2= (-1) = 1
	183 Батаршев А.В. Базовые психологические свойства и самоопределение личности: Практическое руководство по психологической диагностике. — СПб.: Речь, 2005.  - С.44 − 49.
	186Практическая психодиагностика. Методики и тесты: учебное пособие / Д.Я. Райгородский. - Самара: Издательский: Дом "БАХРАХ-М", 2003. - 664 с.
	«Ұйымдастыру қабілеттерінің экспресс-диагностикасы» (Т. Матвеева)
	1. Сіз жиі  достарыңызды немесе әріптестеріңізді өз көзқарасыңызға итермелей аласыз ба?
	2. Сіз қалай жасау керектігін  білмейтін жағдайларға жиі тап боласыз ба?
	3. Қоғамдық жұмыс Сізді рахаттандыра ма?
	4. Сіз әдетте өз жоспарларыңыз бен ниеттерңізден  оңай шегінесіз бе?
	5. Сіз  өзіңізді қоршаған адамдармен ойындарды, жарыстарды, ойын-сауықтарды ойлап табуды немесе ұйымдастыруды ұнатасыз ба?
	6.  Сіз бүгін жасай алатын істі, ертеңге жиі қалдырасыз ба?
	7.  Сіз айналаңыздағы адамдардың, әдетте, Сіздің пікіріңіз бен кеңестеріңізге сәйкес жасағанын  қалайсыз ба?
	8. Егер олар өз міндеттемелерін бұзса, Сіздің  достарыңызбен қақтығыстар сирек болатыны шын ба?
	9. Сіз жиі өз ортаңызда шешім қабылдау кезінде бастаманы өзіңізге алып отырсыз ба?
	10.  Жаңа бастамалар, жаңа жағдайлар  сізді бастапқы колеядан тайдыратыны шын ба?
	11.  Сізде, әдетте, ойдан бір нәрсе шықпаған кезде, босаңсу сезімі пайда бола ма?
	12.  Делдал немесе кеңесші рөлінде сөйлеуге тура келген кезде, сіз абыржисыз ба?
	13.  Сіз әдетте жиналыстарда белсендісіз бе?
	14.  Сіз өз шындығыңызды  дәлелдер кезде, жағдайлардан аулақ болуға тырысатыныңыз  рас па?
	15.  Сізге тапсырмалар мен өтініштер қабылдау ұнамайды ма?
	16.  Сіз, әдетте, достарыңызға жол беруге тырысатыныңыз рас па?
	17. Сіз әдетте мерекелерді, салтанаттарды ұйымдастыруға қатысуды бар көңілмен  қалайсыз.
	18.  Кешіккен оқиғаларға Сіз ызаланасыз ба?
	19.  Сізден жиі кеңес немесе көмек сұрай ма?
	20.  Сізде негізінен "сөз бердің – ұста" бойынша өмір сүру қағидасы дұрыс орын ала ма?
	Тест кілті
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